經濟部幕僚單位及行政機關人員從事兩岸交流活動報告書

兩岸產業合作工作小組低溫物流分組交流會議報告
研提人單位 ：經濟部商業司

      職稱 ：司長、代理科長、技正
      姓名 ：游瑞德、李勇毅、許勝巽

參 訪 期 間：102年3月5日至3月10日
報 告 日 期：102年4月5日
	政府機關（構）人員從事兩岸交流活動（參加會議）報告

	1、 交流活動基本資料

一、活動名稱：兩岸產業合作工作小組低溫物流分組交流會議
二、活動日期：102年3月5日至3月10日
三、主辦單位：經濟部商業司
四、報告撰寫人服務單位：經濟部商業司
2、 活動（會議）重點

1、 活動性質：
  (一)與駐北京台商舉辦交流座談會
  (二)與大陸國務院台灣事務辦公室洽談兩岸低溫物流   
     合作方式
  (三)與大陸商務部舉辦兩岸產合會議低溫物流分組會前
     會
  (四)與武清區政府洽談兩岸低溫物流綜合場域試點

  (五)與寧河縣政府洽談兩岸低溫物流綜合場域試點

	  (六)與天津市商委及市台辦舉行兩岸低溫物流合作交
     流座談會  

(七)與駐天津台商舉辦交流座談會

(八)參訪台商康農集團、康師傅集團

  (九)與天津東疆港保稅區討論低溫品商檢與通關程序
2、 活動內容：

  (一)與駐北京台商舉辦交流座談會：

1、大成集團於會中分享其發展經驗，中國大陸台商發展現況，雖然非常辛苦，但在協會的幫助下，進展不錯，兩岸的關係也靠簽訂合約越來越密切。
2、現在餐飲業最大的問題就是標準化。大成集團也在會中提出以往台商在中國大陸有資金、技術可以發展，但目前大陸市場變動快速，台商須思考如何建立自有品牌、加強研發能力、深耕通路及團隊的佈建，也期望利用低溫物流支持北京及天津這三、四千萬人的廣大市場需求創造雙贏。      

	  (二) 與大陸國務院台灣事務辦公室洽談兩岸低溫物流
      合作方式：

1、鑒於中國大陸內需市場成長快速，鼓勵台灣企業應掌握契機朝生活服務業(包括低溫物流服務)發展，由於現今大陸之高速公路交通也比以往方便 (北京到廣州約八個小時)，若是低溫物流的技術能夠再提升，將有很大的發展空間，其中台灣有機會扮演關鍵角色。
2、中國大陸內陸冬天水果缺乏，擁有先進的低溫物流技術就可以加強這方面的供應，且未來可擴及至中亞市場，互通有無並提高經濟效益。鐵路部分，目前由廣州到武漢、北京到南京都只需要四個小時，因此未來亦可考量發展低溫物流車廂。
  (三) 與大陸商務部舉辦兩岸產合會議低溫物流分組會
      前會：
1、兩岸低溫物流產業合作之階段性成果分享：

兩岸工作流程之共識養成，由合作規劃、建置到

	園區規劃，逐漸由小做大。依此一原則，天津方營運，已確立分工合作型態，透過企業試點以及面，去年已規劃出15個具體方案，含括生產、倉儲、運輸、管理程序運作、下游通路端之合作(社區式導入)等，廈門則有四項聯盟合作之項目。在聯盟對接部分，廈門已成立產業聯盟，而台商亦有144家業者成立聯盟，天津也有成立地方聯盟，對長期推動合作方面有所助益，並建議雙方可加強宣傳工作的力度，陸方亦表達希望在台灣的自由經濟示範區進行試點及投資。
2、試點相關議題討論：

現階段綜合試點城市之評估地點包括有武清、寧河與寶底，建議先由企業合作，進一步再進行園區合作(類似新加坡園區)，成敗重點在於試點的區域是不是能夠有經濟性，因此當地政府必須確認此計畫(試點)，對促進當地經濟發展及兩岸文化交流能否帶來效益。因此，務必確認是否是透過企業主動參與，並建立在「企業有需求」與「企


	業可透過合作之計畫獲得之成長」之兩個前提下來進行，方能獲得較高之成功機率。
3、園區開發相關討論：
目前中國大陸土地開發現況是地方政府的開發速度大於政府土地審批速度，例如規劃時，首先根據整個城市規劃的功能分區(同台灣之土地分區)來進行選址，選址後若要求入駐的企業很多，即開發面積比土地需求面積大，那麼土地指標(建地限制)就是一個具約束性之管制。若要一塊土地做營運，須嚴格按照陸方開發區模式/及園區現有機制營運體制來實行。可開發土地的三種型式可分為由政府主導的開發形式、由陸方企業主導開發及合作開發模式。
  (四) 與武清區政府洽談兩岸低溫物流綜合場域試點：
1、目前兩岸物流園區試點，規劃以整體產業鏈角度進入，包括食品加工、畜產、農業與物流服務及通路門市。天津武清區，因交通便利與區位優勢，是非常有吸引力的區位。因為運輸距離是物流的成敗關

	   鍵之一，因此現在亞馬遜、阿里巴巴等電子商務企業都在武清設置物流中心，現已是北方地區電子商務之中心。
2、另天津武清區政府在服務台灣企業上累積有豐富的經驗。天津台商亦表示武清區政府長期以來都能夠支援台商發展，不斷提供服務為其主要優勢。
  (五) 與寧河縣政府洽談兩岸低溫物流綜合場域試點：
1、寧河縣之低溫物流規劃，透過工研院進行低溫物流規劃結合天津當地之食品，將天津打造成為中國的低溫物流試驗區。
2、園區建設基本上可規劃潘庄，潘庄定位為農產品生產加工園區，與台灣低溫物流吻合。土地面積為600畝，經規劃可分為食品加工及物流園區使用，另與會台商亦表示寧河縣若能透過台灣冷鏈物流之技術與專業管理協助，對當地經濟與兩岸合作都是難得的切入點。



	  (六) 與天津市商委及市台辦舉行兩岸低溫物流合作交

      流座談會：
1、以東疆保稅港區作為ECFA項下促進兩岸貿易便利化的先行先試區。
2、天津市中心漁港經濟區將分區規劃物流中心保          稅區、非保稅區、水產鮮食加工區、批發商貿          區等功能的物流園區。並藉由臺灣業者進駐中          心漁港提供高品質物流服務，加工、增值進出          港區的貨物，創造輻射“三北”與國際的經貿          機會。

3、合作規劃自台灣出口，經天津東疆港進口，在東疆大洋凍品國際貿易有限公司之保稅倉庫完成報關檢驗檢疫手續，再出貨至貨主指定地點為止之流程。

4、協助一洲鼎鮮冷鏈有限公司與台商企業建立業務合作之渠道。其中一洲鼎鮮擔任物流與加工作業及一部分商品代理銷售之工作。

	5、台灣冷鏈集成公司與天津康農食品公司雙方合作建立農貿批發交易市場、生活館、便利店及便利站四個階層之物流與通路服務模式，並發展可商貿物流整合管理平台與多溫保鮮儲運系統。
6、天津榮德國際貿易有限公司與祖恆物流股份有限公司將合作設計以台灣加值轉口、天津集散轉運之物流網路，以創造台灣與天津兩地服務商機。
  (七) 與駐天津台商交流座談會：

1、會中由商業司、工研院及天津台商協會探討兩岸低溫物流的範疇，針對園區試點，規劃有多功能的大型物流中心做為台灣貨物集散中心。

2、園區周邊希望亦能夠建立簡易加工、深層加工等可搭配性的硬體建設。也希望借助台灣低溫物流的先進趨勢，將台灣的專業人才、管理環境、物流配送，進行兩岸低溫物流資訊建設，進而支撐食品物流產業，建構完善的低溫物流服務體系。
3、試點區域不一定要聽信天津市台辦之建議，亦須避免與東疆港保稅區競爭，也非著重於土地之開發。

	4、台商協會中，大約80%台商為外銷導向，但人民幣升值及其他經濟環境變化，對外銷的台商來說是非常辛苦。「自有品牌的建立」與「產品研發之深耕」，這是未來幾年可能面對最大的挑戰。
   (八)參訪台商康農集團、康師傅集團
    參觀方便麵博物館、水博物館、生態樣板館與康媽媽
    便利店
   (九)與天津東疆港保稅區討論低溫品商檢與通關程序
1、兩岸低溫物流綠色通道便利化

擴大台灣與天津合作成果，發揮東疆保稅港區政策與功能，做為ECFA促進兩岸貿易的先行先試區，把東疆保稅港區建成北方及台灣商品的集散中心，以實現台灣商品在東疆做一個便利化平台與運作模式。另雙方將合作推動兩岸通檢及通關流程透明化，針對台灣商品出口及海運進口東疆港製作操作指南，並將透過7月份「天津台灣名品展」進行試運作，以期使通關更加便利。

	2.工作機制

(1)成立工作小組

(2)落實機制(雙方隨時溝通，著重實際操作部分)

(3)問題的溝通機制：協調雙方在通關、檢驗檢疫過程中的問題。
3、 遭遇之問題：

   (一)通關上程序耗時且常出現台方商品與目錄不符
   (二)物流的運作/標準等體制上無法有所突破
   (三)台商相關牌照及營運書不易申請取得之問題
   (四)物流稅務發生重複課稅現象
   (五)大陸企業合作意願較低

4、 我方因應方法及效果
   (一)今年預計進行「通關透明化」的內容討論，並在
        天津東疆試點進行流程簡化，預計做法為協助台
        商清楚列示商品特質、必經之關口、品項內容及
        清單，以縮短影響冷鏈效率的時間因素。

	(二)整體問題可由產生高報廢率之運輸及通關作業兩
       部分著手訂定；個別問題則可與企業釐清15個試
       點項目的各項環節，透過試點企業試行，並綜合
       成功經驗，以推展至整體。
   (三)積極協助台商企業解決取得相關牌照問題，並爭

        取審批流程比照陸資企業。
   (四)建議陸方可擴大增值稅抵扣項目範圍(過路費及
        部分人事費用可進行抵扣)或將稅率調整為6%。

   (五)合作意願降低乃肇因於大陸企業認為合作時台商
        未提供最先進技術，此部分實因雙方有認知差
        別，以技術本身來說，硬體雖是最直接可見的，
        但核心技術卻是軟體，例如管理程序。先進技術
        並不能夠單從表面判斷，而是技術深度的認知問
        題，此部分將加強宣導。



	5、 心得及建議
    台灣物流業在兩岸低溫物流合作上，必須掌握自身在物流服務上之精緻度與細膩度優勢，建立台商特屬之物流服務標準，進而形成進入門檻與障礙。目前由於中國大陸低溫物流服務品質參差不齊，也正是台商可利用低溫物流技術取得優勢之處。
    在物流園區試點上，雖現階段不論在武清區或寧河縣，在優惠條件之爭取上皆已有初步成果，然而在當地企業之物流服務需求尚不明朗之情況下，物流服務業若是貿然進入，投資軟硬體設備，很可能遭遇無客戶可服務之窘境。因此，台商之切入建議以產業鏈的方式進駐園區，即是製造業與物流服務業共同進入園區進行建置與維運，同時結合中國大陸當地台商之通路渠道，當製造業所生產製造之產品經由台商之通路渠道產生商流，方可帶動物流服務之需求產生，故園區試點應俟深入研究後再議。

	參、謹檢附參加本次活動（會議）之相關資料如附件，報請

備查。
職  許勝巽
                          102年4月8日


行程
	102年
	訪問對象

	月
	日
	行程
	與會單位
	性質
	備註

	03
	05
	與駐北京台商交流座談會
	駐北京台商
	座談會
	週二

	03
	06
	與大陸國務院台灣事務辦公室洽談兩岸低溫物流合作方式
	中國大陸國台辦
	座談會
	週三

	03
	06
	與大陸商務部兩岸產合會議低溫物流分組會前會
	中國大陸商務部
	會議
	週三

	03
	06
	與武清區政府洽談兩岸低溫物流綜合場域試點
	天津武清區政府
	會議
	週三

	03
	07
	與寧河縣政府洽談兩岸低溫物流綜合場域試點
	天津寧河縣政府
	會議
	週四

	03
	07
	與天津市商委及市台舉辦辦兩岸低溫物流合作交流座談會
	天津市商委、天津市台辦
	會議
	週四

	03
	08
	與駐天津台商交流座談會
	天津台商協會
	座談會
	週五

	03
	08
	參訪台商康農集團、康師傅集團
	康農集團、康師傅
	參訪
	週五

	03
	09
	與天津東疆港保稅區討論低溫品商檢與通關程序
	天津東疆港管委會
	座談會
	週六


	服務機關
	經濟部商業司
	姓名
	游瑞德、李勇毅、許勝巽
	序號：1

	職稱
	司長、代理科長、

技正
	出國期間
	102年3月5日

	前往國家
	中國大陸
	前往地區
	北京

	拜訪機構
	大成集團

	主要任務
	座談會
	主要洽談人
	韓家宸
	職  務
	董事長

	摘要說明
	(一)會議主題：與駐北京台商舉辦交流座談會
(二)會議參與人員：

台灣方面：經濟部商業司 游瑞德司長、李勇毅代理科長、許勝巽技正 

台商方面：大成集團 韓家宸董事長、大成集團 魏碩祺副總、北京台商協會 林清發會長、禾頡物流吳振興總經理

(三)會議大綱：討論台商企業於中國大陸發展之現況與需求，以及大成集團於北京發展經驗分享  




	服務機關
	經濟部商業司
	姓名
	游瑞德、李勇毅、許勝巽
	序號：2

	職稱
	司長、代理科長、

技正
	出國期間
	102年3月6日

	前往國家
	中國大陸
	前往地區
	北京

	拜訪機構
	中國大陸國務院台灣事務辦公室

	主要任務
	座談會
	主要洽談人
	徐莽
	職  務
	局長

	摘要說明
	(一)會議主題：與大陸國務院台灣事務辦公室洽談兩岸低溫物流合作方式談
(二)會議參與人員：

台灣方面：經濟部商業司 游瑞德司長、李勇毅代理科長、許勝巽技正
中國大陸方面：中國大陸國務院台灣事務辦公室經濟局 徐莽局長、中國大陸國務院台灣事務辦公室經濟局 曹譽晞處長
(三)會議大綱：兩岸低溫物流合作方式與現況推動意見交換  




	服務機關
	經濟部商業司
	姓名
	游瑞德、李勇毅、許勝巽
	序號：3

	職稱
	司長、代理科長、

技正
	出國期間
	102年3月6日

	前往國家
	中國大陸
	前往地區
	北京

	拜訪機構
	中國大陸商務部

	主要任務
	座談會
	主要洽談人
	王選慶
	職  務
	副司長

	摘要說明
	(一)會議主題：與大陸商務部舉辦兩岸產合會議低溫物流分組會前會
(二)會議參與人員：

台灣方面：經濟部商業司 游瑞德司長、李勇毅代理科長、許勝巽技正
中國大陸方面：商務部流通發展司 王選慶副司長、商務部流通發展司 鄭厚斌處長、商務部台港澳司 朱駿處長、商務部台港澳司 陳英元、中物聯 李錦瑩院長

(三)會議大綱：與商務部、中物聯(中國大陸試點召集單位)共同檢討兩岸低溫物流合作狀況與試點進度，並討論後續合作推動目標。  




	服務機關
	經濟部商業司
	姓名
	游瑞德、李勇毅、許勝巽
	序號：4

	職稱
	司長、代理科長、

技正
	出國期間
	102年3月6日

	前往國家
	中國大陸
	前往地區
	天津

	拜訪機構
	拜會天津市武清區政府

	主要任務
	座談會
	主要洽談人
	張勇
	職  務
	區委書記

	摘要說明
	(一)會議主題：與武清區政府洽談兩岸低溫物流綜合場域試點
(二)會議參與人員：

台灣方面：經濟部商業司 游瑞德司長、李勇毅代理科長、許勝巽技正
中國大陸方面：武清區委員會 張勇書記、武清區台辦 趙淑萍主任 

(三)會議大綱：針對台商現階段於武清區發展之瓶頸進行探討，並針對未來於武清區發展冷鏈物流園區之區位優勢與背景條件，進行意見交換。




	服務機關
	經濟部商業司
	姓名
	游瑞德、李勇毅、許勝巽
	序號：5

	職稱
	司長、代理科長、

技正
	出國期間
	102年3月7日

	前往國家
	中國大陸
	前往地區
	天津

	拜訪機構
	拜會天津市寧河縣政府

	主要任務
	座談會
	主要洽談人
	張炳江
	職  務
	縣長

	摘要說明
	(一)會議主題：與寧河縣政府洽談兩岸低溫物流綜合場域試點
(二)會議參與人員：

台灣方面：經濟部商業司 游瑞德司長、李勇毅代理科長、許勝巽技正
中國大陸方面：張炳江 縣長、李志軍 縣政協副主席、李潤得 副縣長、張金明 副縣長、汪曉君 縣台辦主任、李貴福 縣商務委主任、韓宗元 現代產業園區管委會書記、張鴻江 潘莊工業區管委會主任

(三)會議大綱：針對台商現階段於寧河縣發展之瓶頸進行探討，並針對未來於寧河縣發展食品加工物流園區之區位優勢與背景條件，進行意見交換。 




\

	服務機關
	經濟部商業司
	姓名
	游瑞德、李勇毅、許勝巽
	序號：6

	職稱
	司長、代理科長、

技正
	出國期間
	102年3月7日

	前往國家
	中國大陸
	前往地區
	天津

	拜訪機構
	天津市商委/市台辦

	主要任務
	座談會
	主要洽談人
	胡成立
	職  務
	副主任

	摘要說明
	(一)會議主題：與天津市商委及市台辦舉行兩岸低溫物流合作交流座談會
(二)會議參與人員：

台灣方面：經濟部商業司 游瑞德司長、李勇毅代理科長、許勝巽技正
中國大陸方面：商務部王選慶 副司長、天津市台辦 胡成立副主任、濱海新區中心漁港經濟區管委會 張詩學副主任、商務部流通發展司 鄭厚斌處長、商務部台港澳司 朱駿處長、中物聯 李錦瑩院長

(三)會議大綱：進行兩岸低溫物流合作交流，見證兩岸企業簽署合作意向書，並討論低溫物流合作事宜。



	服務機關
	經濟部商業司
	姓名
	游瑞德、李勇毅、許勝巽
	序號：7

	職稱
	司長、代理科長、

技正
	出國期間
	102年3月8日

	前往國家
	中國大陸
	前往地區
	天津

	拜訪機構
	天津-台商協會

	主要任務
	座談會
	主要洽談人
	韓家宸
	職  務
	會長

	摘要說明
	(一)會議主題：與駐天津台商舉辦交流座談會
(二)會議參與人員：

台灣方面：經濟部商業司 游瑞德司長、李勇毅代理科長、許勝巽技正
台商方面：韓家宸 會長、林易陞 副會長、羅文德副會長近20位台商

(三)會議大綱：了解台商企業於天津發展之現況與需求，並協助天津台商協會熟悉目前兩岸低溫物流合作推動進展，並以台商協會於天津之長期發展經驗，提供未來推動建言




	服務機關
	經濟部商業司
	姓名
	游瑞德、李勇毅、許勝巽
	序號：8

	職稱
	司長、代理科長、

技正
	出國期間
	102年3月8日

	前往國家
	中國大陸
	前往地區
	天津

	拜訪機構
	天津台商-康師傅集團、康農集團

	主要任務
	參訪
	主要洽談人
	林易陞
	職  務
	董事長

	摘要說明
	(一)參訪地點：參訪台商康農集團、康師傅集團
(二)參與人員：

台灣方面：經濟部商業司 游瑞德司長、李勇毅代理科長、許勝巽技正
台商方面：康農集團 林易陞董事長

(三)參訪重點：暸解康師傅集團與康農集團等台商，目前於天津發展之現況。




	服務機關
	經濟部商業司
	姓名
	游瑞德、李勇毅、許勝巽
	序號：9

	職稱
	司長、代理科長、

技正
	出國期間
	102年3月9日

	前往國家
	中國大陸
	前往地區
	天津

	拜訪機構
	天津東疆保稅港區管理委員會

	主要任務
	座談會
	主要洽談人
	張愛國
	職  務
	主任

	摘要說明
	(一)會議主題：與天津東疆港保稅區討論低溫品商檢與通關程序
(二)會議參與人員：

台灣方面：經濟部商業司 游瑞德司長、李勇毅代理科長、許勝巽技正
中國大陸方面：天津東疆保稅港區管理委員會 張愛國主任等一行人 

(三)會議大綱：天津東疆保稅港區管理委員會介紹東疆目前於兩岸綠色通關進展，以及相關組織建構與規畫並針對兩岸低溫物流之冷鏈品商檢與通關合作事宜，進行意見交換。
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