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摘要 

BizStrategy 2013研討會在新加坡舉辦。因為此一研討會屬於國際研討會，

所以與會人士為來自全世界（包括美國、英國、波蘭、澳大利亞、德國、紐

西蘭、韓國、印尼、馬來西亞、印度、南非等國）的專家學者。研討會首先

藉由報到和早餐會議方式，讓與會人士彼此認識、交流。接著，由來自澳洲

Southern Cross University的會計教授進行專題演講，主題為 Setting Strategy for 
Corporate Transformation。而研討會接下來兩天議程的進行則是每位發表人完

成口頭簡報後，由參與會議者提出問題與建議，並由文章發表人透過答辯與

回覆，與專家學者進行交流。 
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壹、目的 

BizStrategy 2013國際研討會主要是針對企業策略（Business Strategy）的相

關議題進行討論。參加此一研討會的目的在於了解許多有助於企業策略形成與執

行的觀點、模型與方法，以及策略計畫發展的影響因子（包括企業領導者的技能

與知識、企業文化、企業環境的複雜度、企業的規模、資源與系統等）。同時，

透過與會的交流、互動，可以與其它國家的專家學者建立起了人際網絡，有助於

日後的國際合作。 
 

貳、參加會議過程 

2013年4月21日(星期日)從高雄左營搭乘高鐵至台北桃園機場後，搭乘Tiger 
Airways TR2995的班機抵達新加坡。 

4月22日(星期一)參加9:30-10:00AM的Opening of Registration Desk/Welcome 
Breakfast，藉由早餐時間認識多位專家學者。報到與早餐時間結束後， 
10:00-10:30AM接著進行的是Keynote Address場次。由來自Australia，任教於

Southern Cross University的Professor Eddie擔任主講者，講題是Setting Corporate 
Strategy for Corporate Transformation，其內容主要進行中國大陸的八個個案研討，

探討這些企業建立其策略的方向、主軸與過程。演講完畢後，Professor Eddie繼
續擔任研討會論文發表場次的主持人。我是此次研討會第一位論文報告者，在我

進行報告時，在場的與會人士有50人左右。簡報結束後，有多位與會人士針對我

的論文內容提出問題與建議，回應這些學者的問題與建議後，便結束了我報告部

分。接下來的場次安排有17場，這些場次都以相同方式進行。發表論文的研究議

題包括探討家族企業的和諧度對績效的影響；將企業社會責任納入於企業策略之

中；企業社會責任之經營績效；高階經理人之工作滿意度、學習氣候與組織效率

性；中小企業的道德性等等。因這些議題與我目前研究領域相關，故其觀點與研

究方法能使我的相關研究更趨完善。 
4月23日(星期二)參加研討會第二天之議程，大會共安排17場論文發表，場

次的進行方式與研討會第一天相同。發表論文的研究議題包括探討提供董事會策

略資訊；從海外子公司看跨國企業的跨文化關係；CEO薪酬與公司股價之關聯性；

董事會與經理人特性對策略發展的影響；文化差異與領導者行為等等。因這些議

題與我目前研究領域相關，故其觀點與研究方法有益於我目前研究的修正與未來

研究的發展。參加完第二天之研討會當天，搭乘Tiger Airways的TR2996班機返回

台灣，結束出席國際研討會行程。  
 

參、與會心得建議 

藉由參與 2013 年 4 月 22 與 23 日兩天在新加坡舉行的國際研討會
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BizStrategy 2013，讓我有機會與國際專家學者進行學術與文化上的交流。在我

進行報告的場次，大約有 50 位來自世界各國的與會人士，且對我的研究主題

非常有興趣，所以在我完成口頭報告後，陸續有多名學者提出了許多有關論

點論述、假說推導和未來研究方向的問題與建議。透過熱烈的討論與交流，

使文章更趨完善。譬如：有一位學者建議我應該思考、區別在公司董事會中，

或許有一些獨立董事會傾向研發，一些獨立董事則不支持研發等之相關問題；

並建議可採用一些方式，如問卷方式，取得相關資料以衡量相關變數。總之，

此次會議讓我在學術研究領域上收穫良多。 

 

肆、攜回資料名稱及內容 

一、大會手冊(Conference Book) 
包括大會簡介、研討會議程、每篇發表論文的摘要等。 
 

二、論文發表證書。 
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一、研討會口頭報告論文之PPTs 
 

     
 

     
 

     
 

     
 



   
 

 
 



staff
文字方塊
二、研討會會議議程

staff
矩形



staff
矩形



staff
矩形



staff
矩形



staff
矩形



staff
矩形



staff
矩形



staff
矩形



staff
文字方塊
三、論文發表證書
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