教育部體育署

出國報告（參加會議）

隨同臺北市政府參加2013年國際大學運動總會執行委員會進行2017臺北世界大學運動會籌辦進度報告

服務機關：教育部體育署
姓名職稱：胡熙晨 副研究員  

派赴國家：比利時布魯塞爾

出國期間：102.3.5～3.11

報告日期：102 .3.25

報告內容摘要

由於國際大學運動總會（International University Sports Federation，簡稱 FISU）執行委員會參加之對象限FISU執行委員(非執行委員無法與會)，本署原未將本出國計畫納入本(102)年度出國計畫，惟因本次會議臺北市政府獲邀首次向FISU執行委員進行籌辦進度報告，為向國際展現我國中央與地方政府共同辦好世界大學運動會之決心，實地瞭解FISU對我臺北市現階段各項籌辦進度之建議及看法，作為日後輔導籌辦世界大學運動會之參考，本署將原訂出席國際運動傳承會議之計畫變更為陪同臺北市出席2013年國際大學運動委員會執行委員會進行2017臺北世界大學運動會籌辦進度簡報，並報教育部同意變更在案。

本團由臺北市政府丁副市長庭宇帶隊，於國際大學運動總會執行委員會進行2017臺北世界大學運動會第一次籌辦進度報告，內容包括2017臺北世界大學運動會組織架構、組織成員、選手村興建情形、運動場館興整、建規劃情形、2017臺北世界大學運動會主計畫編擬進度及國內外宣傳成果等，並聽取執行委員提供之建議，作為籌辦改進方向。

本次活動本團人員除向執行委員進行進度報告，並依大會安排，參加所有FISU官方社交活動，與國際執委互動，積極宣傳2017世界大學運動會在臺灣舉辦。另亦順道與2013喀山世界大學進一步洽繫臺北市參與喀山世大運觀察員計畫細節，以為7月前往喀山之準備。
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壹、目的：

隨臺北市政府前往比利時布魯塞爾向國際大學運動總會（International University Sports Federation，簡稱 FISU）進行2017臺北世界大學運動會第一次籌辦進度報告，實地瞭解FISU對我臺北市現階段各項籌辦進度之建議及看法，作為日後輔導籌辦世界大學運動會之參考。

貳、過程：

1、 代表團成員：

	序號
	服務機關及單位
	職稱
	姓名

	1
	臺北市政府
	副市長
	丁庭宇

	2
	臺北市政府
	副秘書長
	吳國安

	3
	臺北市政府體育局
	局長
	何金樑

	4
	教育部體育署
	副研究員
	胡熙晨

	5
	中華民國大專院校體育總會
	秘書長
	曾慶裕

	6
	中華民國大專院校體育總會
	組長
	李芳蘭

	7
	臺北市政府
	丁副市長

辦公室秘書
	王室富

	8
	臺北市政府
	體育局

借調老師
	洪佩玲


2、 活動行程摘要：

	日期
	地點
	工作內容

	3月5日

星期六
	臺北~法蘭克福機場
	代表團一行8人由臺北市丁副市長庭宇率隊於晚間10時在桃園國際機場集合，搭乘中華航空CI0061班機於11時55分飛往法蘭克福機場轉機，我駐德國代表處派員於機門外迎接，並協助辦理轉機事宜。

	3月6日

星期日
	法蘭克福機場~比利時布魯塞爾
	1. 代表團一行於搭乘LH1008班機於上午10時10分抵達比利時布魯塞爾機場，我駐歐盟兼比利時代表處董國猷大使率代表處人員接機(適參加相關會議之邱立法委員文彥同機抵達布魯塞爾)。

2. 代表團人員搭乘FISU準備之小巴2輛前往宿旅館（Dolce Hotel La Hulpe）辦理報到及住宿事宜。

3. 午餐結束之後，丁副市長召集全體團員於飯店大廳進行進度報告第1次彩排，並請全體團員表示意見。

4.我駐歐盟兼比利時代表處董國猷大使晚間7時30分聯合宴請歐洲議會委員以及適在比利時與會之曾前政務委員志朗、邱立法委員文彥及本團人員。

	3月7日

星期一
	比利時布魯塞爾
	1.上午丁副市長庭宇召集本團全體團員請本次臺北市簡報代表洪佩玲老師針對昨日彩排修正之內容，進行第2次彩排。
2.本團人員邀請喀山世界大學運動會籌委會主任商談關於臺北市所組喀山世大運考察團住宿、交通及行程安排等事宜。

3.本團人員由吳副秘書長國安帶領，並由中華民國大專院校體育總會曾秘書長慶裕及李組長芳蘭引見，前往FISU設於飯店之臨時辦公室問候FISU工作同仁並致贈紀念T-shirts。

4.晚間6時30分參加歡迎雞尾酒會，與與會人員自由交流。

	3月8日

星期二
	比利時布魯塞爾
	1. 原訂上午11時輪由我代表團2017臺北世界大學運動會籌辦進度報告，因2013喀山世大運及2015光州世大運籌辦進度報告延宕，改於下午2時30分進行。

2. 下午2時30分我代表團一行8人進入會場向FISU執委進行籌辦進度報告。

	3月9日

星期三
	比利時布魯塞爾
	晚間參加FISU主席假FISU比利時辦公室舉行之雞尾酒晚宴。

	3月10日

星期四
	比利時布魯塞爾~阿姆斯特丹~曼谷
	搭乘KL1724班機由阿姆斯特丹轉搭華航CI0066班機飛往曼谷停留2小時

	3月11日

星期五
	曼谷~臺北

	上午8時30分由曼谷搭機並於下午1時整返抵國門。


三、活動內容：

3月5日

我代表團由臺北市政府丁副市長庭宇領軍，率臺北市政府吳副秘書長國安、體育局何局長金樑、副市長機要1名、臺北市政府借調老師1人、中華民國大專院校體育總會（以下簡稱大專體總）曾秘書長慶裕2人及職等一行8人，於晚間10時在桃園國際機場中華航空櫃台集合辦理登機事宜，並於11時55分搭乘CI66班機飛往法蘭克福轉機；我駐德國代表處派員於機艙門外迎接，並協助引導本團人員辦理轉機飛往比利時布魯塞爾。

3月6日

我代表團一行8人於上午10時抵達比利時布魯塞爾，我駐歐盟兼駐比利時代表董國猷大使率代表處人員在機艙門外接機，另立法委員邱文彥亦同機抵達，經一一握手致意後，本團人員經正常手續完成出境事宜後，FISU主任Marks專程在大廳迎接本團，並安排兩輛小巴士將本團人員送達會議指定旅館Dolce Hotel La Hulpe。

本團人員於12時左右完成住宿登記後，丁副市長於用完午餐後邀集本團全體成員於飯店大廳，針對2017年臺北世界大學運動會籌辦進度報告進行第一次彩排，臺北市此次安排簡報代表為該市借調老師洪佩玲小姐（曾於臺北市政府申辦世大運時，於FISU訪視小組來華訪視期間負責司儀及簡報工作），渠配合報告內容搭配口頭說明介紹總計簡報時間約為17分鐘，丁副市長除隨時指正所用英文用語及詞彙，並於簡報完成後請全體團員提供意見，大專體總針對FISU對於主辦城市與國家大專體總及全國性單項體育協會之合作頗為重視，請臺北市政府將全國性協會納入簡報（市府確已納入惟所使用英文用語與FISU慣用語不同，故請其修正），職則建議各場館興整建進度係國際組織相當關注議題，建請納入場館整建甘梯圖，市府表示，因明年才進行場館總體檢，本次暫不討論進度。
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晚間7時30分應我駐歐盟兼駐比利時代表董國猷大使之邀，本團人員由丁副市長率隊前往比利時市區臺灣僑胞開設之餐廳接受款待，席間尚有歐洲議會友台小組副主席Hans Van 、前政務委員、中央研究院曾院士志朗、中山大學教授宋燕輝先生、經濟部能源局主任秘書陳玲慧女士及工業研究院綠能及環境研究所副所長劉振邦先生等人。

3月7日

本團人員約定上午8時於飯店用早餐，恰臺北市丁副市長與FISU主席Claude-Louis GALLIEN同桌用餐，職入座時，FISU主席Claude-Louis GALLIEN與丁副市長刻討論選辦運動問題，主席提及，因為奧運已將運動種類限縮為26種，為使世大運與奧運接軌，且基於人力及經費考量，主席建議2017臺北世界大學運動會再增加1項選辦運動，至多2項，且請本團不要在執委會中提出增加選辦運動種類數量問題，渠將在之後召開之FISU常務委員會議(Steering Committee)中提出討論，另亦請臺北市及早決定選辦運動種類（因團體或個人項目關係相關技術人員及人力需求），丁副市長則表示，將再洽主席時間進一步討論(因係中途加入，未聽得全貌，是以，職並不知係何方先行提此一議題)，主席當即表示同意並離席前往開會。職於當場向丁副市長表示，此一結果，對我國2017年奪牌影響甚鉅，丁副市長亦指示隨行秘書聯繫主席會面時間。

早餐結束，本團人員再度集合於飯店大廳進行進度報告彩排並確認昨日所提各項問題均已完成修正；彩排結束後，因接獲臺北市政府通知，喀山世大運籌委會請該市於3月14日前提供我喀山世大運考察團成員基本資料（因本署前曾請臺北市政府匡列20名考察成員需求，職於接獲訊息時，亦同時以E-mail回報相關事宜，爭取時效），吳副秘書長遂就近偕職及大專體總李組長芳蘭等人，邀請2013喀山世大運籌委會主任一同討論2013喀山世大運考察計畫（Observer Programme）相關細節，會談確認，喀山世大運籌委會將負擔考察團成員食宿及交通事宜，惟該籌委會有費率卡(rate card)問題，建請市府仍應編列相關支出，另籌委會將依考察人員之職務安排住宿等級及行程，若臺北市市長屆時擬在喀山宴客，亦可協助代訂宴客地點，惟請及早提供需求及人員名單。會談結束後，吳副秘書長當場邀集市府同仁決定該考察團組成人員、考察梯次及市長行程安排等規劃事宜，並回傳市府據以簽報。

隨後，為與FISU工作人員聯絡感情，大專體總曾秘書長偕吳副秘書長、何局長及職等代表團一行5人，前往FISU位於大會飯店臨時辦公室拜會，大專體總亦貼心地代為準備運動T-shirts，由吳副秘書長、何局長及職等一一贈送在場人員並自我介紹，彼此互動愉快。

下午4時，本團人員參加FISU合作媒體－Eurosport為世大運主辦城市（喀山、光州及臺北）安排之國際行銷及轉播研習會，本研習會歷時2小時，主要內容為Eurosport轉播效益及轉播平臺之介紹，因該公司對於世大運轉播十分具有經驗，如未來世大運主辦城市有相關需求，可考慮該公司之服務。

晚間6時30分參加FISU於飯店舉行之雞尾酒會，由與會人員自行隨意交流互動（無典禮、致詞及主人等安排）。

3月8日
3月8日時本團成員用早餐期間，FISU主席Claude-Louis GALLIEN再次主動軀前告知丁副市長，經FISU常務委員會(Steering Committee)討論決定，考量深圳及喀山世大運過多選辦運動種類造成之種種問題，自2019年起，世界大學運動會至多只能有18種運動種類（含必辦及選辦），而2017臺北世界大學運動會至多只能有20種運動，所以FISU同意臺北市政府先行增加兩種運動種類，未來增加運動種類涉及經費及技術人員等問題，將再與臺北市政府洽商，之後即離席前往主持FISU執委會。

依FISU議程，本代表團原訂於上午11時向執委會進行2017臺北世界大學運動會進度報告，本團人員遂於上午9時在會場外待命，遲至中12時許，FISU工作人員通知因2013喀山世大運及2015光州世大運進度報告延宕，本團報告時間延至下午2時30分進行，請本團人員先行前往用餐。
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下午2時30分輪由本團人員入場簡報，本代表團由丁副市長代表引言並依序（吳副秘書長、何局長、職、大專體總曾秘書長、市府機要及報告人）介紹本團團員，隨後由洪佩玲老師進行進度報告，報告完畢後，FISU主席首先對我團提問，繼而再由與會人員提問，相關問題摘要如下:

1.FISU主席Claude-Louis GALLIEN：

（1）我申辦時選手村原規劃地點十分適宜，後在FISU不知情之情況下改為現規劃地點－林口，惟選手村屆時分隔兩地並以空橋連結，這是前所未有之情況，意謂臺北世大運將有二個選手村，以FISU經驗而言，對於選手安全、交通及開閉幕時的運送都將造成困難，建議臺北市考慮於世大運期間暫時封路之可能性。
（2）請臺北市政府說明各場館之興建進度。

2.國際醫藥委員會主席Lawrence RINK：報告提及我選手村之醫療將利用鄰近之大型醫院，渠建議選手村內仍應設置小型醫療診所(Medical Clinic)，因大型醫院尚有一般病人，平日已十分繁忙，且尚需考慮塞車問題，屆時恐無法支應選手需求。

3.教育委員會主席Alison ODELL：世大運舉辦前依慣例均辦理FISU Forum，2017世大運是否有相關規劃。

4.FISU第一副主席Oleg MATYTSIN：本次喀山世大運有辦理FISU Gala，建議2017臺北世大運亦能規劃辦理，並可觀摩喀山世大運辦理之經驗。

5.香港籍執行委員Kenny CHOW ：2017臺北世大運選辦運動種類之時間點。

針對以上提問，本團丁副市長回應如下：

1.選手村封路問題：因該路段交通十分繁忙，恐遭當地居民反對，封路有其困難，惟市府將針對安全、交通安排作好配套準備，並與FISU討論研議解決。

2.有關場館部分，明年將進行總體檢並進行整修規劃。

3.至於醫療部分，臺北市強調的是醫療資源完善，除可利用周邊大型醫療院所外，選手村內也會設置專用醫療診所。

4.有關FISU Forum及FISU Gala部分，臺北市政府將依FISU相關規定規劃辦理。

5.至於選辦運動部分，考量臺北市政府將於明(2014)年底改選等政治因素，臺北市政府將於明（2015）年3月前決定2種選辦運動種類，2015年由新任市長再決定其他選辦運動種類，可能1種、可能2種，請各位執行委員體諒。
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有關選辦運動種類部分，Claude-Louis GALLIEN主席回應表示，將以2017臺北大運將以再增加2種選辦運動為原則，於明日(3月9日)之執委會中開放討論再作決議。
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報告結束後，丁副市長邀集本團人員於大廳進行檢討，陳執委亦前來告知執委對本團報告之建議，請臺北市爾後之進度報告應製成紙本印刷，並標記報告次數（如第一次、第二次、、、、，陳執委並提供喀山世大運及仁川世大運進度報告供參）。
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晚間7時於飯店大廳集合參加晚間8時由2019世大冬運申辦城市－俄羅斯Krasnoyarsk kray市 Lev Kuznestsov市長主持之音樂會及雞尾酒會，除邀請俄羅斯知名小提琴家Dimitri Kogan進行30分鐘演出，因當天是國際婦女節，市長並贈送與會女姓每人一大束鬱金香(該國代表婦女節之花束)，讚揚女性對社會的貢獻。

3月9日

晚間7時本團人員於飯店大廳前往參加FISU於比利時分部舉行之雞尾酒會時，陳執委與職同車前往，陳執委告知職，今日執委會已確認臺北市增加2種運動競賽種類，且韓國光州於簡報中提出增辦舉重一項之選辦運動，當場即遭拒絕，係決定時間太晚。陳執委於晚宴中與新加坡籍及香港籍執委談及，韓國提出再增加一項選辦運動時間太晚，建議我方及早決定；丁副市長於餐會時詢問2015光州世大運籌委會執行長，該市提出增列選辦運動遭拒原因，執行長回答係因選辦運動已太多（已有5種）。針對選辦運動問題，臺北市政府表示將持續與FISU 溝通。
3月10日~11日

本團人員於上午8時30分，由旅館搭乘FISU安排之小巴前往布魯賽爾機場搭機前往阿姆斯特丹，並轉搭華航CI66班機於下午2時整抵達桃園國際機場。

參、心得及建議

1、 積極蒐集相關簡報案例並公開資訊

由於我國係首次取得世界大學運動會主辦權，也是首次向FISU進行進度報告，在無往例參考之情況下，我臺北市政府依參與其他國際組織之經驗準備相關進度報告，雖圓滿達成任務，但對於習慣既有模式之FISU執行委員，或有不符其規格及要求之比較。考量不同國際組織確有其不同組織文化及慣例，鑒於未來我國仍將持續申辦不同之國際性綜合運動會，建議我相關國際組織之對口單位或擔任相關國際組織之重要職務人士於出席相關會議時，能協助蒐集相關案例及流程，並整理成冊，對外公開資訊，以利未來我國相關申辦城市參考；另建議主辦城市亦能善加利用相關國際組織對口之經驗及專業，使各項籌備工作更臻完備。

二、申辦各項國際綜合性賽事前應確立中央及地方權責

雖世大運各項籌辦業務之對口單位係主辦城市，然不論競技成績、場館新整建及各項行政支援莫不與國家體育政策息息相關，按我國以往在申辦國際大型賽會階段，在提報申辦書過程中，多以主辦城市為主體，在未能於事前劃分權責之情形下，相關事務於申辦成功後，尚需費時溝通、爭取共識，建議爾後申辦國際綜合性賽會前，應確實針對經費分攤、競賽種類之決定、場館興整建及各機關權責等，於申辦前有清楚分工及權責歸屬，以利賽會之順利籌辦。

三、中央、地方、民間組織及國際總會代表四位一體 密不可分

國際綜合性賽會之籌辦，事務繁雜，非單一城市或單一組織一己之力所能成就，實需中央、地方、民間組織及國際總會代表等齊心合力，無私提供其專業、善用其既有人脈及資源，才能確保賽事之順利舉辦。各單位因思考面向不同，對同一議題，或有不同看法，其間實有賴於各方充分的溝通及資訊流通，有效整合各方資源，以達事半功倍之效。

四、參與主辦城市進度報告，如實掌握國際組織對我籌辦工作關切之議題

由於FISU之對口單位為主辦城市，平日之意見溝通及信件往返，本署無法全盤了解，職於此次隨臺北市政府參與2017臺北世大運進度報告始獲悉，現階段FISU對我籌備工作至為關切之議題為臺北世大運選手村將分為兩區其間以空橋連結，所涉之選手安全、交通及疏散問題，建議賽會期間能封鎖主要道路等，類此主辦城市認為非核心之議題，將有助於如實掌握FISU對我籌辦工作之建議與想法，隨時掌握問題；就此問題，職曾詢問臺北市政府是否有需中央政府協助協調之處，該府回應表示，由於該條道路為主要幹道，交通流量大，封路實有執行難度，而該市對此已有相關配套措施，目前所要努力的即是如何加強溝通讓FISU信任我方之安排無虞。

肆、附錄

附件1 臺北世大運進度報告

附件2 執委會會議資料

附件3 2015光州世大運進度報告

附件4 2017 Almaty世大冬運報告
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與西班牙籍、日籍執委及2015光州世大運執行長合影
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