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內容摘要：

亞銀的宗旨是幫助發展中成員國減少貧困，提高人民生活水平，以實現“沒有貧困的亞太地區”為終極目標。亞銀主要通過開展政策對話、提供貸款、擔保、技術援助和贈款等方式支持其成員在基礎設施、能源、環保、教育和衛生等領域的發展。

鑑於本行為協助出口之政策性專業銀行，職奉派隨團參加此次博覽會，除藉機向與會我國廠商介紹本行可提供之金融支援服務外，並與之建立良好互動關係，期望藉由少數與會廠商之了解，擴及其他相關產業之對外發展。本行的「海外營建工程保證」業務，係提供廠商承包國外工程所需的押標金保證、履約保證、預付款保證、保留款保證等相關保證，協助廠商承包海外工程，提升競爭力，為廠商之後盾。職亦於博覽會期間，為增加本行業務機會，向團員介紹本行融資、保險及轉融資各項業務所提供之服務，期能藉此幫助廠商及本行共創佳績。
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1、 亞洲開發銀行簡介
1、 成立於1966年，位於菲律賓馬尼拉，全球共28個辦公室，員工近3000人。
2、 宗旨:實現一個沒有貧困的亞太地區

3、 67個會員國，其中48個來自亞太地區

4、 資金來源：發行債券、成員國捐款、貸款償還本息

股本總額1625億美元，借款餘額583億美元

5、 亞銀並透過一些特別基金提供貸款和捐贈

最大基金為亞洲開發基金（2011年,330.5億美元），對低所得國家以極低利率提供貸款或捐贈   

6、 最高權力機構：理事會
7、 亞銀新任總裁：中尾武彥-亞洲開發銀行（ADB）第9任總裁。

8、 亞銀5項核心業務領域：

· 基礎建設

· 環境保護

· 區域合作及整合

· 金融部門發展

· 教育

9、 1968-2011年間前四大貸款產業分別為

交通運輸電信（24.5％）、能源開發（20.5％）、 農業與天然資源（11.4％）和開發金融（11.4％）。
10、 2011年前四大貸款產業分別為

能源開發（31.3％）、交通運輸電信（28.6％）、 農業與天然資源（6.7％）和教育（4.3％）。
2、 我國與亞銀關係
1、 我國是創始會員國
     2011年底持股比例1.09％（日本與美國最高14.2％、大陸5.9％）。
2、 我國是亞銀的借款國
      1968-1971，12項建設約1億美元，1972年第一個畢業之借款國。

3、 我國是亞銀的貸款國
1991年開始，我國是一個開發中國家參與區域經濟金融合作由借款國轉變為貸款國成功的典範。

4、 我國是亞銀的合作融資者

我國為表示對亞銀宗旨的支持，透過合作融資方式，與亞銀聯合對開發中會員國的投資計畫貸款，例如：(1)對菲律賓大馬尼拉自來水計畫貸款2,000萬美元；(2)對巴布亞紐幾內亞第三城市供水計畫貸款670萬美元；(3)對印度國營電力公司計畫貸款5,850 萬美元；(4)泰國10億美元合作融資案，由我國9 家銀行參貸8,400 萬美元；(5)印度BTS 私募基金投資計畫，我國國合會投資500 萬美元。

3、 如何爭取亞銀商機
1、 過去40年來，亞太地區經濟以前所未有的速度發展。亞太地區經濟的快速增長不但沒有使發展中國家的每一個人受惠，反而給環境帶來巨大壓力，造成環境破壞和資源枯竭。亞銀認識到變革的必要性，於2008年制定「2020策略」（Strategy 2020），根據2020策略，亞銀的任務是協助開發中會員國減少貧困，改善人民生活條件，提高生活質量，希望在2020年實現「沒有貧困的亞太地區」（free of poverty）的願景。

1. 亞太地區欠缺基礎建設人口數（2011年）

A. 衛生設備及下水道等公衛設施﹕9億人

B. 電力設備：8億人

C. 道路設施﹕12億人

D. 網路設備﹕80％ of Asia
2. overall infrastructure score相對低（1-7分）
    OECD地區5.4分； 中亞3.5分； 南亞2.9分
2、 亞銀針對各國的貸款需求做出決定
1. 亞銀開發中會員國經濟發展階段、策略性產業和優先投資計畫彼此不同。

2. 在2005~2011年期間，亞銀對印度貸款125億美元，能源開發和交通運輸電信業的貸款金額占總額的64%。

3. 同一時期，亞銀對中國貸款金額111億美元，其中71%係投資於交通運輸電信、能源開發和農業發展。

4. 同一時期，亞銀對巴基斯坦貸款金額為78.9億美元，其中一半以上的貸款係投用於公共部門管理和能源開發。

3、 亞銀借款國排名
	2010年
	2011年
	2012年

	India
	India
	India

	PRC
	PRC
	PRC

	Bangladesh
	Viet Nam
	Viet Nam

	Viet Nam
	Pakistan
	Indonesia

	Indonesia
	Uzbekistan
	Bangladesh

	Uzbekistan
	Bangladesh
	Philippines


4、 亞銀的營運
1. Main Instruments
A. 貸款與捐贈
B. 技術援助

C. 諮詢及知識管理

2. 商機龐大

A. 2011年亞銀承做貸款總金額126.05億美元

B. 2012年亞銀承做貸款總金額117.18億美元

5、 亞銀的計劃案
借款國家根據自身策略發展提出各種貸款和技術援助計畫，亞銀每年初派遣代表團至借款國家，對上項計畫進行篩選擬定未來3年對該國之貸款和技術援助計畫，提供於亞銀網站上之〝country operations business plan〞。
6、 亞銀評估計劃案的四項基本原則

1. 貨物和工程的採購必須注意到資金的經濟性和效率性，亞銀每年初派遣代表團至借款國家對上項計畫進行篩選。
2. 亞銀對所有會員國的合格投標人提供同樣的資訊和平等的機會，為亞銀貸款採購的貨物和工程而進行公開競爭。
3. 採購過程透明化。
4. 亞銀關注並促進借款國承包業和製造業的發展。
7、 亞銀計畫案流程

1. 亞銀計畫案流程圖

計畫案

         

                          可行性研究評估、設計招標文件

當地政府招標

得 標


施 工

2. 亞銀計畫案從計畫案開始至施工完成，亞銀皆採全程監督，且有一套完美配套措施，防止廠商偷工減料，若被亞銀發現有不法情事，視其情節輕重，輕則警告，重則永遠無法承包亞銀工程，且世銀、歐銀等區域性銀行亦同時被列為拒絕往來戶。

8、 亞銀２０１３年核准之部分計畫案
	2013     Approved Project Name
	Country

	Strengthening Economic Management Program
	Bhutan

	Coastal Towns Infrastructure Improvement Project
	Bangladesh

	Building Climate Resilience of Watersheds in Mountain Eco-Regions
	Nepal

	North-South Road Corridor Investment Program - Tranche 3
	Armenia

	Social Protection Development Project
	Pakistan

	Improved Maternal and Child Health through Connectivity
	Tajikistan

	Improving Competitiveness in Tourism
	Philippines

	Employment Facilitation for Inclusive Growth
	Philippines

	Support a High Level Forum on Public-Private Partnerships in the Kyrgyz Republic
	Kyrgyz Republic


9、 亞銀的反貪腐措施
1. 亞銀全程監督計畫案之施行

2. 設有反腐和廉政辦公室

3. 計畫之各方都應遵循最嚴格之道德標準

4. 若有不法情事

5. 否決該項計畫案

6. 取消貸款

7. 宣告執行機構部分期間或永久無法承包計畫

8. 亞銀將介入審查帳戶
10、 爭取亞銀商機應做好的準備
1. 瞭解亞銀未來發展策略

2. 詳細研究、整理並分析亞銀未來三年的貸款與技術援助計畫

3. 最好能有專職人員負責本項事務，隨時上網蒐集各項計畫案之資訊

4. 對於亞銀要求之各項書面文件應準備精確
4、 菲國政經簡介
1、 菲律賓基本資料

1. 人口：10,378萬人(2011)
2. 面積：32萬8,000平方公里

3. 國內生產毛額(GDP)：US$2,503億(2012)

4. 實質經濟成長率：6.60%(2012)

5. 失業率：7.0%(2012)

6. 外匯準備：US$ 734.8億(2012)

2、 政治現況
    菲律賓政治向來由少數家族操控，個人的政治影響力勝過政黨政治理念與思想訴求，因此政黨政治影響力反而較政治人物來得薄弱。菲律賓前總統柯拉蓉‧艾奎諾（Corazon Aquino）的獨子艾奎諾三世（Benigno Aquino III），形象清新，以反貪污為號召，贏得2010年5月菲國總統大選。艾奎諾三世上台後所推動的改革獲菲律賓各階層普遍支持，除改善貧窮外，也設法解決貪瀆問題，此外艾奎諾三世推動改善企業經營環境也獲得投資者肯定，各種跡象顯示艾奎諾三世的執政聲望提升。依菲律賓當地民意調查機構Social Weather Stations (SWS)最新調查顯示，艾奎諾三世的施政滿意度高達72%。

 
3、 經濟現況與展望
1. 菲律賓民間消費占國內GDP總值的70%以上，2012年菲律賓內需成長強勁達6.1%，投資表現亦尚可，促使2012年經濟成長率達6.6%。EIU預估2013年在全球經濟略有起色，有助於海外工作者匯回款成長以及政府寬鬆的貨幣政策及政府移轉性支出等因素支撐下，菲國內需仍可保有5.5%之成長幅度。國際信評機構惠譽2013年3月27日已將菲律賓債信評等提升到投資級水準BBB-等級，將有助於投資者信心提升。2013年菲國進口及出口預估仍將呈現成長，惟在基期墊高後，成長幅度將不若2012年。綜上所述，受內需及投資主要成長動能減緩影響，EIU預估2013年菲國經濟成長率將小幅降至5.9%，2014年實質GDP成長率可達6.5%。
2. 菲律賓長期以來政治由少數家族操控，貧窮、貪污、治安差及恐怖份子活動，阻礙菲律賓經濟發展。艾奎諾三世形象清新，贏得2010年5月菲國總統大選，當選後致力於掃蕩貪腐與改善政府財政赤字，2012年菲律賓經濟成長率達6.6%，施政滿意度高，使菲國政經情況大幅改善，國際三大信評機構分別於2011、2012、2013年間陸續調升菲國主權債信評等，目前標準普爾及穆迪分別給予BB+及Ba1之主權債信評等，僅離投資等級一級，惠譽則已給予BBB-投資等級之債信評等，有助其經濟發展。
3. 雖菲律賓整體經濟情況及展望尚可，惟菲國公共建設落後，新總統艾奎諾三世為推動公共建設仍不得不放棄財政收支平衡目標，且所推動公共建設進度嚴重落後，另全球景氣復甦緩慢，菲國經濟情況是否會受拖累，仍須注意。
4、 與我國雙邊經貿方面

    2012年我國對菲律賓出口總值為88.76億美元，進口總值為21億美元。在貿易產品項目方面，2011年我國對菲律賓出口以電機與設備及其零件（33.18%）、礦物燃料（31.05%）、鋼鐵（5.27%）為主。進口包括電機與設備及其零件；電視影像、聲音記錄機與其零附件（57.72%）、天然珍珠、寶石（7.34%）。

5、 心得與建議
1、 大馬尼拉地區基礎建設尚未完善，交通道路不足，車輛已趨飽和，每天從早到晚都是塞車，擁擠不堪，浪費許多寶貴時間及人力、物力。而大眾運輸系統如捷運系統則因乘載量有限，無法紓解日益增加之通勤人口。
2、 菲國治安不佳，軍警為常成為綁架案之策動者，銀行、飯店、購物中心門口警衛皆配備長短槍及警犬，進出大樓或百貨公司皆須查驗行李，可見恐怖活動仍猖獗，且該國文官制度不全，更迭頻繁，造成政策未能貫徹，在資訊設施方面，尤顯不足。國際機場之各項設施益顯老舊不堪。再者，由團員轉述得知在當地搭乘計程車亦需議價，且常有糾紛產生。
3、 由於國內廠商欲參與亞銀之計畫案，須即時掌握資訊來源，亞銀之計畫案會在該行網站揭露，而國內有能力參與之顧問公司屈指可數。而部分廠商受限於規模，人力、物力亦有限，無法有專人負責或聘請專門顧問處理相關事宜，但在亞銀計畫案可行性評估完成後，即委託計畫案，由當地國家或業者對外招標，此時資訊急需藉助外交部、經濟部駐外單位蒐集，因此政府相關單位若能統合外交部、經濟部等駐外單位所提供之工程招標資訊，建立拓展海外市場的資訊平台，將可以擴大服務廠商，以爭取亞銀的龐大商機。
[image: image1.png]












全球各顧問公司提出計畫綱要
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6家顧問公司進入評選，最後由一家勝出，再請其提出細部計畫按其報告進度由亞銀付費
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