出國報告(出國類別：考察)   
國立新竹教育大學輔導新竹縣102學年度
國中小候用校長考察活動報告
服務機關：國立新竹教育大學
姓名職稱：陳惠邦校長
顏國樑教授
成虹飛副教授
邱富源助理教授
派赴國家：德國、義大利、比利時
出國期間：102年3月11日~24日
報告日期：102年4月23日
摘要
本次國立新竹教育大學校長陳惠邦受新竹縣教育處之邀協助輔導新竹縣102學年度國中小候用校長考察活動，考察團除102學年度國中小候用校長外，亦包含新竹縣教育處及新竹市教育局科長及課程督學、高中與國中小現任校長等輔導團隊，國立新竹教育大學亦派出教育學系顏國樑教授、成虹飛副教授、邱富源助理教授三位不同專長指導教授前往。除藉由實地參觀位於德國、義大利、比利時中蒙特梭利生態學校、斯坦納華德福學校、彼得生實驗學校、歐盟未來教室實驗室，四種共不同類型教育模式的學校，以豐富教學題材，瞭解對方硬體建設情形外，最重要的目的是，藉由考察與訪問，拓展本校與歐洲K-12教育單位之學術交流與互動合作關係，以提升本校教育學系師資培育及學校經營之國際視野。
本次參訪，本校參訪師長均與對方學校校長、學術主管交流座談，經由雙方表達各自陳述辦學理念，加強臺灣與歐盟學術交流外，更可藉由上述四種類型教育模式的參訪，參訪之成員可取其精華，在未來融入新竹縣市K-12教育單位。
參訪後提出建議如下：
一、建立以學生為主體，學生學習成效為中心的教育改革方案
二、採取混齡編班方式，進行個別化教學
三、設置工藝教室，強調實用課程的教學
四、學習身心靈合一的優律思美舞蹈課程
五、創造新穎有效的教學方法，提升學生學習成效
六、運用數位學習科技，提升學生學習成效
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國立新竹教育大學輔導新竹縣102學年度
國中小候用校長考察活動報告
1、 目的 
本次考察主要目的為經由實地參訪借鏡歐洲先進國家近年推動科技、環保、藝術與文化教育之現況與發展趨勢，作為新竹縣候用校長們為來學校教育創新規劃參考。
本次主題為歐盟特色學校考察，透過蒙特梭利、華德福、彼得生、未來教室，四種共不同類型教育模式，輔導候用校長們未來打造開創性、豐富性、多元性的學校特色，為十二國教的特色發展建立經驗詮釋和參考價值。預期能幫助候用校長們了解世界各國教育趨勢與施為，厚植學校領導人知能和作為知能，並藉由與歐盟學校雙方的互動，促進國際教育學術文化與校際交流使拓展視野，提升新竹縣教育品質。
2、 過程
此次陳校長以及校內三位輔導教授隨新竹縣102學年度國中小候用校長考察團參訪了蒙特梭利、華德福、彼得生、未來教室，四種共不同類型教育模式，過程整理如下：
一、參訪德國陶努斯蒙特梭利生態學校(Montessori Eco School)
位於德國陶努斯蒙特梭利生態學校是陳校長以及校內三位輔導教授帶領候用校長參訪的第一個教育單位。這所學校仍在發展中，以混齡方式教學，經營起來頗為艱辛，面臨空間、學生來源與師資的問題。陳校長以及校內三位輔導教授帶領候用校長們在幼兒園及國小部門進班觀察，探討該校是如何進行混齡教學、訓練孩子的自理能力以及結合生態元素於蒙氏課程的設計。隨後與該校校長以及創辦人座談，交換治學經驗。
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參訪團與德國陶努斯蒙特梭利生態學校主管及教師於校舍前合影
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候用校長們受邀進班觀察幼兒園部門，深入探究蒙特梭利課程與教學
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候用校長們受邀進班觀察國小部門，深入探究蒙特梭利混齡教學課程與教學方式
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學校國小學童繪製我國國旗於門口教室各個角落歡迎參訪團的到來


二、參訪義大利斯坦那華德福學校(Steiner-Waldorf)
位於北義大利由EcorNaturaSi SpA 生態公司所支持設立的義大利斯坦那華德福學校是陳校長以及校內三位輔導教授帶領候用校長參訪的第二個教育單位。這所學校的綠建築令人驚艷，籌備過程以及施工細膩嚴謹，內部空間美好宜人，猶如夢幻中的學校，學校所有塗料不僅皆為植物性無毒成分，並採用防電磁波隔離建材，學生每日在校餐點也皆為有機蔬果，如此不計成本為學生健康著想精神令所有團員印象深刻。隨後拜訪EcorNaturaSi SpA生態公司。這所公司是其創辦人法比歐先生依史戴納博士三元社會的理想在十年前創立，從小小的店鋪發展成為頗具規模的生機食品集散中心。這樣的理念與實踐經驗極有價值，帶給團員嶄新視野。
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義大利斯坦那華德福學校令人驚艷綠建築校舍，結合現代感與環保訴求
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學校教師會議室參訪，桌子圍繞著立校基石而排列，要所有教師會議時謹記立校時的初衷

	[image: image7.jpg]



每班前方角落都呈現｢季節桌」作品，每一季節由全班學生重新布置及更換
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義大利斯坦那華德福學校校長老師與訪問團交流情形


三、參訪德國德勒斯登的勞作學校(Laborschule Dresden)
位於德國德勒斯登的彼得生實驗學校(Laborschule Dresden) 是陳校長以及校內三位輔導教授帶領候用校長參訪的第三個教育單位。這所學校依彼得生的教育理念以社區參與方式設立，頗有平民色彩。學校的資源看似有限，卻體現了就地取材的精神。學校採行混齡式教學，陳校長以及校內三位輔導教授帶領候用校長分組進班與不同年級孩子們互動，獲得愉悅的經驗。孩子們的社會性以及獨立工作的能力令人欣賞，這都可做為臺灣教育教師教學設計方面參考，參訪行程除與該校校長、教師座談外，並分組作國小及國中部門課室觀察，中午參訪團與學校師生一同於學生餐廳用餐，體驗學生生活與營養午餐。
	[image: image9.jpg]



參訪德國德勒斯登的彼得生實驗學校，陳校長及候用校長們與學生進行交流
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德國德勒斯登的彼得生實驗學校候用校長針對彼得生所提倡混齡教學上課方式進班觀察
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候用校長們受邀進班觀察國中部門，深入探究彼得生混齡教學課程與教學方式
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參訪團與學校師生一同於學生餐廳體驗學生營養午餐餐點與用餐環境


四、參訪比利時布魯賽爾的未來教室實驗室（FCL, Future Classroom Lab）
位於比利時布魯賽爾的未來教室實驗室是陳校長以及校內三位輔導教授帶領候用校長參訪的第四個教育單位，該單位是由「歐洲學校網」（European Schoolnet）在布魯塞爾設立，合作對象涵括了30國的教育部以及多個世界知名企業贊助，實驗室中展示了不同的數位企業所生產的教育科技相關產品，裡面有多樣先進的互動式數位學習設備。在解說員的介紹下我們試操作了各種產品。有些產品本校有類似的裝置，可以互相參照。這次的參訪引發學員對於科技在教育中的角色的自發討論，並獲取歐盟產、官、學三方共同打造新世代未來教室之成功經驗，包含審視數位課程結構連貫性、強化學生、教師、家長三方的互動關係等，提供給將來候用校長們建置智慧教室設施時之參考。
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由未來教室實驗室通訊官員Elina Jokisalo為參訪團展示未來教室先進科技與教材
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陳校長一行參訪比利時布魯賽爾的未來教室全體團員及駐比利時辦事處人員合影
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實驗室展示科學教育相關實驗器材，展現歐盟政府對學生科學知識發展的用心
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實驗室展示師生互動教學模式及新一代多點觸控電子白板之教學運用


五、參訪德國曼海姆華德福學校(Mannheim-Waldorf)
位於德國曼海姆的華德福學校是陳校長以及校內三位輔導教授帶領候用校長參訪的第五個教育單位。這所學校設施完善，整體環境規模與各種工藝專科教室和裡面擺設的學生作品，不論是服裝設計、木工、油畫皆有專業級的表現，顯出華德福教育的豐富動人。在學生照顧方面，該校教師與學生關係緊密如同父母，且直到畢業班導師都不會更換，且以老師樹立楷模取代訂定規範方式帶領學生學習。此行最難得的是由該校資深的克勞底雅老師帶領所有學員體驗了一堂優律思美課程，學員均非常投入學習，對於華德福教育的底蘊更多了幾分認識，隨後並與學校主管及創辦人共進晚餐，討論進一步學術合作與交流互訪事宜。
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曼海姆華德福學校校園特色建築樣貌及強調環保建材的外牆塗料
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曼海姆華德福學校中，陳校長與輔導教授安排候校長們體驗優律思美課程
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學校教室塗料低年級採用活潑色系，高年級則採用穩色系做區分
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曼海姆華德福學校中極具特色的服裝設計課程，教室呈現包含婚紗及時裝等精緻的作品


六、參訪德國多森海姆的彼得生學校(Freie Schule LernZeitRäume)
位於德國多森海姆的彼得生學校是陳校長以及校內三位輔導教授帶領候用校長參訪的第六個教育單位。這所學校由幾位家長為了子女的教育而設立，同樣採混齡方式教學，結合耶拿計畫的理念與其他的教育元素綜合而成，具有課程的多元混合性。家長志工及學生熱情地為我們準備了點心與午餐，令人感動。從座談中得知，這所學校同樣經營艱辛，空間、招生與師資都是挑戰，即使如此，該校仍能榮獲德國特色學校及學生優良表現等獎項，該校領導者對於教育理想的堅持之精神，令所有團員感佩，成為候用校長們未來學校經營時，責任感及恆心毅力之借鏡。
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多森海姆的彼得生學校，陳校長及候用校長們與該校校長進行交流討論學校經營
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多森海姆的彼得生學校於天井處展示學生作品
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參訪多森海姆的彼得生學校，團員參加鉛板印刷課程研習過程
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多森海姆的彼得生學校教室由學生彩繪布置，呈現生動活潑的課室氛圍




3、 心得與建議
一、建立以學生為主體，學生學習成效為中心的教育改革方案
    參觀的華德福與彼得生學校，強調以學生為中心的學習，不重視智育的紙筆測驗與學習，其教育哲學觀點係以個人為基礎，思考一個人如何能成為完整的個人，此種哲學觀可作為臺灣國民基本教育改革得借鏡。過去臺灣的教育改革，除了九年一貫課程改革是有關學生學習的內容之外，其餘大多偏重在教育體制的鬆綁與改革，鮮少以學生學習為主軸的教育改革。近年來推出的攜手計畫、重視特殊教育、原住民、新移民教育，顯示逐漸轉向學生的學習。如果能以學生為主體，學生學習成效為改革的核心，才能彰顯教育的核心價值。
二、採取混齡編班方式，進行個別化教學
華德福、蒙特梭利及彼得生學校皆採取混齡編班的方式進行教學，讓不同年齡的學生一起學習，而老師依據學生的心理和社會年齡，給與學生個別化輔導與教學，老師不站在講臺上進行統一的班級教學，而是在小團體中，進行個別化的教學，注重每個人的個別差異，使每個人在群體中，都可得到最大發展。我們常看到許多每班學生數不到十人的班級，老師仍固守大班級的教學方式，學校教師無法打破班級限制，互相合作，給與學生實施個別化教學，以提升學生的學習成效。這種混齡編班方式的教學，適合臺灣六班以下，學生數不到一百人的學校嘗試實驗。
三、設置工藝教室，強調實用課程的教學
    華德福及彼得生學校設置工藝教室等實際操作的教學，透過實際設計與完成工藝作品，如放置東西的箱子、生活相關的器具等。參觀德國多森海姆的彼得生學校，學生熱情地為我們準備了點心與午餐，學生不僅得到動手做的實際技能，也需學習如何與同學互相合作完成工作。在臺灣升學主義掛帥，強調國文、理化、數學等智育的考試，不重視生活相關的實用知識，其教育結果與社會生活脫節，培養出考試分數很高，但生活分數很低的學生。因此，華德福及彼得生學校強調生活實用課程的教學，值得我們深思與學習。
四、學習身心靈合一的優律思美舞蹈課程
    在德國曼海姆的華德福學校，我們學員上了二小時的優律思美課程，是由該校資深的克勞底雅老師帶領所有學員體驗了一堂優律思美課程，大家都非常投入學習。透過此課程，初體驗華德福優律思美課程的寧靜與優美之處。在臺灣過去對於肢體的舞蹈較不重視，此種強調身心靈合一的優律思美舞蹈課程，值得我們學習。
五、創造新穎有效的教學方法，提升學生學習成效
    彼得生學校設計「每週工作計畫」，以語文報告式的評量，描述一個學生的學習狀況。華德福學校如「藝術表演」、「小班教學」、「個別指導」、「優律思美」等，可補充臺灣傳統教學理論與實務的不足，提供學校教師作為實施教學和安排教學活動的參考，有助於改善教師教學的效果，增進學生學習的成就。
六、運用數位學習科技，提升學生學習成效
    參觀在比利時布魯賽爾的未來教室，教室中展示多樣先進的互動式數位學習科技的設備。包括電子白板、新聞廣播系統、數位化的教具等，生動活潑的呈現方式，有助於吸引學生注意力，並提升學生學習效果。另外，該未來教師也在許多國家試驗學習科技應用在學生學習的實驗方案。臺灣對於數位學習科技應用在學生學習，益日趨受到重視。本校教育學系在102年8月將改名為教育與學習科技系，其設備與教學方式實驗結果值得我們參考與學習。
4、 結語
這次的參訪成員包含了二十多位新竹縣市的教育領導人員，共同造訪了歐洲多個理念學校，此行的收穫不僅限於增進狹義的教育涵養，更因為旅途中的討論對話與互動交流，而帶來生命的滋養，對於教育產生更廣闊的視野。經由陳校長以及校內三位輔導教授為候用校長們介紹與分析各校治校精神與理念，相信候用校長們從中獲得許多啟發，對未來即將經營一所學校更具國際觀。 
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