出國報告（出國類別：受訓）

國軍軍售訓練留美人員返國報告
服務機關：國防部主計局
姓名職稱：陳俊鋐中校
派赴國家：美國
出國期間：102年2月19日至102年5月9日
報告日期：102年6月14日

摘要
本課程係為空軍財務軍官提供未來於軍涯所需之知識及技能訓練，其範圍包含領導統禦、空軍財務系統之組織架構、法令規章之應用、外派海外之作業、財務管理系統之操作、年度預算之架構、財務管理分析方法、成本效益分析方法、武器獲得之作業、非營業基金財務分析之責任、風險管理、個案研究、財務服務軍官之功能及責任。
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本文

一、受訓重要內容(目的)：

本課程係為空軍財務軍官提供未來於軍涯所需之知識及技能訓練，其範圍包含領導統禦、空軍財務系統之組織架構、法令規章之應用、外派海外之作業、財務管理系統之操作、年度預算之架構、財務管理分析方法、成本效益分析方法、武器獲得之作業、非營業基金財務分析之責任、風險管理、個案研究、財務服務軍官之功能及責任。

二、受訓過程：

（一）受訓班次名稱（中英文）：財務管理軍官班 （FINANCIAL MGT OFF）

（二）受訓起迄日期：102年02月20日~102年05月07日

（三）受訓地點及校名（中英文）：美國密西西比州 -基斯樂空軍基地 (KEESLER AFB, MS)

三、受訓心得：

本訓為美國空軍財務管理軍官之基礎訓練（以下所涉之範圍均僅限於美國空軍），訓練教案中多為介紹美國空軍財務管理系統之組織架構、財務管理軍官之生涯規劃、預算及會計系統、預算執行、內控機制、年度結束之相關作業、期後事項、外派海外之作業、財務服務作業、武獲程序及各項分析工具。

如前所述，本訓為軍官之基礎訓練，故未涉及重大措施或政策研討，僅就職所見印象深刻及授課教官特別強調事項摘要如下：

（一）重視法令規章

美軍的部隊，特別是空軍部隊在電影中看起來總是浪漫不羈，實際在美空軍基地受訓過後，看到他們對於法令規章的重視程度及執行力，讓職澈底改變了先前的觀念，在此分享幾個小例子。

1.
因受訓的基地位處美國南部，夏季時常遭受颶風的侵襲，特別是當地經歷了卡催娜颶風的肆虐後，美國本土已建立了完善的防災機制。當天然災害來襲時，地方首長依權責下令撤離，各級政府機關、部隊及民間百姓即依計畫迅速且有秩序的從駐地或家園撒離至避難場所。職剛到美國受訓的第一堂課，受訓教官即介紹整個基地防災計畫，且已於授課教案中準備逃生動線、災害疏散集合地點，在第一節下課後旋即對所有新生進行災防避難演練（並由教官帶著所有新生走一次逃生路線）。

2.
除了災害防制的重視外，美軍對於酒駕及性騷擾防制亦不遺餘力，剛開訓的第二堂課就是介紹這些法令規定，而且整個受訓的過程，除了每週放假前的「離營宣教」外，營區指揮官亦時常要求授課教官特別強調酒駕及性騷擾的刑責；或當基地中受訓學員迭有酒駕情事發生時，基地指揮官毫不猶豫即對受訓學員實施宵禁，且嚴格管制夜間各寢室大樓人員進出情況。

3.
生活上對於各項規定的重視外，職觀察美軍對於經費支用更是沒有模糊空間，即便因公務禮儀而有招待外賓之需求時，明確規定與會人員比例；宴會如係少於30員時美軍成員不得超過80％；宴會如係30員以上則美軍成員不得超過50％；又或拜訪特定對象需購買水果籃時，其金額亦不得超過20美元…等。

4.
最後，美軍的規定似乎十分明確，但其對於執行業務的幹部抱持著高度的信任感。例如：當美軍成員溢領薪資，其溢發之薪資係因行政程序設計誤失且無明顯證據有舞弊情事時，該遭追繳成員無力償還，可申請免除繳回其溢領之薪資，而溢發薪資之幹部亦無需負擔相關責任。

（二）核心價值明確

美空軍財務系統除了作業維持及軍事投資的專業領堿外亦強調海外基地作業的技能，然其整個受訓的過程不論授課教官或教案均強調「決策支援」的功能；不論是尉官或是校官，在其養成教育或是軍涯規劃的目標均多次提及「決策支援」的功能，要求謹守本分提供必要及正確資訊，供指揮官決策。

另「正直為上」、「犧牲奉獻」及「盡心卓越」是在美空軍成員心中的三個信念，在課堂中的簡報時，常常會聽到他們複誦，又或在探討制度設計的邏輯時，亦常可聽到他們脫口而出。

（三）資訊化程度高

美軍在全球共區分6大戰區，為了傳遞及交換資訊，在基地受訓時可以感受美軍對於資訊化的重視及依賴程度相當的高。美軍的軍人身分證就是他們的識別證，卡片上除了載明人員基本資料外亦包含晶片，除了基本的營區或電腦作業的權限管制功能外，很多行政作業都需仰賴這電子憑證，如請購單或結報單的申請、審核及批准，因其有很多全軍一致性的表單，故多可於線上進行簽核；曾聽班上同學討論，在年度結束前夕，業管單位就年度內的預算提出了支用的申請，案件一旦上線，承辦人就逐一以電話通知審核單位在線上進行審核，最快紀錄不到30分鐘即經指揮官線上簽署同意，完成了一份請購單。

（四）輪調制度完整

為了肆應全球化戰略佈局的人力需求，美空軍規劃了完整的輪調制度，避免勞役不均或輪派不公，各員均需經歷整備期、待命期、外派海外基地到最後返國不斷的循環，每一個階段有其固定的時間，而這些資訊均可於線上查詢，個人可根據該輪調系統提供的資訊作為生活及家庭重要決策的參考。

四、本班次適用性（是否切合本軍或單位需求）：

本訓練適合本單位需求，經過本次的訓練可以瞭解美軍主財系統作業的概況。雖僅為「基礎」財務管理軍官班（學員多為美軍少尉或即將從事財務業務之文官），然因美軍授課或溝通時多以「縮寫」表達各種單位、組織或系統，如未經本班次之訓練，逕行受「進階」課程，將影響受訓時之瞭解程度。

五、本班次受訓時問是否適宜：

適宜。KEESLER空軍基地位於美國南部密西西比州，該地區每年的6月至11月為颶風頻繁之季節，常有強制趨離或集中避難的管制措施，除干擾訓練課程之施教外，對於人員安全及日常生活將產生極大的影響，本次訓期為2月至5月，受訓期間溫溼度宜人且可免除颶風之干擾。

六、爾後赴該校受訓人員應注意事項暨其它建議事項：

本班次共區分10個階段，每個階段於課後均實施測驗，如三次成績未達70分者將退訓。因測驗的題目均出自教案中，然每階段的教案均約為100頁，從週一上課至週五即進行測驗，未來如赴該基地受訓前可先預習授課內容以減輕受訓時之負荷。
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