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摘要：

馮院長受邀出席羅浮朗斯分館開幕的目的，希望透過參訪，瞭解分館之選址原因、建設目的、分館特色、組織架構與本館關係、地方政府參與程度等進行考察，以為南院參考。法國第五共和政府之歷任總統皆重視國家文化發展建設，國立故宮博物院馮院長此行特別參訪了密特朗總統(François Mitterand)推動之大羅浮宮計畫，有助於瞭解法國「大建設」計畫如何帶動國家文化建設及其成效，值得我國推動大故宮計畫之參考。法國政府首先於1978年通過的第一個博物館建設計畫法，馮院長此行參訪了數個實施此建設計畫的國家博物館，分別為季斯卡總統(Giscard d’Estaing)促成之奧賽美術館、法國國家圖書館及席哈克總統(Jacques Chirac) 催生之布利碼頭博物館等文博機構，期望未來可加強本院與法國文博界之合作，為雙方文化交流奠定良好基礎。
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壹、緣起
  長年以來，法國外交部駐台機構法國在台協會(Bureau français de Taipei)與國立故宮博物院(以下簡稱本院)合作密切，促成多檔法國博物館典藏來院展出。本院與法國文博界的交流最早始於1993年，當時與馬摩丹莫內博物館(Musée Monet Marmottan)共同籌畫了「莫內與印象派繪畫特展」，吸引眾多國人欣賞，成功扮演兩國文化交流的重要橋樑。
2012年12月4日本院馮明珠院長應法國羅浮宮館長Henri Loyrette 、北加來省(Nord Pas-de-Calais) 省長Denis Robin及省議長Daniel Percheron之邀，出席了羅浮宮朗斯分館(Musée du Louvre-Lens) 開幕典禮，五天的行程中，亦參訪其他法國文博機構，期許透過本次參訪更加強本院與法國文博界之合作。
貳、出國目的
馮院長接受法國邀請出席朗斯分館開幕典禮及參訪法國博物館機構有四項目的；包括：

一、考察「大羅浮計畫」的具體成果，增強推動「大故宮計劃」的論述。

二、參觀朗斯分館的軟硬體建設，作為「故宮南院—亞洲藝術博物館」之參考。
三、強化與法國博物館間的合作。

四、馮院長是古文獻專家，希望參觀法國國家圖書館典藏的古文獻。
馬總統於2010年時曾提出「六國論」作為「黃金十年」施政方向，一是「創新強國」、二是「文化興國」、三是「憲政固國」、四是「環保救國」、五是「福利安國」、六是「和平護國」。「文化興國」位列第二，顯見其重要性，其中，本院典藏之中華文物更為我國文化展現之重要基石。為全面改善本院展覽與接待服務空間，馬總統於99年元旦指示辦理「大故宮計畫擴建之可行性評估」，100年10月7日，更親臨本院宣佈「大故宮計劃」正式啟動，希望藉由本計畫之推動實践中華民國國家發展之重要文化建設政策。
  談到文化興國，法國第五共和政府之歷任總統皆重視國家文化發展建設，法國政府首先於1978年通過的第一個博物館建設計畫法。馮院長此行參訪了數個實施此建設計畫的國家博物館，分別為季斯卡總統(Giscard d’Estaing)促成之奧賽美術館(Musée d’Orsay) 、密特朗總統(François Mitterand)推動之大羅浮宮計畫(Le projet Grand Louvre)、法國國家圖書館及席哈克總統(Jacques Chirac) 催生之布利碼頭博物館等。此參訪有助於瞭解法國「大建設」計畫如何帶動國家文化建設及其成效，值得我國參考。
參、過程
一、出訪日期: 2012年11月30日-12月7日
二、參訪單位及人士：
1. 羅浮宮博物館 (Musée du Louvre) : 副館長Claudia Ferazzi
2. 吉美亞洲藝術博物館 (Musée Guimet des Arts siatiques) :館長Olivier de Bernon

3. 布利碼頭博物館 (Musée du Quai Branly) :館長Stéphane Martin
4. 國立中世紀博物館 (Musée national du Moyen Age) :館長Elisabeth Taburet- Delahaye
5. 奧賽美術館(Musée d’Orsay)
6. 楓丹白露宮尤金妮皇后中國博物館(Château de Fontainebleau, Musée chinois de l’Impératrice Eugénie)

7. 馬摩坦莫內美術博物館(Musée Monet Marmottan)
8. 法國國家圖書館密特朗舘密特郎舘 (Bibliothèque national de France-François Mitterand) :國際處Mireille Ballit 

9. 法國國家圖書館黎胥留舘(Bibliothèque national de France-Richelieu) :典藏司 

  東方手抄本處處長Natalie Monnet
三、行程表
	日期
	時間
	                參訪活動內容

	11/30五
	23:50
	台北－巴黎  BR87  第二航站  13h40

	12/1六
	7:45
	抵巴黎戴高樂機場

	
	上午
	參觀 Marmottan博物館                                                      

	
	晚
	住宿Hotel Washington Opera

	12/2日
	10h00
	參觀楓丹白露宮中國館

	
	3:00
	參觀中世紀博物館 

	12/3一
	10:00
	參觀吉美亞洲藝術博物館

	
	11:00
	拜會吉美亞洲藝術博物館館長President Olivier de Bernon

	
	12:00
	吉美博物館館長de Bernon午宴

	
	14:30
	-參觀羅浮宮 :伊斯蘭藝術新館
-羅浮宮公關室主任de La Rochefoucauld導覽

	
	15:30
	參觀羅浮宮 :拉菲爾特展Raphaël

	
	16:30
	參觀羅浮宮 :法國皇室珠寶展

	
	17:00
	拜會羅浮宮副館長 Claudia Ferrazzi

陪同 : 

- Juliette Armand國外展負責人 -Yukiko Kamijima-Olry

發展贊助處亞洲區負責人

	
	19:00
	拜會國立中世紀博物館
館長Elisabeth Taburet-Delahaye

	12/4二
	上午
	參訪法國國家圖書館密特郎舘
國際處Mireille Ballit 接待

	
	12:52
	搭乘TGV     巴黎赴Lens

	
	14:00
	抵Lens

	
	15:00
	出席羅浮宮分館 

開幕典禮

	
	17 :56
	返巴黎

	
	19 :26
	抵巴黎 

	12/5三
	10；00
	布利碼頭博物館拜會館長Stéphane Martin

陪同 : Hélène Fulgence展覽與出版組處長
     巡迴展專員Chih-Chia Chung。

	
	11:00
	參觀布利碼頭博物館

	
	下午
	參觀奧賽美術館

	
	
	法國國家圖書館Richelieu舘
典藏司東方手抄本處處長Natalie Monnet接待

	
	19:00
	呂大使慶龍晚宴
陪同:巴文中心陳主任志誠、中央社記者蔡筱穎

	12/6 四
	11:20
	巴黎-台北

	12/7 五
	7:05
	返抵台北


肆、參訪紀錄
1、 羅浮宮博物館
  本院與羅浮宮之合作始於1995年。兩館皆由宮廷轉型為國立博物館。1789年法國大革命後，國會通過法案將羅浮宮的使命定為「集結所有科學與藝術之文物」。規劃藝術博物館中心免費開放給大眾。第二次世界大戰後，法國政府於1945年實施國有文物整合計劃。總統密特朗於1981年宣佈實施「大羅浮計劃」，指定華裔建築師貝聿銘負責設計，於1983年動工。1989年擴建之後羅浮宮煥然一新，參觀人數逐年成長。依該館於2012年公告數據，參觀人數達近一千萬人，比2011年多出一百萬人。特展參觀人數達66萬人，比2011年成長29%。
  羅浮宮館藏約四十五萬件，展出文物約三萬五千件，共有八個部門，為解決各部門庫藏文物缺乏展覽空間及尊重多元民族文化，總統席哈克於2005年指示成立新的伊斯蘭藝術部門，宣佈興建伊斯蘭藝術展廳，此計畫始於2008年，於2012年落成。羅浮宮副館長Claudia Ferazzi於馮院長參訪時安排參觀伊斯蘭藝術展廳。此廳耗資近一億歐元，分別由法國政府，法國托塔爾石油公司，及沙烏地阿拉伯王子塔拉勒（Alwaleed Bin Talal）出資與贊助。設計師為義大利籍的Rudy Ricciotti及Mario Bellini。伊斯蘭藝術展廳的中庭廣場上搭建狀如飛毯的頂蓬，為擴大展覽空間，在廣場下挖出一層展廳。羅浮宮伊斯蘭藝術文物館藏豐富，包括從七至十九世紀，地域橫跨印度、波斯文明、奧圖曼帝國至安達魯西亞與北非的回教文物。新館落成後的展廳展出約三千件文物。自2012年九月開幕以來，三個月的參觀人數己達六十五萬人。另外馮院長亦參觀了“拉菲爾的晚年”(Raphaël：Les dernières années)特展，從開幕到2013年元月，參觀人數已超過三十萬人，並多為本地參觀者。
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2012年12月3馮院長日參訪羅浮宮，拜會副館長Claudia Ferrazzi。(筆者攝影)
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羅浮宮伊斯蘭藝術展廳。(筆者攝影)
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羅浮宮“拉菲爾的晚年”(Raphaël：Les dernières années)特展。(筆者攝影)
二、羅浮宮朗斯分館
  席哈克總統於任內推動了「大型文化機構分權計劃」。2011年落成的第一個分館是龐畢度梅特斯中心 (Centre Pompidou-Metz)。第二個國家分館是2012年完工的羅浮朗斯。
  本院南院計畫始於2003年，馬總統於2008年就任時宣示故宮興建南院的決心。馮院長於2012年上任後，積極推動國家重點南院工程計畫，於2013年2月6日舉行了「國立故宮博物院南部院區博物館建築工程」開工動土儀式。馮院長受邀出席羅浮朗斯分館開幕，希望透過參訪，瞭解分館之選址原因、建設目的、分館特色、組織架構與本館關係、地方政府參與情況等進行考察，以為南院參考。
  分館所在之朗斯巿(Lens)位於法國北方，屬於加來省(Pas-de-Calais)，鄰近省會里爾(Lille)。另與比利時、英國、盧森堡及德國相鄰。羅浮朗斯分館屬於法國公共行政文化合作機構，由北加來區、加來省、朗斯-雷凡鎮、朗斯巿及羅浮博物館共同管理。2004年宣佈從六個城巿選出朗斯巿，期許能振興失業率達20%的礦城。2005年，北加來區從124個國際競圖團隊選出日本SANAA，該團隊由妹島和世(Ｋazuyo Sejima) 及西沢立衛(Ryue Nishiwa)主持，並與美國的Imrey Culbert建築事務所組成聯合設計團隊。景觀設計由法國景觀設計師Catherine Mosbach 得標，各展區由SANAA委請Adrien Gardere工作室結合法國多媒體團隊(Jean-Michel Sanchez, Julien Roger de On-situ)及瑞士製圖團隊(D. Bruni 及 M. Brunis de Norm)負責。2008年完成招標後，於2009年動工。根據官方網站公佈之數據，分配比率為：北加來區60%，20%透過歐盟，加來省10%，朗斯巿及鎮各10%。
  朗斯分館位在二十多公頃廢棄老礦場，1886年至1980年間原由朗斯礦業公司(Compagnie des mines de Lens)經營。該遺址已於2012年被聯合國列為世界遺產。分館的五個主體建築佔地28,000平方公尺，採用玻璃帷幕、拋光鋁板與白漆鋼柱為立面。展場面積7,000平方公尺，開放式庫房佔地1,000平方公尺，常態展面積3,000平方公尺，特展展區1,800平方公尺，玻璃廳1,000平方公尺。中央之公共空間3,600平方公尺，另有六個教育工坊、資料庫中心、兩個修復室、實驗室、行政區及書店禮品部、食堂及特色餐廳。
  常態展「時間長廊」展出的205件來自羅浮宮的雕塑與繪畫，依編年方式交錯展出，時代由西元前四世紀至1850年。每五年於十二月四日開幕日換展。第一年免費參觀。每年計畫和國內外合作特展。特展廳位於玻璃廳，展期為三個月，需購票參觀。開幕特展「文藝復興:1400至1530年間歐洲藝術發展」(Renaissance:Révolution dans les Arts en Europe 1400-1530)展出了由廣達集團本院指導委員會召集人林百里先生贊助修復的「聖安娜」。
  依羅浮宮所公佈朗斯分館之參觀數據，開幕之初原預估一年可達七十萬人，開幕一個月後參觀人數已超過十四萬人。其中北加來地區佔55%，巴黎地區佔8.5%，外國人佔13%。2013年2月起，每月第一個周五將實施夜間開館到十時，必會吸引更多觀眾。
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羅浮宮博物館Henri Loyrette館長於朗斯分館開幕典禮致詞。(筆者攝影)
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院長與羅浮宮博物館副館長Claudia Ferrazzi。(筆者攝影)
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朗斯分館主體建築在日照、月影、燈光的變化下，讓地景全數映在建築拋光鋁板上，美不勝收。(筆者攝影)
三、吉美國立亞洲藝術博物館
  馮院長另外參訪了與本院常年密切合作的吉美國立亞洲藝術博物館，該館為世界最早之亞洲藝術博物館之ㄧ。於1879年由法國工業家愛米爾•吉美(Emile Etienne Guimet)（1836－1918）創辦於法國中部之里昂(Lyon) 。吉美熱衷旅行，最早之館藏為埃及、古希臘羅馬及亞洲的宗教藝術文物，之後吉又帶回文物日本、中國和印度文物。目前的收藏品包括阿富汗及巴基斯坦、喜馬拉雅、東南亞、中亞、中國、印度、韓國及日本的藝術文物。該館有兩個附屬館，分別為展覽日本佛教文物之佛教殿堂（Pantheon Bouddhique）及展覽中國與日本文物的Ennery博物館。
  1885年，該館遷至巴黎並於1889年正式開幕。1927年起歸屬於法國文化部。2003年轉型為公共行政機構。1996至2001年，為改善博物館空間，由Bruno Henri Gaudin建築師重新整修後展館後煥然一新。
  本院與該館合作亦素有淵源，1998年，本院文物赴巴黎大皇宮展覽「帝國的回憶－故宮珍寶展」 (Trésors du Musée national de Taipei：Mémoire d’empire)」，雙邊展開合作策展關係。之後本院文物曾多次赴吉美博物館參展，包括: 2006年「中國宮廷盛世」 (Les Très Riches Heures de la Cour de Chine)，2012年「道之路—道教或神民藝術特展」 (La voie du Tao le taoïsme ou l'art de l'immortalité) 及2012 「茶—千年茗品的歷史特展」(Le Thé：Histoires d’une boisson millénaire) 。2012年，吉美博物館資深研究員戴浩石先生(Jean-Paul Desroches)受邀參與本院「康熙大帝與太陽王路易十四－中法文化與藝術的交會特展」特展策展。
  馮院長此行拜會了貝儂館長 (Olivier de Bernon) ，他是柬埔寨吳哥窟及南亞文化專家。雙邊達成數項未來合作共識。
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馮院長與貝儂館長攝於吉美國立亞洲藝術博物館前。(筆者攝影)
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馮院長與吉美國立亞洲藝術博物館貝儂館長、中國藝術處處長Marie-Catherine Rey、文物資產處處長Pierre Pascale及曹惠忠研究員會談。(筆者攝影)
四、布利碼頭博物館
   2012年10月布利碼頭博物館展覽與出版處處長Hélène Fulgence女士曾特別來本院拜會馮院長洽談未來合作可能性，因此馮院長此行特別安排回訪該館，並拜會馬丁館長(Stéphane Martin)。
布利碼頭博物館自2006年開幕後，成為行政法人機構，隸屬於文化與通訊部及高等教育與硏究部。1999年，經競圖由法國建築師努維勒Jean Nouvel設計，Sociéte Joseph施工。博物館有四個建築群，園區由景觀設計師Gilles Clément規劃。席哈克總統宣佈建造該館後，博物館接收了前人類博物館及國立非洲與大洋洲藝術博物館共計三十萬件收藏。目前常態展出文物約3,500件。展覽主題分為非洲、亞洲、大洋洲及美洲四大區。每年籌劃十個特展。每月參觀人數約12萬多人。
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法國建築師努維勒Jean Nouvel設計的布利碼頭博物館主建築。(筆者攝影)
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馮院長與布利碼頭博物館馬丁館長(Stéphane Martin)、展覽與出版處Hélène Fulgence處長與巡迴展專員Chih-Chia Chung。(筆者攝影)
五、國立中世紀博物館
  此次參訪，法國在台協會學術合作與文化處金默言處長(Christophe Gigaudaut) 特別推薦國立中世紀博物館，該館於1844年開幕，是巴黎巿遺存最古老的哥德式建築與庭園。克呂尼府阺(Hôtel Cluny) 十三世紀時原為修院。法國大革命後成為國家資產，國家在1843年收購該館時亦收購了館內從中世紀至文藝復興時期的家具。目前博物館建築與高盧羅馬時代浴場皆被列為歷史古蹟。
  該館擁有全世界最重要之中世紀文物收藏。兩萬三千件收藏包括從高盧羅馬至十六世紀之歐洲、東拜占廷、慕斯林及非洲馬格里布地區之文物，收藏種類包括：繪畫、雕塑、彩繪玻璃、小彩畫、藝術品、壁毯、金銀器、日常用品及家俱。鎮館之寶事壁毯「士女與獨角獸」（la Dame à la licorne）。每年吸引三十多萬參觀者。
  館長Elisabeth Taburet- Delahaye女士為金銀器專家，曾為羅浮朗斯分館初期計劃主持人。2005年受邀來台參加「2005博物館、博覧會與地方發展共生關係之建構國際硏討會」發表演講「羅浮宮朗斯分館的計劃—羅浮宮歷史之里程碑」。此次於百忙中特別配合馮院長行程於閉館後接待，介紹該館的展覽計劃，洽談未來可能之合作計畫。
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馮院長拜會國立中世紀博物館館長Elisabeth Taburet- Delahaye。(筆者攝影)
六、法國國家圖書館
  馮院長此行特別參訪了館法國國家圖書館，圖書館之藏書最早源自1368年法王於羅浮宮藏書閣的手抄本，十五世紀法王創立了國家圖書館。法國大革命之後，王室圖書館國有化。1719年起，圖書館分為手抄本、印刷本、書名及譜、刻板及版畫、幣章及石刻五個部門。目前一千四百萬卷書籍和印刷品包括：手稿、版畫、攝影、地圖、平面圖、樂譜、錢幣、紀念章、有聲資料，多媒體資料、裝飾品、服飾等。
  第一批國家圖書館圖書於1721年遷至黎塞留館(Richelieu) ，但由於黎塞留館的閱覧大廳空間不足，總統密特朗在1988年宣佈推動「法國國家圖書館密特朗新館計畫」。此館成立之初就為公共行政機構。最初由貝聿銘建築師主持的國際評鑑團選出四個團隊，最後由總統圈選Dominique Perrault的設計案並於1990年開工。1998年落成的密特朗新館比黎塞留舊館多出了六倍的空間。
  馮院長特別參訪了新舊兩館，參訪密特朗舘時，由國際處Mireille Ballit女士陪同，對該館之現代化、執行與運作更為了解。參觀黎思留舘是馮院長巴黎行另一項目的。馮院長從事清代檔案及古籍研究，此次參訪黎思留舘即為一睹該館東方文獻收藏，特別是清聖主康熙皇帝用以印刷「紅色諭旨」之雕版。根據方豪教授憶述《天主教人物小傳》，他曾去黎思留舘看過該塊雕版。馮院長赴法前即與黎思留舘聯繫，希望一睹紅票雕版。據該館典藏司東方手抄本處處長莫內女士表示（Natalie Monnet），該館並未藏此物，但特別為馮院長提件該館所藏五張「紅色諭旨」，其中一張〈紅票〉鈐有「巡撫廣東地方提督軍務關防」官仿，本院已為法國國家圖書館解讀了印文內容。莫內處長並特別提件該館其他珍貴文獻古籍，讓馮院長大飽眼福。
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馮院長參訪法國國家圖書館法蘭索瓦·密特朗舘，由國際處Mireille Ballit接待。
(筆者攝影)
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馮院長參訪法國國家圖書館黎思留舘，由典藏司東方手抄本處莫內處長(Natalie Monnet)接待，特別提件館藏清康熙「紅色諭旨」及其他珍貴文獻古籍。
(筆者攝影)
七、奧賽博物館（Musée d'Orsay）
  奧賽博物館主要收藏從1848年到1914年間的繪畫、雕塑、傢具和攝影作品，藏品原屬於羅浮宮，茹德葆博物館，及在龐畢杜藝術中心國家現代藝術博物館。1986年改建成博物館前曾是火車站。馮院長此行特別赴該館參觀「印象派與時尚」特展( L’impressionisme et la mode)，該綜合性的特展邀請了許多單位共襄盛舉，成功的透過繪畫、服裝、雕塑、配件、藝品、書籍等作品展現法國1860-1880年之生活與品味。本院與該館之合作始於2001年「花樣年華－從普桑到塞尚法國繪畫三百年」(De Poussin à Cézanne：trois cent ans de peinture française)，期待未來有機會合作。
伍、參訪效益
  羅浮宮博物館：洽談雙邊未來合作展及本院於南院開幕後，伊斯蘭文物赴南院展覽之可行性。
  羅浮朗斯分館：2011年底，中華民國博物館協會訪問團曾赴加來省參訪，該省歡迎未來本院與該省博物館合作。羅浮朗斯分館館長Xavier Dectot亦函告可推薦與本院合作之該省博物館。
  布利碼頭博物館：雙邊未來將簽訂五年之合作備忘錄，期許在研究、保存、展覽、出版、專業技術及專業人員領域交流。該館向馮院長行銷「面具」特展，計劃於2014年底巡迴亞洲。該館亦希望邀請本院文物於2016年回饋特展。
  吉美國立亞洲藝術博物館:未來雙邊將進行兩項合作計畫：2015年，本院南院開幕後計畫邀請該館「吳哥窟藝術」來台展出。2016年，本院文物將再度赴該館參與玉器特展，由該館與本院器物處研究員共同策展。此展將同時借展楓丹白露宮尤金妮皇后中國博物館等博物館文物。
  國立中世紀博物館：館長介紹該館曾於2012年在加拿大魁北克展出「中世紀之藝術與自然」特展，及2013年將於日本展出的「仕女與獨角獸」等壁毯。
  法國國家圖書館：透過此次參訪，對新舊兩館之典藏與現代化之運作與設備有所了解，期望未來雙邊在圖書、文獻、展覽與學術研究領域進一步交流。
陸、心得與建議
  本院從秦孝儀院長起，歷任六位院長皆曾受邀赴法國交流與參訪。此行所見所聞，更了解法國國家博物館及文化機構如何在法國政府之文化建國政策下發展與經營。文化建設為中華民國國家發展之重要政策，本院肩負著國家文化建設使命，此行參訪對未來本院「大故宮計劃」與「故宮南院計畫」極具參考價值。
  具有前瞻性的大型文化計劃，需仰賴各機關之協調與合作，本院可參卓法國政府推動文化大建設在政策之釐定、中央與地方政府行政隷屬的規劃、財源之籌措、產業界之配合，營建的規劃、博物館展覽之籌劃等方面之經驗，完美的結合文化與科技，建設國際級軟硬體兼備之文化機構，藉此發揚文化，永續經營。最後，期許未來本院院景昌隆，未來與法國及各國文博界之合作更為密切。
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