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國立新竹教育大學與南京市教育局交流與合作協議
摘  要

全球視野與國際教育為本校重要發展目標之一，推動本校教育專業服務之國際化與全球視野為其中一部份。本校過去一向擔負桃竹苗地區教師以及校長培訓工作，同時在國民教育研究、課程與教材研發推廣方面累積甚多成果。本次交流係應南京市教育局之邀請，希望藉助本校專業資源，協助南京市之校長及高級教師、骨幹教師培訓，同時促進兩岸中小學之間的交流。本校希望藉此瞭解南京市推動小班化教學革新的成效，同時與中國或歐洲地區的高校、教育行政機關開展更切實有效的合作項目，促進相互學習與合作，並帶動地區之中小學發展突破性的改革與創新。
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壹、參訪目的

一、本校與大陸高校及教育行政機關交流之現況
本校目前與大陸福建師範大學、福建省莆田學院、浙江師範大學、天津師範大學、安徽師範大學、安徽省黃山學院、山西師範大學、西北師範大學等建立合作交流關係，相關交流活動均次第展開之中。教育行政機關部分則與廈門市、南京市、山東省教育廳、甘肅省教育廳、安徽省教育廳等建立合作關係，其中均以校長培訓及教育人員互訪、共同參與學術研討會為主要合作項目。
二、本校與南京市交流之現況與本次參訪目的
南京市與本校的校長培訓合作項目始於今年三月。其執行機構為本校教育系教育評鑑與領導研究中心，參與培訓任務的教授包含校內外學校之教授專家。南京市教育局對於本校承擔校長培訓工作相當滿意與信任，該市目前也是中國推動小班化教學最熱烈與成功的地區，因此希望聚焦在小班化教學與校長、骨幹教師培訓的議題下，與本校討論更長遠、更廣泛的領導人才培訓及學校發展輔導計畫。由於本次討論將涉及未來本教育系評鑑與領導研究中心的任務定位及課程規劃，故乃促成此次短暫的出訪。
本次訪問目的之二乃在瞭解南京市作為教育革新先進地區，其推動小班化教學的成效。因此，此行利用相當短暫的時間參訪南京市小班化教學2012示範學校 - 西山路小學。
此外，由於南京市在推動小班化教學的過程中，其理論建構與專業輔導主要來自南京師範大學初等教育系吳永軍教授（主任）及香港教育學院的支持。將來本校如在南京市教育局委託下參與校長、骨幹教師培訓，意味著需與南京師範大學、香港教育學院進行某種程度的合作。因此，此行的目的之一乃在拜訪南京師大的相關教育專家，尋求相互瞭解與協商合作及交流模式。(此次香港教育學院並未派員與會)
在本次會談與討論中，雙方同意將來與南京師範大學、香港教育學院進行多邊、多模式的協同培訓與專業輔導，同時也推動兩岸中小學間的課程與教學交流，至於其形式等則可另議。
貳、參訪行程

12月22日(六)  17:20台北-南京（東方航空 MU5002班機，因故延誤至19:00起飛）
21:00到達南京市祿口國際機場，入住市區之「中央大飯店」。
12月23日(日)  09:00由姜玲校長引領參訪南京市西山路小學之小班示範教學成果
10:00與南京市教育局周文海局長對談合作模式與內容，與會者包括：南京市教育局教研室主任汪笑梅、陸靜副主任、研究員王小兵、西山路小學姜玲校長等。
    11:00南京師範大學吳永軍教授參與討論

11:30赴祿口機場

14:30 搭乘東航MU 5001班機於16:20抵達桃園機場
參、參訪心得

    本次參訪之心得如下：

1、 南京市屬於中國教育發展之先進地區，推動小班化教學革新已經十二年之久，不論在學校發展模式、校本課程研發、教師培訓等方面甚具成果。例如山西路小學所推動的「合作學習」模式及合唱教學、跳繩教學等，均有優異的表現。

2、 南京市教育局以極大的決心、持續性的政策與資源推動小班化教學革新，使該革新政策不但具有延續性，同時也在大量資源之支持下，逐漸產生深化的成果。此外，南京市投入許多經費自港、澳、台、美等地邀請許多專家學者為該市的校長及教師進行持續不斷的培訓，並因此造就許多教育革新的領導人才，受邀協助其他省區的小班化教學。就此而言，南京市的成就是令人敬佩的。
3、 南京市希望借重本校教育系「評鑑與領導研究中心」的協助，協助規劃其中小學校長來台進行多次性的短期培訓。由於香港教育學院、南京師範大學過去也參與過培訓任務，因此將來此種合作模式將開啟本校專業服務的國際化發展。
肆、建議事項

一、本次出國參訪時間甚為短促，前後停留時間不到24小時，實際交流時間僅有3小時。雖然很有效率地達成協議，但終嫌短促。如能有較多時間與南京師大交流將來合作培訓模式，並實地參訪更多所小班化教學的實施學校，將更能瞭解南京市小班化教學的推動成果。

二、以後參訪人員應考慮將來實際執行合作培訓之相關教授，以利於將來的課程規劃與執行。
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