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出國報告書
摘要

本次參訪係為本會2012年臺日國際農業合作計畫項下之工作項目，研習內容主要係配合本會「農業科技產業促成與農企業扶育計畫」項下工作項目「科技農企業菁創獎業者國外參訪觀摩」執行，團員尚包括該計畫執行單位財團法人中衛發展中心工作人員3人，以及菁創獎業者12人。研習主題分為日本農業科技發展、產銷體系整合、創新經營模式、地方產業活化等四大類，共計9個參訪地點。本次參訪心得建議可分為兩個面向來討論：農業科技研發方面，為減緩我國糧食過渡依賴進口的壓力，每年應撥付一定研究預算支持雜糧作物之育種研究；為利農試驗研究方向更符合產業需求，地方農試驗研究單位應經常與縣市政府農業局（處）交流溝通，依該地方產業發展所需進行研究，加速具有地方特色的六級產業發展。產業發展方面，為鼓勵農企業的發展，建議設立農業企業的統一諮詢窗口，以協助農企業快速取得適時資金的挹注、尋找人才組成經營團隊、保障企業智慧財產權益、尋求技術投入商品開發、掌握即時市場資訊進行行銷；此外日本近幾年推動農業六級化的經驗有助我國休閒農業的發展，而農業六級化就B2B型或外銷型的農企業者而言，則是與消費者直接溝通，強化品牌競爭力的利器；最後，本次參訪了解到日本地產地銷模式雖以減少碳排放的環保概念出發，但當在地產品獲得市場青睞後，仍有機會熱銷到其他縣市甚至海外，因此建議本會可以結合觀光局，針對幾家有接待國外團體意願的農場進行國際化培訓，提升國外接單能力。此次能和產業輔導專家與菁創獎業者一同參訪受益良多，透過旅程中不斷的交流溝通，產官學更進一步了解彼此，彼此也找到日後需要進一步努力的方向。
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壹、出國目的
本次研習內容分為日本農業科技發展、產銷體系整合、創新經營模式、地方產業活化等四大類，前者係造訪試驗研究機關，以了解日本農業科技相關之政策及發展現況，後三類則是參訪日本當地具代表性之農企業或法人，以蒐集日本政府協助產業發展之輔導措施，以及產銷體系整合、創新經營模式、地方產業活化等相關作法，透過上述目標的達成，期幫助我國農業科技產業發展業務之規劃、推動與改進。
貳、出國人員

本次參訪係為本會2012年臺日國際農業合作計畫項下之工作項目，研習內容主要係配合本會「農業科技產業促成與農企業扶育計畫」項下工作項目「科技農企業菁創獎業者國外參訪觀摩」執行，因此團員除了本人之外尚包括該計畫執行單位財團法人中衛發展中心工作人員3人，以及菁創獎業者12人。
	單位
	人員

	行政院農業委員會科技處
	黃明雅技正

	財團法人中衛發展中心
	朱家賢總監、洪柏聲經理、詹惠婷助理管理師

	力佳綠能生技有限公司
	陳建翰生物工程師【企業第二代】

	泉利米香食品有限公司
	簡志儒廠長【企業第二代】

	無患子生技開發有限公司
	王高榮董事長、王蘇秀琴董事長夫人

	泉順食品企業股份有限公司
	葉淑惠總經理、李逸萍社長【企業第二代，亦掌管泉順旗下禾掌屋品牌】

	立川農場股份有限公司
	蔡志峰總經理、堯文譓秘書

	台茂奈米生化股份有限公司
	林岳毅特助【企業第二代】、袁世文品牌行銷顧問

	生百興業有限公司
	李瑋莉行政經理

	源順食品有限公司
	吳全斌總經理

	日期
	時間
	地點
	說明

	12/17

(一)
	上午
	臺北至札幌
	路程

	
	下午
	札幌
	地方獨立行政法人北海道立綜合研究機構
－中央農業試驗單位

	12/18

(二)
	上午
	札幌
	札幌蜜蜂專案組織

	
	下午
	札幌
	江別麥之會

	
	
	札幌
	地方獨立行政法人北海道立綜合研究機構
－北海道立食品加工研究中心

	12/19

(三)
	上午
	札幌
	Gallery農窗（隸屬財團法人北海道農業企業化研究所）

	
	下午
	札幌到函館
	新函館農業協同組合

	12/20

(四)
	上午
	函館
	北海道美食農園（俱知安店）

	
	下午
	函館到札幌
	獨立行政法人農業食品產業技術綜合研究機構（NARO）－北海道研究中心

	12/21

(五)
	上午
	札幌
	永光農園株式會社

	
	下午
	札幌至臺北
	路程


參、參訪行程
肆、參訪地點及研習內容
1、 獨立行政法人農業食品產業技術綜合研究機構（NARO）－北海道研究中心
NARO為研究開發食物、農業與農村的國家級農業研究單位，機構組織包括中央農業総合研究中心、作物研究所、果樹研究所、花卉研究所、植物茶業研究所、畜產草地研究所、動物衛生研究所、農村工學研究所、食品総合研究所、北海道農業研究中心、東北農業研究中心、近畿中國四國農業研究中心、九州琉球農業研究中心、農業者大學校及生物系特定產業技術研究支援中心等15個研究機關（附件1）。
為瞭解不同氣候條件對農業造成的影響，而設置「北海道研究中心」，專長研究水田耕作、酪農、寒地作物以及大規模生產系統的開發等，定期開放產官學界參訪，分享北海道農業特色、品種研發、最新技術及技轉成果。為了促進農業、食品產業的創新，實施促進與企業、大學合作的制度，如共同開發、委託研究、聯合行銷等，以強化研究機構與產業的連結。
以水稻為例，北海道原本種植的水稻品種「北海241」耐冷性弱，且米飯較硬，市場接受度不高，後來引進國外耐冷性強之品種，成功找到耐冷性的關鍵基因，經過4次回交後成功將耐寒基因導入，2003年育成新品種「新夢」食味值接近品種「越光」，且通過消費者品評，栽培條件經與生產者進行試驗成功， 2005年正式將「新夢」列為獎勵種植的品種，目前在北海道市佔率占7-8成。此外，北海道研究中心2011年育成超強小麥品種「夢力」（原文：ゆめちから），對於擴大日本國產小麥的生產與消費量有卓越的貢獻，馬鈴薯的病蟲害防治研究同年亦獲得農林水產省「2011年十大農林水產研究成果獎」。近年來由於米食量下降，於是開始進行米穀粉、米麵包的開發以及飼料米品種育種。
2、 地方獨立行政法人北海道立綜合研究機構
為振興北海道產業及人民福祉，2010年4月合併北海道立的22個政府試驗研究機關成立「北海道立綜合研究機構」，該機構下組成6個研究本部，負責農業、漁業、林業、產業技術、食品產業、環境地質及建築等各領域相關之實驗、研究、調査、推廣、技術開發及支援等事務。本次參訪的單位為農業及產業技術兩個研究本部設立的單位（附件2）。
（1） 中央農業試驗單位
農業研究本部暨中央農業試驗場橫跨長沼町（本場）、滝川市（遺傳資源部）、岩見澤市（水田農業），佔地106公頃，員工人數118人，依據研究內容所編制，並以道央圏5個振興局為主要對象，進行地方性研究以及專門領域研究。另設有上川、道南、十聖、根釧、北見農業試驗場、畜產試驗場及花卉野菜技術中心（附件3）。本次參觀由農業研究本部企劃調整部長田中英彥先生，進行該機構之簡介及水稻育種改良與技術推廣情形。
其水稻育種目標以耐寒、適口性佳為主，因此育種過程刻意於水田進行冷水灌溉，檢測稻米之直鍊澱粉比率，篩選出花藥在低溫下仍可熟稔且直鍊澱粉比率較低之品種（約16％），近期推出「夢光」及「fukkurinko」（原文：ふっくりんこ）等新品種（附件4），其中「fukkurinko」係由道南農業試驗場研發的抗寒、耐冷風味佳的水稻新品種，並於函館地區推廣，目前該品種已經有2,391公頃的推廣面積。
試驗場研發之技術或品種係透過普及室推廣到農家，而品種要推出之前需召開試驗會議，經同意後才透過試驗研究單位，再推廣給JA農協這樣的生產指導單位。一般而言，品種從研發到命名推廣需要10年，技術則需要3年，如果談到產業化，又需要另外3年以上的時間。以「fukkurinko」為例，道南農業試驗場1994年開始研發，2003年正式命名推廣，2007年才達到推廣面積1, 000公頃之產業化規模。
研究經費來源有推廣地區回饋金及國家支持計畫2類。前者為農民將收成5年1次繳交一定比例經費給JA北海道中央會，再由中央會統籌委託農業研究本部進行產業需要之研究研究；後者則是向北海道政府或是中央機關申請計畫經費，由於北海道以農業為主，因此能較其他地區爭取到較多的經費。
（2） 北海道立食品加工研究中心
本次參觀由該中心產業技術研究本部食品技術支援主查馬瀨敏先生，進行該機構之簡介及食品加工研究方向及成果。該中心負責食品加工與品質管理相關之試驗研究、技術諮詢輔導、委託試驗分析、加工與分析設備租借、技術講習培訓、技術資訊提供以及跨產業合作指導（附件5）。馬瀨敏先生負責的食品技術支援部，負責推銷研究中心技術，並將產業的反應的需求帶回給研發部門，作為研究方向之參考。
研究經費每年約有45,323千日圓，分為營運費交付金及外部資金2種來源。前者約佔7成，經費來自道部，主要進行戰略研究、職員獎勵、重點研究與經常研究；後者經費主要係作為接受外部單位委託研究或與企業共同進行研究，但尚未有國外企業委託研究案例。
技術諮詢輔導包括：食品加工相談、現地技術資源、所內技術支援、講習會、技術研修生、情報提供、機械設備開放及依賴分析等，食品加工相談是最常進行的方式，每年透過電話或面談進行諮詢案件約有1,151件，技術研修生則是企業派研究人員到研究中心受訓，每年共計訓練10人。
研究中心以微生物發酵產品、機能性產品及高品質化技術為目標，近年著眼於容易咀嚼、低油脂等高齡者產品的開發。研究中心成果可透過技術移轉、技術指導及共同研究方式轉移給業者使用。若企業尚未有生產該項產品的技術，可透過智慧財產授權向研究中心獲得，以增加企業新商品數；若產業已經普遍有某項成熟產品的製造技術，研究中心提供相關的製造技術稱之為技術指導，目的是增加產品附加價值，例如為了使農場製造的酒符合新修正的酒稅法及食品衛生法，或某個地區要開發當地資源，增加產品附加價值，研究中心將進行協助；共同研究則類似我國的產學合作方式，智慧財產之歸屬一定為共同擁有，出資比例也沒有特別規定（詳參附件6）。
此外，研究中心將與其共同合作開發的各研究機關、大專院校與企業的簡介、研究資料、商品化案例、技術資訊等公布在「北海道食品加工研究資料庫—味研北海道」網站，以強化產官學研的關係，讓商品開發更加符合市場需求。
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圖1.櫥窗內陳列食品加工研究中心技術發展出的商品(左)、利用北海道盛產的牛奶與業者共同開發的乳酸發酵產品。
3、 新函館農業協同組合
該組合成立於2000年，主要負責北海道南部渡島半島的部份區域，負責成員之信用、保險、販售、資材等事務，類似我國的農會。目前組合員數有13,347人，正式員工509人，秉持「用夢想的農業造鎮」、「為未來事業展開研究開發」、「培育有熱情與勇於挑戰的人才」理念，為地方發展而努力。
先前提到抗寒、耐冷風味佳的水稻新品種「fukkurinko」，即在其轄區推廣種植。該品種2003年正式命名，意味著米粒飽滿、色澤光亮之意涵，推廣面積起初為20公頃（28戶），後來受到消費者喜愛，隔年栽種面積擴大為80公頃（79戶），並開始正式販售。
2007年栽種面積達到1,000公頃（400戶），並由JA集結80多位生產者組成「函館培育fukkurinko藏部」進行品種的推廣，在有限的經費下，以「fukkurinko」為品牌商標，進行食育活動、農村體驗、產品展售等活動。為求米質穩定，設立「函館培育南部米品質向上委員會」，開始訂定栽培標準與產品規格（其中一項檢核標準為米粒蛋白質含量＜6.8％），進行共同行銷，如果該農戶連續兩年超過7.6％上限規定，將禁止種植該品種並不能以「fukkurinko」進行銷售。2009年獲得「ホクレン夢大賞」，並供應日航國內線的機上食使用，2011年生產者多達837戶，其成功將北海道米推廣為全國品牌並提升國產米消費率的事蹟，獲得「日本農業賞」集團組織特別獎。因為品牌經營績效良好，坊間出現盜用情形，故另外申請商標，並積極開發與米相關的商品（清酒、餅乾及鹽麴），加強品牌的保護力（詳參附件7）。
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圖2.進來的每一批米需經過嚴格的把關並留存檢測樣本（左）、小包裝米以「fukkurinko」為品牌商標進行銷售（中）、另申請「fukkurinko蔵部」為商標防止冒用（右）。
4、 北海道美食農園（俱知安店）
該農園係由太陽園股份有限公司成立，該公司原本從醫藥品、工業用藥品販售起家，1927年販售「北斗農藥」，並陸續成立函館、旭川、帶廣、小樽等事業分所。1967年將組織公司化，從總務部、營業部起陸續成立設施園藝部、加工廠與企劃開發部。為了與地方共同成長，帶動地產地銷，將北海道生產者引以為傲的產品推薦消費者，開發多種產品組合（如當季野菜組、潤水米、迷你蕃茄汁等），將產地、產品與生產者的資訊藉由網站、DM傳遞給消費者，促進北海道農業的多樣化發展，強化農業生產者與消費者的連結。2008年成立網站與發行電子書，隔年又成立「北海道美食農園」網路商店，由產地直送在地農產品，並開始販售有機肥料，2010年成立「北海道美食農園」函館與俱知安兩間實體通，並成立「北方農業人俱樂部」，作為生產者與消費者交流的平台。
5、 Gallery農窗（隸屬財團法人北海道農業企業化研究所）
財團法人北海道農業企業化研究所於2003年成立，由民間企業（120億日圓）與當地農家共同捐助成立。該研究所係以推動「農業企業化」為使命，從經營的觀點檢視物流、加工、調理、販售、消費等流程，協助當地農家、企業創造新的價值。主要任務包括：
（1） 蒐集農業相關政策、制度與進行相關調查研究。
（2） 針對北海道區域設立「HAL農業獎」專業農業獎項，表揚及獎勵對農業技術、農產加工、通路開發或地方產業與貢獻的個人及組織，已經辦理8屆。
（3） 定期發行「HAL刊物」，對於農業企業化經營的案例與手法有專業的見解。
（4） 農業經營協助、HAL認證農産物制度推廣與輔導。
旗下設立的Gallery農窗，係以北海道農業的綜合窗口為名（作為農企業、農業經營、農業就職及農業事業開發的窗口），意即促進生產者與商業業者、生產者與消費者認識與交流合作，扮演人力、產品、情報流通的平台，以開發北海道農業的新價值。農窗實體的辦事處設在札幌市中心，佈置相當簡約而時尚，現場擺設除了有作為訓練及求職洽談的桌椅外，還有精心陳列輔導農友的產品，並有廚房供消費者現場體驗商品，其用意是想改變過去人們對於農業既有的印象，吸引具備商業運作專長的人才投入農業六級化工作。
作為農企業窗口方面，介紹農家、農村、市民農園體驗及料理教室等活動，強化消費者對於食材美味的認知；農業經營方面，協助農家進行商品展售，並與兩家銀行合作，協助農企業與之進行金融及稅務的洽談；農業就職方面，提供農業就職情報，經媒和成功的人材先經過農窗3天課程訓練後，直接到農企業進行5個月培訓，這段期間作為試用期，其薪水由農業企業化研究所支付，每年服務案件數約10件左右，服務能量不算太高；農業事業開發方面，為農企業進行新商品開發、通路開拓、同業或異業合作媒和以及農村活化等工作（詳參附件8）。
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圖3. 農窗位於札幌市區（左）、協助農家展售的商品（右）。
6、 札幌蜜蜂專案組織
該組織的成立起源於2004年的「東京銀座養蜂計畫」，目的係藉由在大樓進行養蜂的活動，加強都市人對於城市綠化與環境保育的重視，並拉近人與人之間的距離，銀座的成功經驗亦將養蜂熱潮推向日本仙台、名古屋、札幌及大分等地。
本次參訪的札幌蜜蜂專案組織，於2010年創立「札幌蜂蜜專案執行委員會」，今年正式改組為「NPO札幌蜂蜜專案組織」。該組織首先在札幌市區的太陽大樓樓頂及大通公園養蜂，並配合進行大樓屋頂綠化、養蜂見習、蜂蜜產品製作等相關活動。該組織營運所需的資金多由企業捐助，為使組織能自給自足，蜂蜜採收後交由合作的商店進行蜂蜜產品開發，以品牌「さっぱち」聯合行銷。該組織的理事長黑田仁智先生表示：「北海道有許多有名的美食，但使用的食材很多都不是出自北海道」，他期許自己發揮過去製作音樂的行銷專長，讓社區的人動起來一齊打造永續、乾淨的綠色城市，也為城市形象加分。本團同行的立川漁場蔡志峰總經理聽了很感動，主動捐出10萬日圓，以行動支持黑田理事長的耕耘與付出。
7、 江別麥之會
江別麥之會的成立起因於1992年片岡弘正率先將有「夢幻小麥」之稱的品種「春豐」（原文：ハルユタカ），成功改在初冬定植以避開收成時碰到雨季，使產量比往年多了三倍，品質也大幅提昇。農業、麵粉業、官、學界等專家因而於1998年組成「江別麥之會」，大力推廣種植，開發加工產品，並以全鎮的力量（食品加工中心、JA、小麥生產者、麵包店、拉麵店、學校等等）一起實現「春豐」小麥復活的夢想。透過「江別麥之會」與「江別經濟NETWORK」的聯合推動，「春豐」的栽培面積增長了30% ，以江別小麥麵為品牌進行相關產品開發與行銷，販售量成長2.5倍。「江別麥之會」的努力亦獲得2009年北海道產業貢獻獎、第38回日本農業賞大賞、農業大賞北海道知事賞及「農商工合作88選」優良案例的肯定（詳參附件9）。
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圖4.片岡先生是「春豐」小麥復興重要的推手（左）、江別麥之會開發出相當多的產品（中、右）。
8、 永光農園株式會社
永光農園係傳承有機蔬菜農園的第五代家業，早期經營方式是在農園前面擺攤直接將農產品銷售給顧客，第五代永光洋名從工業大學畢業後，從阪神大地震及奧姆真理教沙林毒氣事件後，體會到人類應順乎自然的真理，於是將農場轉型，開始發展循環型農業及複合式經營。
1998年成立「有明農場」，以放養的方式養雞3,000隻，不論飼料餵養、取蛋、包裝等均採人工作業，雞舍通風且日光充足，雞社內分為26個房間，10坪大的空間飼養150隻以下的雞，讓雞有足夠的空間運動、沒有壓力的成長，用北海道產的作物（小麥、米麩、魚粉、貝殼粉、岩鹽、青草等）自製飼料配方，生長過程中絕不使用抗生素，每100隻母雞與5隻公雞交配產下有精蛋，每天產量約2,400顆蛋，作為直接銷售與宅配，規格外的雞蛋則用來製作糕點。2006年起，在農場內經營「農園的四季」農家餐廳，不僅賣蕎麥麵，也賣戚風蛋糕。由於蛋糕大受好評，目前在札幌市內開了三家直營店鋪。2010年法人化，正式改名為永光農園株式會社，並展開網路宅配事業，以自家生產的有精蛋為原料，開發多樣化的糕點販售至日本各地，2011年獲得第8屆「札幌生協農業大賞」特別賞。
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圖5. 永光農園有半年的時間都需在雪地裡經營，氣候環境十分艱苦（左、中）、永光農園將餐廳內部布置得很溫馨（右）
伍、考察心得與建議
1、 農業科技研發及產業發展
（一）撥付一定研究預算進行雜糧作物之育種研究
我國黃豆、小麥及玉米等重要雜糧作物仰賴進口，且國人對於這些食物的攝取量有逐年上升的趨勢，而稻米雖然自給率接近100％，但每人每年食米消費量卻逐年下滑（約48公斤）。日本糧食自給率約為40％，米飯攝取量亦有下滑趨勢（約61公斤）。基於糧食安全的考量，日本政府在重要農業地區投入相當的研究經費，就小麥而言，日本小麥自給率為13％，其中北海道生產的小麥占65%，因此除了日本道政府設有地方性的研究機構外，全國性的研究機構亦特別在北海道地區設置研究中心，且較其他地區能得到較為寬裕的研究經費，支持研究單位繼續在水稻及小麥育種上進行研究。
台灣近幾年也有像「江別麥之會」類似復興運動，例如台中大雅地區也興起了喜願小麥種植運動，種植1982年育成的「小麥台中選2號」，同時業透過食品製造廠及麵包坊的合作，開發出麵粉、麵包及麵條等產品，傳達100％在地食材、環境友善概念，如今更有台中大雅、嘉義東石、花蓮玉里、壽豐等地的農友紛紛響應種植。這樣的復興運動亦有考慮在大豆實踐的想法，我國雖然沒有生產大豆，但是相同物種的毛豆確實已經為台灣農業創下外銷佳績，加上毛豆育種的深厚實力，我國其實更有條件進行國產大豆的生產。
過去由於國產小麥的數量少，價格無法和國外競爭，導致小麥育種工作曾一度停擺，因此建議科技預算撥付一定比例進行重要雜糧作物之育種研究，找到適合台灣氣候種植的品種，以減緩我國糧食過渡依賴進口的壓力。
（二）依地方產業發展所需進行研究
這次參訪深刻體會到科技產業的成功，除了中央政府支持外，地方產業的支持與配合也相當重要。例如這次看到水稻品種「fukkurinko」，經過地方人士的推動下，即便在主流品種「新夢」及國人米食消費量下降等兩項壓力下，仍能突破重圍，獲得市場肯定。此外，「札幌蜜蜂專案組織」及「江別麥之會」雖然政府支持的經費有限，亦靠著地方人士的努力耕耘，打造出屬於當地的產業特色。
根據本人承接農企業扶育計畫兩年，對我國農企業者的觀察，他們對農業的熱誠與衝勁不亞於這次在日本參訪單位，地方人士的力量及需求不能忽視，惟試驗研究單位如何能更精準的瞭解地方產業在所需，除了靠研究人員勤跑產業瞭解需求外，如果能建立農試驗研究單位與縣市政府農業局（處）的交流制度，科技研發必能更貼近產業需求，在地方人士的努力下，更能加速具有地方特色的六級產業發展。
（三）科技農企業發展六級產業可提升品牌競爭力
本次參訪日本農業六級化的業者，多朝向觀光農園發展或以店舖方式直接銷售在地農產物，多屬於B2C類型的商業模式，目前承接農委會研發成果的廠商，如果也屬於B2C類型者，即可直接套用該模式，例如美濃區農會技術移轉高雄區農業改良場之香米品種高雄147號，以美濃香鑽為品牌直接將香米的價值傳遞給消費者，又例如童年渡假村與特有保育中心產學合作「水生螢火蟲人工棲息地復育區」，強化親子生態之旅的多元服務。
另一類的科技農企業者為B2B類型的商業模式，該類型農企業是將技術運用在提供合作廠商的中端產品上，技術的加值消費者不容易察覺，例如欣樺種苗技轉改良場的蔬菜品種，是透過經銷商賣給農民種植，消費者在購買蔬菜時並不知道提供種苗廠商為誰，透過這次參訪與本團農企業者交流溝通後，瞭解到B2B模式亦可透過六級化的發展傳達品牌概念。例如泉順食品公司的「有機稻場」，以及立川農場公司的「立川漁場」，就是B2B類型企業走向6級產業化發展的例子，雖然兩家企業主都表示這部分的營收占公司很少的比例，有時甚至賠錢，但是透過感動行銷的方式，直接與消費者溝通，將有助經營理念的傳達及品牌競爭力的提升，自然與合作廠商採購的關係也會較為穩固。近幾年農友種苗旗下的「阿英農園」有就是為了品牌經營而設立，做為與消費者溝通聯繫的平台。
2、 設立農業企業的統一諮詢窗口
本次參訪的北海道農業企業化研究所雖為由民間企業捐助的組織，但其某些作法仍相當值得本會參考。例如設立農業諮詢統一窗口，做為人力、產品、情報流通的平台，以促進生產者與商業業者、生產者與消費者認識與交流合作。檢視本會對於農業企業化相關輔導措施雖然有許多，權責卻分散於各個單位，且缺乏類似這樣的平台做為農企業發展諮詢的窗口，影響農業跨領域合作發展。我國各部會目前設置類似這樣平台應為經濟部的「馬上解決問題中心」，該窗口於1996年成立，其設置目的乃欲透過政府中小企業主管機關之聯繫、協調與服務機制，以及時、有效地協助中小企業解決突發問題，尤其是與融資有關之諮詢與協助 ( 包括貸款展延、債權協調、增貸等方面 )，然而對於人力媒合、產品展售、產業情報蒐集等工作較無著墨。
我國大多數農企業相較於中小企業只能稱得上是微型企業，為了取得適時資金的挹注、尋找人才組成經營團隊、保障企業智慧財產權益、尋求技術投入商品開發、掌握即時市場資訊進行行銷，難免要花上一番功夫搜尋摸索。因此建議本會也可設置像「馬上解決問題中心」這樣的機構，以協助農企業者快速聯繫權責單位解決問題，並且作為媒合農業人才的平台，以及作為提供輔導、訓練或展售資訊的窗口。
3、 地產地銷、地產內銷、地產外銷的漸進式發展
本次參訪的札幌蜜蜂專案組織、北海道美食農園與永光農園株式會社等企業組織，皆有透過地產地銷與地方共存共榮的經營理念。為活絡農村經濟、創造在地就業機會，本會近幾年致力協助發展具地區特色之休閒農業、農特產、料理餐飲及創意農特產品，並開發農業易遊網促進國內旅遊，增加國內消費。
本次參訪與同行專家及業者交流討論發現，其實地產地銷原本係以減少碳排放的環保概念出發，後來在地產品獲得市場青睞後，甚至可以熱銷到其他縣市甚至海外。我國市場較小國內消費畢竟有限，建議本會可以結合觀光局，針對幾家有接待國外團體意願的農場進行國際化培訓，提升國外接單能力，讓外國遊客容易透過農村體驗讓認識台灣，並愛上具台灣特色的美食，以帶動農產品以及相關農產加工品的消費，例如滷肉飯中的白米飯與油蔥酥、甘草芭樂中的番石榴與梅子粉等。
4、 產官學界一起參訪有助深度的交流溝通
很高興這次有機會與科技農企業菁創獎的業者一同到北海道參訪，透過這5天的交流認識，瞭解到業者創業過程篳路藍縷的艱辛，感受他們為了堅持理想所展現的活力。此外中衛發展中心朱家賢總監，目前亦為東吳大學企業管理學系兼任助理教授，專長為行銷管理，總是抓著空檔請企業主分享企業品牌內涵與行銷規劃，並以行銷學理論歸納出有系統的行銷方法，本次團員中有位擔任農企業的行銷顧問也常進行交流，於是農企業者在行銷方面目前的問題得以馬上被點出，對於農企業未來行銷規劃亦提供了更多選項。
本人在這次參訪過程中，亦不斷與業者分享參訪心得，並介紹本會與農企業相關的農業政策與輔導措施，例如青年返鄉務農鼓勵措施、研發補助計畫以及鼓勵農企業整合創新等措施，皆獲得農企業者的正面的支持，業者建議本會能多舉辦菁創獎業者之交流活動，使產官學能教學相長，相互精進，業者之建議已列入102年度計畫中執行。菁創獎業者在經營管理上已經有相當的經驗，因此建議可將菁創獎業者列為產業專家參考名單，作為產業重要政策會議、國內外考察或展售的主要邀請對象，俾利其寶貴的經驗與意見得以被參考或採納。
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