出國報告（出國類別：開會）
出國主題：OECD 「造船工作小組」第115次會議暨「未來的造船業」研討會
派赴國家：法國巴黎
出國期間：中華民國101年11月27日至12月2日

報告日期：中華民國101年12月25日
服務機關：經濟部工業局

姓名職稱：盧文燦科長
[image: image1.png]aERIEREEHE
HEREHEXR

BEMM 101511 A27BEI2A2H mEa@m 1015128258

% R B A | MEEASRESEERAR T

4| mmEERERE
HEES | EbE ; ’ HE | BE
(e~ M 3| GEEEY) HERANEESL ,
F o FE) " RE | AE
1 A

OECD Mgt % 156X

e R ER
RGBT RRGBHE AHE

HEBSHE
SkFFe 4 EAA T AAA (The Future of Shipbuilding) - #§#.i84s %
8 o AR SEAT B A SUA 11420 B AT - 30 B BAT AT TR R
AL R T e A 0 AL B RS ) LR EAT F AR -
SaEERBGLRREEARZE  TETHR  SRARE MR

oo do b OE R I RADWHBREHWBE M ERELHART
Sty R RMABR > ST ERARA BAAN AL -

SRR RGBSR EENANEE  SRABRTER — %ol A HORE |

HEREBE
FR R s £ 8 fAARRAEBALABREATHERAERAR

#, THRARSHABM L ERHERHE 4 HOUR BOR P9 A B B
g DERMRERREREY -

=

P £
BRABEAL . \ﬁg\?

T




 

目　　　　錄

出國報告摘要表
1壹、前言


2貳、OECD「造船工作小組」第115次會議時間地點及我國出席人員


3參、OECD「造船工作小組」第115次會議暨「未來的造船業研討會」會議議程


13肆、OECD「造船工作小組」第115次會議暨「未來的造船業研討會」會議內容


22伍、綜合結論





壹、前言

經濟合作與發展組織(OECD, Organization for Economic Co-operation and Development)之「造船工作小組」（Council Working Party on Shipbuilding,簡稱WP6）直屬OECD理事會，其位階相當委員會層級，係OECD現存以單一產業為探討主題的兩個委員會之一(註：另一個產業委員會為鋼鐵委員會)。
該小組之功能主要為探討造船產業政策與造船市場供需等問題，為OECD與全球造船各國及相關組織機構提供相互溝通及交流之平臺，透過不斷地交流以尋求建立正常公平之造船競爭環境。

OECD「WP6」陸續於2006年7月召開第102次會議，2006年12月召開第103次會議與邀請非會員國(包含我國及中國大陸等其他國家)參加OECD「造船專題研討會」（Shipbuilding Workshop with Non-OECD Economies and Industry）。
於2008年7月3-4日召開之第106次會議及同(2008)年12月4日-5日召開之第107次會議及「造船專題研討會」(主題為:蛻變化中之世界造船產業結構)，我國均派代表參加。
本次研討會主題為「The Future of Shipbuilding」，將就造船業面臨的問題進行意見交流，於11月29日舉行。30日舉行的例行工作小組會議則將討論出口信貸、「綠色船舶」，並就日本政府的支持措施進行同儕檢視。

造船產業面臨的金融和經濟危機之後，訂單暴跌，金融是緊縮，而新興造船國家的競爭和環境問題的障礙。各國政府已經有一系列的造船政策措施，包括出口信貸支持，R＆D的補貼和直接轉移等。研討會與會者將討論可能的未來的發展，使造船行業對未來有較明確的定位。

貳、OECD「造船工作小組」第115次會議時間地點及我國出席人員

1、 本次會議於巴黎OECD總部舉行
2、 會議地點： 2,rue Andre’-Pascal, 75775 Paris Cedex 16, France

3、 會議時間：11月29日及30日。全部行程為11月27日至12月2日(返抵台灣) ，為期6天。

4、 我國出席人員及分工如下：
	參加團員
	任務分工

	單位
	職稱
	姓名
	

	經濟部工業局 
	科長
	盧文燦
	全盤綜理OECD事務

	財團法人船舶暨海洋產業研發中心
	處長
	陳明忠
	蒐集我國綠色造船會議資料及處理出席會議行政事務

	台灣國際造船股份有限公司
	課長
	顏闓明
	蒐集我國綠色造船會議資料及會中發言


此次經濟部國貿局未派員，但在各種財務、行政支援上大力協助；尤其亞洲貿易促進會駐巴黎辦事處徐炳勳商務秘書，協助與OECD工作小組連繫，並全程出席會議。
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參、OECD「造船工作小組」第115次會議暨「未來的造船業研討會」會議議程
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OECD COUNCIL WORKING PARTY ON SHIPBUILDING (WP6)

WORKSHOP ON THE FUTURE OF SHIPBUILDING — REVISED DRAFT PROGRAMME

Thursday 29 November 2012

OECD Conference Centre
2, rue André-Pascal
75016 Paris
France

The OECD’s Council Working Party on Shipbuilding (WP6) is a unique international forum that
brings together government representatives, as well as industry and union interests, to exchange views and
conduct economic and policy analysis on all aspects of the shipbuilding sector.

On Thursday 29 November 2012, the WP6 will host a workshop on “The Future of Shipbuilding”, to
which representatives of OECD and non-OECD economies, international maritime organisations, industry
groups including shipbuilders, ship owners and ship operators, classification societies, financierts,
academics and trade union interests are warmly invited.

This workshop provides an opportunity for information exchange, debate and networking across the
spectrum of shipbuilding interests.

Programme

The workshop is scheduled to start at 9h30 and finish around 17h45pm. The workshop will be
followed by a networking cocktail from 18h00-19h30. An accompanying issues paper/[C/WP6(2012)22]

provides additional background on the themes and questions to be discussed at the workshop.

Attendance

Participants are asked to oregister. for the meeting by contacting the Secretariat at
florence.houtouat@oecd.org or sarah.box@oecd.org by Friday 23 November. Registration is essential for
entry to the OECD Conference Centre facility.

{ On the day, please bring a piece of photo identification for entrance to the conference centre.

Participants are advised that it can take 15 minutes or more to pass through security. On arrival, please
@%a check the display monitors for the room number.
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REVISED DRAFT PROGRAMME
Thursday 29 November 2012

9h30-9h45

Welcome and introduction to the workshop

Chair: Mr. Tore Eriksen, WP6 Chair

The shipbuilding industry plays many roles in economies, as a provider of economic
activity and jobs and as an enabler of domestic and international trade and economic use
of the ocean. It is an inherently cyclical industry that has traditionally displayed periods
of booming activity followed by deep troughs.

The shipbuilding industry is again undergoing change, this time as it faces the aftermath
of the financial and economic crisis and confronts deeper long-term trends. Orders have
plummeted and finance is tight, while competition from emerging shipbuilding economies
is pressuring established players, and environmental issues are creating both obstacles
and opportunities for shipbuilders.

At this juncture, policy makers are asking: what is the appropriate policy framework to
enable the shipbuilding industry to position itself for the future? Governments already
have a range of policy interventions that they apply to the shipbuilding sector, including
export credit support, R&D subsidies and direct transfers. What could (or should) change
in this policy mix to enable efficiency, innovativeness and sound performance in the
shipbuilding industry over the long-term?

This workshop aims to bring together a wide range of stakeholders to exchange views on
the way ahead for government policy for the shipbuilding industry. It will begin by
exploring some of the fundamental influences shaping the outlook for the shipbuilding
industry. It will then highlight recent and emerging actions that governments and
shipbuilders are taking to provide new visions and strategies for the industry. Against this
backdrop, workshop participants will discuss possible lessons and future directions for
policy making at the national and international levels.

9h45-11h00

Session 1: The outlook for shipbuilding

Many factors combine to influence the performance and trajectory of the shipbuilding
industry. The general economic environment, the evolution of related industries, the
regulatory and financial backdrop and the pace of technological change can all shape
shipbuilders’ approaches to their businesses.

This session invites participants to discuss their views on the trends and future pressures
Jacing the shipbuilding industry. Presentations on the outlook for the world economy, the
demand for shipping, trends related to the economic use of the oceans, regulation and
finance, will give participants background to reflect on the following questions:

e - What are the prospects for the shipbuilding industry? For instance:

» What impact might global shifts of economic activity and trade have on
shipbuilders?

» What could developments in the energy/ocean arena. imply for the
shipbuilding industry?

» How is the regulatory environment changing the demands on shipbuilders?
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e  Given current trends, to what extent is there overcapacity in the industry, and in
what sectors?

e  How are changes in the ship finance market, with respect to products and
market players, going to affect shipbuilders in the coming years?

Presentations:
Paul van den Noord, OECD Economics Department, The-Global Economic Quilook

Barrie Stevens, OECD International Futures Programme, The Future of the Ocean,
Econormm-—timpﬁmmﬁr_&bipmwhmbuﬂdiﬁz

Roberto Cazzulo, International Association of Classification Societies (IACS), Changing.,
demands_on_shipbuilders — current regulatory trends and possible future developments-|

T T Tl
related to safety

Tore Longva, Det Norske Veritas (DNV), Shipping 2020 — technology uplake in-the
Wan 9. LPpGe (Price -

Discussion amongst participants

Coffee Break (11h00 — 11h30)

11h30-12h30

Session 1 continued

Presentations:

Simon Bennett, International Chamber of Shipping (ICS), The future of shipbuilding — the.

Bjorn Flaate, ABN AMRO, Trends-and challenges for ship finanee
Douwe Cunningham, SEA Europe, Scenarios. for the.shipbyilding industry

Discussion amongst participants

Lunch (12h30-14h00)

14h00-16h00

Session 2: Em;rgihg visions and strategies for the shipbuilding industry

Opportunities and pressures are forcing shipbuilders in all economies to seek new market
niches, new technologies and new solutions to ensure their long-term survival. Industry
and governments are already responding to the challenge, with strategies to boost
performance and position the shipbuilding industry for the future.

This session highlights industry-led strategies to respond to market pressures as well as
policies and strategies introduced by governments to address industry adjustment and
dynamism. Issues to be discussed in this session might include:

e How is the increasing level of competition affecting the shipbuilding industry in
different economies?
e How are firms reorienting their strategies and business activities?

e What role is government playing and what are the rationales for their policy
choices?
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Presentations:

Torger Reve, Norwegian Business School

Kjersti Kleven, Kleven Maritime, Investing for future competitiveness.

Hiroshi Iwamotg, Shipbuilders’ Association of Japan, Financial Support Systems in.

Japan - Introduction of JSIF and its background .~

Franco Papini, Brazilian Union of Shipbuilding, Shiprepair and Offshore Industries
(SINAVAL)

Other speakers to be confirmed

Discussion amongst participants

Coffee Break (16h00-16h15)

16h15-17h15

Session 3: Panel discussion — shaping the shipbuilding industry of tomorrow

Against the backdrop of current trends and strategies, a panel of speakers and delegates
will reflect on what further role policy can play for the future of shipbuilding.

The panel will reflect on issues such as:
o What is (or should be) the goal of national and international policy for the
shipbuilding industry?

o What should be the role of governments in supporting industry- and firm-level
restructuring in the shipbuilding industry?

e  What is the appropriate role of government in ship finance? In R&D?

e What policy directions should be pursued in the future? What lessons can be
learned from current and past policy approaches and experiences?

o What could be done at an international level to support shipbuilding policy
goals?

Panel members:
Reinhard Litken, German Shipbuilding and Ocean Industries Association (VSM)
Shinichiro Otsube, Japanese Ministry of Land, Infrastructure, Transport and Toudsm

Torger Reve, Norwegian Business School
Umut Sentiirk, Turkish Ministry of Transport, Maritime_Affairs and Commmunications

Discussion amongst participants
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17h15-17h45 | Session 4: Summing up — lessons for policy makers

The closing session of the workshop aims to distil the day’s discussion on future policy
Jframeworks for the shipbuilding industry. The rapporteur will reflect on the workshop
proceedings and suggest key conclusions and avenues for future WP6 work.

Rapporteur: 7o be confirmed

Final comments from participants

~1\7h45 Close of the workshop

Cocktail (18h00-19h30)

All participants are invited to attend a networking cocktail following the workshop. The cocktail will
be held in the OECD Conference Centre Afrium.
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COUNCIL WORKING PARTY ON SHIPBUILDING (WP6)

REVISED DRAFT AGENDA OF THE 115™ SESSION

Friday 30 November 2012

OECD Conference Centre
2, rue André-Pascal

75016 Paris
France
Indicative Item | Subject and action required Documents
timing
9.30-9.35 1. Adoption of the agenda C/WP6/A(2012)2/REV1

ACTION: Delegates are invited to adopt the agenda.

9.35-9.40 2. Approval of the Summary Record of the 114" [ C/WP6/M(2012)1
Session C/WP6/M(2012)1/ADD1

This includes the summary of the confidential item.

ACTION: Delegates are invited to adopt the summary
record.

9.40-9.45 3. Designation of the WP6 Bureau for 2013

ACTION: Delegates are asked to confirm their 2013
Chair and Bureau.

9.45-10.30 4, Sector Understanding on Export Credits for Ships | C/WP6(2012)23
(SSU)

i) Options for WP6 work on the SSU — presentation | C/WP6(2012)18/REV1
by the Secretariat

ii) Discussion

ACTION: Delegates are invited to decide on the
approach to future work on the SSU.

———

' Note that this meeting will be preceded by a WR6-werkshap _on Thursday 29 Noyvember. Document__~
C/WP6(2012)21/REV1 sets out the revised draft programme for the workshop. - =
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10.30-11.00 | 5. Definition of “green ships” C/WP6(2012)24
i) An updated definition of green ships — presentation
by Japan
ii) Discussion
ACTION: Delegates are invited to agree on the
definition of green ships and to decide on next steps.
11.00-11.30 | Coffee break
11.30-12.15 | 6. Current policy issues and the WP6 Inventory
i) State ownership of enterprises Oral presentations
v| Hans Christiansen, OECD Directorate for Financial
and Enterprise Affairs, Competitive neutrality and
state-owned enterprises
v/| Przemyslaw Kowalski, OECD Trade and Agriculture
Directorate, Update on the Trade Committee’s work on
Trade Effects and Policy Implications of State-Owned.
Enterprises
~—=> | ii) State-owned terprises (SoEs) in the WP6 C/WP6(2012)25
inventory — presentation by the Secrctariat
iii) Exchange information on new policy developments
ACTION: Delegates are invited to discuss general
issues on(;ﬁ)EsJand to agree to the suggested WP6
inventory text regarding the WP6’s ongoing discussion
of SoEs. Delegates are also invited to note any new
shipbuilding policy developments.
12.15-13.00 | 7. Peer review of government support measures — | C/WP6(2012)26
Japan
i) Highlights from the Japanese peer review -—
presentation by the Secretariat
ii) Issues raised by the review — reactions from
discussants:
W -Rik Zweers (Netherlands)
/ - Ernst Stockl-Pukall (German
iii) Comments from Japan
iv) Discussion
ACTION: This item is for discussion.
13.00-14.30 | Lunch break
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14.30-15.00

Analysis of orderbooks and-ship prices

i) Presentation by the Secretariat
ii) Discussion

ACTION: Delegates are invited to note this report.

C/WP6(2012)27

15.00-15.30

Initial WP6 projects for 2013

i) Presentation by the Secretariat of project outlines for:

encouraging gmshwnat_r_gchnn state-owned-
caterprises; and the next peer review

ii) Discussion

ACTION: This item is for discussion.

Oral presentation

15.30-16.30

10.

Renewal of the WP6 mandate — initial discussion

[This item is open to WP6 members, associates and
participants only]

i) Introduction and summary of views received to date
from the Informal Expert Group on the SSILL —
presentation by the Secretariat

ii) Discussion of issues

ACTION: This item is for discussion.

C/WP6(2012)20
C/WP6(2012)28

16.30-16.35

11.

Dates of next mgtfngs
Monday 17 and Tuesday 18 June 2013

Thursday 21 and Friday 22 November 2013

16.35-16.45

12.

Other business

16.45

Close of meeting





肆、OECD「造船工作小組」第115次會議暨「未來的造船業研討會」會議內容

本次會議首先由OECD「WP6」主席 Mr. Tore Eriksen大使簡短致詞歡迎各國參加此次會議，隨即展開2天的會議，包括研討會及工作會議；研討會主題為“未來的造船業”(The Future of The Shipbuilding)，有關此研討會共分四個場次：

第一場：造船業展望(The outlook for shipbuilding)造船產業的前景

邀請與會者討論他們的意見造船產業的發展趨勢和未來的壓力。全球的經濟活動和貿易的變化有可能產生什麼樣的影響，按照目前的趨勢，到什麼程度是有產能過剩。本場次共分七個主題，分別為:
一、全球經濟展望(The Global Economic Outlook)

由OECD首席經濟學家Paul van den Noord報告

以OECD會員國來看，GDP成長率在2011年為1.8%，2012年~2013年為1.4%，2014年期望成長率為2.3%。不過，歐元區是最大下降的危機，美國的財政懸崖(fiscal cliff)過度緊縮預算、石油價格政治風險、高失業率等，都對未來世界經濟展望投下變數。因此，為穩定世界經濟成長，各國除了進行減赤所進行的控制預算開銷、刺激經濟成長的策略，以及穩定政經大局，都應該有長遠的政策協助。

二、未來的海洋經濟─造船與航運業如何帶動(The Future of the Ocean Economy – What implications for shipping and shipbuilding?)

由國際船級社(International Association of Classification Societies, IACS)副主席Roberto Cazzulo(義大利船級社, RINA)報告。

以海洋為主的貨運及服務長期需求導向來看，世界人類在2050年即將突破90億人，從人口年齡、收入、休閒，以及天候的變化、全球經貿發展，以及貨物運輸需求等方面來看，包括極地海運機會(兩極融冰現象)等，使得未來海洋經濟將隨之大幅成長。

港口貨櫃運輸量，若以高成長的情境分析，2050年將從2010年的5億teu，到2050年的32億teu；若以中成長的情境分析，2050年也可達到26億teu；若以低成長的情境分析，2050年應可達到23億teu；其他在原油、成品油、液化氣體(如LNG)、乾散貨(鐵礦石、煤、穀物、鋁礬土、石墨等貨物運輸亦將大幅成長。

對於港灣設施投資方面，2009~2015年平均為330億美元，2015~2030年平均為400億美元。在貨櫃碼頭方面，2009~2015年平均每年更新量為3個，新建8個；2009~2015年平均每年更新量為3個，新建8個；2015~2030年平均每年更新量為4個，新建12個。

在深海探採石油方面，2011年為480萬桶石油，預計到2035年將達到870萬桶石油；而LNG貿易量在2035年亦將加倍至5,750億立方米 (575 bcm, Billion cubic meter)。至於海域風能(Offshore Wind Energy)預計在2030年成長至400 GW(陸上250 GW、海上150 GW)。深海採礦亦將逐步發展。
全球經濟與人口的快速成長，未來造船與航運業將劃分更清楚的類別，如貨櫃運輸、原油、成品油、漁業等，以及海洋工業將劃分特定領域，使得船舶的成長仍會繼續下去。
三、造船業需求的改變(Changing demands on shipbuilders)

Roberto Cazzulo繼續進行報告。

造船在國際標準的要求越來越多，包括國際海事組織(IMO)的規範、國際船級社(IACS)的法規要求、國際標準組織(ISO)，以及其他的工業標準，將使得造船設計、建造以及操作，越來越有一定的標準。
在造船方面的標準，主要仍以安全、減排、環保，省油等方面考量，因此，在各國際組織及船東、船廠間的合作，資訊的互動，將是未來必然的趨勢。

四、世界船隊2020年技術升級發展(Shipping 2020 – Technology uptake in the world fleet towards 2020)
挪威驗船協會(DNV)資深顧問進行報告。主要內容為：

2020年未來航運的發展為何？我們需要瞭解科技及造船規範未來可能的發展，以及對於航運業可能的衝擊進行瞭解。首先，我們面臨的挑戰有：燃料油選擇、市場發展趨勢、科技發展方向，以及一些可能的變動。錯誤的投資將不利於造船工業及船東雙方面；錯誤的抉擇亦將衝擊財務底線與環境。

船東考量船舶的需求，在過去的瞭解與經驗的累積，在船舶法規、燃料油價格、世界經貿情勢變化、造船技術與價格等影響，其中又以低含硫燃料油、淨化燃料油、軸發電機、壓艙水處理系統、廢熱回收、推進器省能源裝置、最佳船型、SOx洗滌器、輔機效率改善、減速航行(主機降級)、低NOx調整、降低壓艙水設計等具有重要性。至於造船技術的改善，則以壓艙水處理系統、低含硫燃料油、輔機效率改善、最佳船型、廢熱回收、推進器省能源裝置、淨化燃料油等技術發展最快。

五、從船東的展望看未來的造船(The future of shipbuilding – The shipowners’ perspective)
由國際船舶運輸會(International Chamber of Shipping, ICS)的對外關係處長Simon Bennett報告。
國際船舶運輸會(ICS)為全球主要的商船船東組成，涵蓋36個國家，掌握全球80%的船隊。

目前的航商面臨空前的危機，由於船舶的過剩，在運輸船隻變多而貨運量卻變少，導致許多船舶被迫停航，閒置的船舶多集中在新加坡與麻六甲海域等地，而船東負債卻一天天的增加，到底是誰該責難，船廠或船東？更嚴重的是，船舶融資幾近枯竭，這是船東賴以造船的主要來源！

而船東仍然面臨可怕的問題：法規要求的壓艙水處理系統、裝設降低SOx的洗滌器、其他綠色科技的降低溫室氣體排放(如二氧化碳)，使得航運已經不再是一個吸引人投資的行業！

未來航運發展還有幾個問題：歐元區負債危機、中國國內需求量增加(航運量減少)、船舶安全與環保、美國是否輸出LNG？IMO又再制訂溫室氣體排放法規、如何定義經濟船型(eco-ship)等，展望未來，政府間還有嚴重的政策決定、船舶安全與經濟船舶考量等。
六、船舶財務的趨勢與挑戰(Trends and challenges for ship finance)

由荷蘭銀行(ABN AMRO)能源、商品與運輸部門的Bjorn Flaate報告。
荷蘭銀行過去長期聚焦於海事工業，花費甚多的精力建立起能源、商品與運輸的商業模式(Business Model)，面臨目前船舶的過剩問題，認為在未來兩年內，船東仍然面對低利益、甚至資產縮水的困境。主要由於船東負債率仍然繼續上升，油輪運輸在過去至少4年半處於低迷狀態，還好在過去8個月的時間，船東還能勉強損益平衡。不過，由於銀行的融資枯竭與利率的上揚，訂造省能源與環保船型的資金日益稀少，使得船東無不叫苦連天。

七、造船工業的情境(Scenarios for the shipbuilding industry)
由海洋歐洲(SEA Europe,由原歐洲造船協會CESA及歐洲海事裝備供應商協會EMEC於2012年6月聯合組成)秘書長Douwe Cunningham報告。主要內容為：
海洋歐洲(SEA Europe)代表幾乎是100%歐洲造船業與海事裝備供應商所組成，對於未來造船產業的發展趨勢，認為有3個不同的情境。第1個情境：貿易量仍繼續成長、船東再度賺錢、拆解船舶運力減少，以及保持穩定的成長。第2個情境：市場發展停滯、船東團結統一、非常挑戰性的市場及大量移到小的利基(niches)。

過去過度的發展導致船舶的過剩，扭曲市場需求，以及政府介入，援助即將倒閉的船廠，以及造船廠建造船舶能力過剩，船舶訂單過多，使得船舶運費低迷等，未來應訂定規範，整合造船業界，避免造船彼此競爭而使得盲目擴充、產量擴大，受害到全球造船及航運業界。

第3個情境：希望能夠續建新船，然而市場雖然聚焦節能船舶，但船舶租金仍低，燃料油價高漲，以及難纏的環保法規，使得舊船仍需加改裝，增加成本等。

第二場：擺脫困境與造船業策略(Emerging vision and strategies for the shipbuilding industry) 

在所有的經濟機會和壓力，迫使造船必須尋求新市場，新技術和新的解決方案，以確保其長期生存。本次會議以強調產業為主導策略，對應市場壓力及政府推出的政策，調整產業動力，並專注於經濟合作與發展經濟體組織。本場次共分四個主題，分別為:
一、挪威海事工業轉型為世界海事知識中心(The Transformation of the Norwegian Maritime Industry to a Global Maritime Knowledge Hub)

由挪威商業學校(Norwegian Business School)Torger Reve教授報告。
全球有許多國加與地區不斷相互競爭，以成為知識密集工業的最吸引人地方。十年前中國上海外灘與今日相比，宛如天地差異。要如何成為世界知識中心，需要教育、研究發展與創新為內環，有能力的物主為中環，以工業技術支援為外環，融合聰明才智、經濟、環境與科技的推動。

全球有很多的世界知識中心，如美國波士頓的生命科學(Life science)、美國加州矽谷(IT)、美國休士頓(石油及氣體)。而挪威是一個歐洲國家少有的具備海事工業群集(cluster)(包括造船業)，尤其是深海海事工業，成為全球性的海域海事工業群集，主要有堅強的船舶設計、船用裝備工業，船廠及船東能力也不可小看，如STX OSV, Ulstein, Rolls-Royce, Frrstro等。
挪威海事工業群集有：特倫漢(Trondheim)海事R & D、奧斯陸(Oslo)海事服務(財務、法律及科技)、康士伯格(Kongsberg)電子及海洋裝備、克里斯蒂安桑(Kristiansand)鑽油群集、挪威西部海岸為鑽油氣與海事工業群集、Moere海事群集(挪威中西部海岸)的船舶設計、建造，以及海域船舶操作等。在未來發展方面，挪威將繼續在研發、科技、創新、油氣開採、極地運輸及操作，以及海事業務發展方面努力。
二、投資未來競爭力(Investing for future competitiveness)以Moere海事群集的Kleven造船廠(位於挪威烏斯坦因威克,Ulsteinvik)來看
由Kleven海事公司董事長Kjersti Kleven報告。
Kleven海事公司為挪威最大了國有造船集團。挪威Moere海事群集(挪威中西部海岸)現有165家造船裝備供應商(8,377名員工)、19家船東(7,288名員工)、15家設計及工程公司(492名員工)、14家造船廠(3,995名員工)，共有213家公司(20,092名員工)。
Kleven造船廠現有500名員工，2011年營收23億挪威克朗(NOK)、盈餘2.04億NOK，在創新方面獨具一格，使得挪威造船能夠脫離勞力密集的工業。為了要增加競爭力，Kleven造船廠能夠建造複雜的船段(Ship Block)供應歐洲其他造船廠需要，並建立高度自動化生產線，包括焊接機器人，自動化型鋼生產線，以及新焊接技術等。

但是面對來自亞洲造船國的競爭，Kleven造船廠還是希望政府能夠協助建立公平的競爭環境(Level playing ground)、船舶融資、建立一個強大的海事工業(如Sea Europe)、更綠色的航運(如使用LNG燃料)、研究發展、教育(目前仍缺乏工程師及其他關鍵技術人力)，以及一般性的基礎建設。

三、日本財務支持系統─介紹JSIF及其背景(Financial Support Systems in Japan – Introduction of JSIF and its background)
由日本造船工業協會(The Shipbuilders’ Association of Japan, SAJ)Hiroshi Iwamoto報告。
JSIF為日本船舶投資促進會(Japan Ship Investment Facilitation)，成立於2012年4月，是一家民營公司，成立的原因為依據船舶建造政策工作小組(Ship Building Policy Working Group)的需求而建立，主要目的在船舶融資停滯的情形下，要確保造船的訂單。主要持股為造船廠、財務機構、貿易商(日本商社)等。JSIF的角色就是提供融資造船供船東光船租船(Bareboat Charter)，這種租船模式不具有承攬運輸性質，它只相當於一種財產租賃，由JSIF成立的特殊目的公司(SPC)擁有船舶。
四、巴西的造船及修船與海域工業 (Brazilian Union of Shipbuilding, Ship repair and Offshore Industries, SINAVAL) 
本場由巴西的SINAVAL的Franco Papini報告。
巴西的SINAVAL為巴西當地造船廠成立的一個研究機構，主要任務為提供教育及研究機構，以協助巴西造船工業發展。巴西現有51處造船廠，可以建造大型船廠如生產鑽採油氣平台(FPSO, FSO,鑽油平台、半潛式、模組等)；中大型船廠如建造油輪(蘇伊士型、阿芙拉型「Aframax」、巴拿馬型、黑油/成品油輪等)；以及小型船廠(建造PSV, AHTS, PLSV, TUGs, Pushers)，主要是拖船、海域補給船等。
近年來巴西因為大量發現油氣，使得巴西政府要在其國內廣建造船廠及建造油氣類相關船舶。2000年時巴西有造船人員1,900人，2012年成長至62,000人。2012~2016年在此領域相關投資為980個專案計2,365億美元，其中已在進行有833個專案計2,087億美元，以及正在評估的147專案計278億美元，使得巴西的造船工業快速成長。巴西造船的一些生產數據為：一般員工月薪2300美元、一噸生產力為270工時，每個工時(mh)為23美元。

第三場：塑造造船業的明天(Panel discussion – Shaping the shipbuilding industry of tomorrow)
思索的內容包括：船舶工業國家和國際造船政策的目標？造船產業和企業面的重組，政府的作用應該是什麼？船舶融資中政府的適當作用是什麼？

未來R＆D發展方向？未來應該追求什麼樣的政策方向？從當前和過去的政策、做法和經驗教訓可以吸取什麼？在國際層面上支持造船的政策目標可以做什麼？本場次共分二個主題，分別為:
一、未來造船工業及OECD造船工作小組功能(Future of the Shipbuilding Industry and the Function of OECD WP6)
由日本國土交通省(Japanese Ministry of Land, Infrastructure, Transport and Tourism, MLIT) Shinichiro Otsubo報告。
目前國際造船及航運市場面臨嚴重的問題，包括供需失調、燃料油價居高不下、運費低迷等，由於私人的造船融資萎縮，需要政府協助出口信貸(Export Credits)，另外船東希望建造省能源船舶替代，但缺乏融資管道，又擔心自有資金不足，同時不希望造船產量過多導致生產過剩，拆船量又不足，主要因為賣舊船價格低迷。

OECD造船工作小組的推動，主要為消除不公平競爭，以保障正常的競爭條件。利用綠色成長機會，創新開發環保與省能源船舶。

二、土耳其造船工業發展及未來挑戰(TURKISH SHIPBUILDING INDUSTRY AND ITS FUTURE CHALLENGES)
由土耳其海事運輸部(Turkish Ministry of Transport, Maritime Affairs and Communications) O. UMUT SENTURK報告。
土耳其現有71家造船廠(2003年時僅有37家)，手持訂單全球第5(僅次於中國、韓國、日本、越南)，現有(2012年)造船廠員工23,000人及承攬商65,000人 ，相對2003年造船廠員工14,000人及承攬商42,000人，算是繼續成長的行業。土耳其政府對造船工業的協助力道仍強，包括國家經濟發展快速、造船人力供應充裕、工業及技術協助能力強大，以及不斷的新增投資。

第四場：總結 - 決策者的教訓 (Summing up – Lessons for policy makers)
本場主要從政府國營船廠(State-Owned Enterprises, SOEs)協助、同儕審視(Peer Review)以及造船市場現況(以英國船舶顧問公司Clarkson提供的造船與航運報導資料為主)，進行相關的報告工作，並對未來的造船業產業的政策框架提出結論和途徑。

伍、綜合結論
1. 本次造船工作小組(WP6)對於國際造船市場未來的造船業及綠色船舶都有完整的論述，包括日本在定義綠能船上有了一些進展，為了促進低碳排放船舶之發展，日本建議對低碳排放船舶之EEDI(能源效率設計指數)應顯著低於MARPOL公約的要求。

2. 中國大陸可能是因為造船補貼所引發的扭曲因素，受各國同儕檢視而沒有參加本次會議，不過大陸也積極籌劃於2013年4月，在上海舉辦第二屆綠色船舶國際研討會，大力邀請各國代表參加，儼然要與OECD抗衡，其未來發展及討論議題皆值得觀察與收集，作為我國造船產業發展政策的參考及思索如何與建立大陸競合關係。

3. 本會議共有來自16國及14個海事相關組織，合計64人參與會議討論。我國代表由工業局盧文燦科長領隊，協同船舶暨海洋產業研發中心、台灣造船公司及亞洲貿易促進會駐巴黎辦事處徐炳勳商務秘書共四人參加此次會議。我國應積極參與國際組織，目前已是OECD兩個委員會(鋼鐵與造船)的專案觀察員，未來宜繼續積極參與OECD相關活動；同時進一步蒐集最新全球造船產業情報並與各國相互交換意見，以作為我國研擬造船產業發展政策時之參考。
4. 在國際造船市場供需嚴重失衡之環境下，造船產業之轉型與多元化漸漸為大家所關注及討論之議題，尤其面對能源枯竭問題與節能環保議題，如何開發省能源與減少污染排放的綠色船舶，是各國積極努力的目標。

5. 下次會議預定開會時間為2013年6月17~18日，以及2013年11月21~22日。由於世界經濟快速變動與不景氣，航運業與造船業面臨極大危機與挑戰，故了解與蒐集各國面對危機的策略與回應措施，對我國航運及造船產業的發展幫助甚大，建議應繼續派員參加。

