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摘
要
           根據內政部人口統計表顯示，民國87年出生人口數僅有196,627人，比前一年減少了5萬餘人，而次年出生人口雖有增幅，但隔年卻以等比級數的方式逐年下降。因此，自民國105年少子化現象將逐步衝擊各大專校院，據行政院政務委員薛承泰教授研究報告，未來將有70所學校將面臨退場危機。因此，如何提升學校競爭力，保持穩定的招生率，已成了各校目前最重要的課題。
本校雖屬國立，卻早已強烈感受到這股衝擊與壓力，為解決可能因招生不足所帶來的財源困難問題，已於101學年開始藉由與大陸地區高校簽訂學術交流與合作協議，進行學生的交換，並改變以往免費交換的方式，而以一半免費，一半自費方式交換，自費生須繳交本校1.5倍之學雜費，此不僅可達學術交流目的，亦可擴充財源，挹注校務基金。另外，中國大陸福建地區高校積極與國內大學校院合作3＋1閩臺生交流方案，更提供了各校活化資源，擴充財源的管道。因此，此行最重要的目的，即是前往商談合作招生的可能性。
關鍵字：少子化、學生交換、閩臺生
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壹、目的
           民國90年出生人口數為260,354人，100年出生人數卻僅有196,627人，十年間少了6萬餘人，出生率正以等比級數逐年下降，少子化現象已自民國100年起逐步衝擊各大專校院。其中民國87年的出生人口數比前一年陡降54,552人，該年度出生者將於105年入大學，由於入學入數大幅度減少，屆時全國163所大學校院將有半數學校招不滿學生。以本校每年招收764名學生為例，將會有71所同樣規模的學校招不到學生，如果將這5萬多人平均減少於163所學校，包含台、成、清、交等頂尖大學，則每所學校減招335名，以本校而言，等於減少43％的學生，因此民國105年被稱之為大學招生海嘯。其後又因出生人口呈等比級數下降，各校招生缺額勢將逐年擴大，推估至民國110年，將有七十多校將因此面臨退場危機。因此，如何提升學校競爭力，保持穩定的招生率，已成了各校目前最重要的課題。
本校雖屬國立，卻早已強烈感受到這股衝擊與壓力，為解決可能因招生不足所帶來的財源困難問題，已於101學年開始藉由與大陸地區高校簽訂學術交流與合作協議，進行學生的交換，並改變以往免費交換的方式，而以一半免費，一半自費方式交換，自費生須繳交本校1.5倍之學雜費，此不僅可達學術交流目的，亦可擴充財源，挹注校務基金。另外，中國大陸福建地區高校積極與國內大學校院合作3＋1閩臺生交流方案，更提供了各校活化資源，擴充財源的管道，因此，此行最重要的目的，即是前往商談合作招生的可能性。
本次參訪的兩所福建地區的高校為泉州師範學院及寧德師範學院，其校況分別介紹如下：
一、泉州師範學院

是一所具有50多年歷史的高校，隸屬於福建省政府教育廳管轄，坐落於歷史名城也是著名僑鄉、也是國際花園城市的泉州市豐澤區內，該校現有東海及詩山兩個校區，校地總面積為1185畝（約79公頃）。

該校創辦於1958年，是泉州大學師範學院的前身，於1998年合併泉州師專、泉州教育學院及泉州師範學院，後於2000年升格為泉州師範學院。現有文學與傳播學院、政治與社會發展學院、物理與資訊學院、數學與電腦學院、外國語學院、資源與環境科學學院、化學與生命科學學院、陳守仁工商資訊學院、教育科學學院、音樂與舞蹈學院、美術與設計學院、體育學院、應用科技學院、繼續教育學院等14個學院和1個思政教研部，全日制在校生13880人，其中約10000名學生集中在新校區，學生在校期間全部住宿，校區形成一個小社區，社區內銀行、餐廳、郵局、醫療所一應俱全，生活機能方便
。
二、寧德師範學院

寧德師範學院是經中國大陸教育部批准設立的公辦全日制本科層次的普通高等學校。校區位於福建省寧德市區，依山面海，環境優美。校園面積有1225畝（其中新校區993畝）；建築面積27.8萬平方米(其中新校區20萬平方米)。乘動車離省會福州僅半小時行程，離上海約6小時行程。

該校創建於1958年，當時校名為福安師範專科學校，1978年更名為寧德師範專科學校，2010年3月18日升格為寧德師範學院。
該校現有14個教學系（部），各類專業48個，其中師範類專業20個，應用型專業28個，分屬理學、工學、文學、教育學、管理學、法學等6個學科門類；全日制在校學生有6500多名，屬小型師範學校。現有專任教師360多人，其中教授、副教授占專任教師比重33.5%；碩士學位以上教師占專任教師比重60.5%。
該校積極發展“產學研用”相結合，亦即臺灣俗稱的「產學合作」，因此與各企業有密切的合作關係，本校此次與該校接觸，亦是透過與該校有合作關係的產業聯繫及促成，才有此行之參訪
。
貳、過程
本次參訪目標明確，即是希望與泉州師範學院能繼2012年成功招收98名「3＋1閩臺生」後，能繼續於2013年擴大合作系所招收學生。另外，寧德師範學院則是第一次參訪，但經由事前的電話聯繫，雙方對合作案也是殷殷企盼，希望能有很實質性且立即的合作方案。參訪行程實際僅有兩天，且從廈門入境後，及往北行了500公里，拜會了兩個學校，行程至為緊湊，第三天一早即從福州搭機返回學校，趕赴參加當天下午的行政會議。過程說明如下：

第一天（11月20日）上午5:20於學校集合出發，搭晨間7時的復興航空飛往廈門，於8:20抵達廈門，隨即驅車前往泉州，利用短暫時間參觀了位於泉州市郊區的閩臺緣博物館，所謂閩臺緣，強調的是兩岸的地緣近、血緣親、文緣深、商緣廣、法緣久的“五緣”，收集許多臺灣的風土民情提供參觀人士品味與比較。下午安排參訪泉州師範學院，與該校副校長林華東教授、副校長高雲程、外事辦主任兼成功對外交流學院常務副院長耿永泉、教務處處長兼成功對外交流學院副院長黃科安、教務處副處長王鋒、外事辦公室副主任許琦紅、物理與資訊工程學院院長楊惠山、物理與信息工程學院通訊信工程專業主任武存江、音樂與舞蹈學院副院長王丹丹、音樂與舞蹈學院音樂專業主任周曉凡、美術與設計學院副院長黃堅等人進行兩校合作項目的討論，獲得具體成果。隨後安排與閩臺生座談，該98位閩臺生將於2014年9月前來本校音樂系及資訊科學系學習一年，他們對來台學習充滿了期待，所以發言踴躍，座談會氣氛熱烈，欲罷不能。
第二天（11月21日）上午8:57搭泉州開往寧德的火車繼續下一個參訪行程，當天下午14時抵達寧德師範學院，該校副校長謝向東教授等人進行兩校首次的接觸，但經由事前的密切聯繫，雙方已無陌生感，是日晚餐由該學院院長林越鑫教授親自與會，林教授之科學研究專長為生物化學，且擔任福建省之化學生物科理事長，過程中商討兩校未來之合作議題進行順利，也獲得正向之回應與具體成果。
第三天（11月22日）上午搭乘復興航空9:50航班從福州返回高雄，完成了3天緊密的參訪活動。
叁、心得及建議： 
綜合本次參訪共有下列收獲：

一、與泉州師院學術交流與合作將會更密切：此行雙方討論最多的是教師互訪與講學，及合作辦理國際學術研討會，經由雙方教師密切的交流，可增進了解與學術互動，學習彼此之長處，有助教師學習與成長。
另外，泉州師院亦將派相關系所教師前來本校觀摩校務實況與教學實況，俾作為102學年是否繼續合作招收「3+1閩臺生」，相信經由實地的暸解，將可奠下更深厚的互信與合作基礎，對未來擴增合作項目，可以水到渠成，順利進行。據該校國際事務辦公室承辦人告知，本校仍為該校開設閩臺生合作計畫之優先對象，此部分須俟明(102)年3月份，福建省政府教育廳審批後，才能知道未來可能合作的系所與專業項目，對此，本校持審慎樂觀之態度。
再就雙方已合作的音樂學系及資訊科學系的招生後續開課問題，經由雙方的系主任面對面溝通與討論，及時解決存在之困惑，對未來設計出符合學生需求之課程，助益匪淺。所以，兩岸的合作，經由密切的交流與溝通是必須的，不僅可以避免不必要的誤解，亦可增進雙方的情感的交流。
 二、與寧德師範學院洽談合作關係雖屬首次，但經由以往與大陸高校交流與合作的經驗，很快就能切入重點，進一步討論簽訂兩校學術交流與合作協議之可行性，本校研究發展處已積極研擬草案，並經由雙方認可內容，陳請教育部審核通過後，即可擇期正式簽約。在此合作協議的框架下，即可討論兩校可合作招收閩臺生的系所，或可順利在102學年招收閩臺生。
 三、3＋1閩臺生合作方案，係福建省為深化兩岸合作關係所推出的教育合作項目，但因屬階段性之政策合作項目，當任務告一段落，即有可能停辦。因此，未來必須積極另覓新的合作方案。本校目前與已簽訂學術交流與合作協議的大陸地區高校有密切的學生交換學習項目，101學年度以前係秉持雙方平等互惠之原則免費交換，但之後則改採一半自費一半免費的方式進行，不僅可以價制量，所收1.5倍學雜費亦可挹注校務基金，本項交流可逐步縮減免費名額，慢慢走向全部自費方式。因此，本校應擴充學術交流人力，並積極開發新的合作對象，招收短期自費來校研修的大陸學生，當可延續3+1閩臺生停辦後之大陸生源。
有關本次前往交流之建議內容為下：

 一、開放國立大學亦可招收大學部陸生：目前受到教育部政策規範，僅私立大學校院可招收大學部陸生，國立大學僅能招收碩、博士生，不僅名額有限，且仍受3限6不政策之限制，致招生成效有限。105年招生海嘯將至，若仍墨守成規，規範太多，不僅私立校院將面臨倒閉風險，國立大學校院也將無法避免退場危機，建議在適者生存的競爭下，如何建立公平機制，允許國立大學亦能招收大學部陸生。
 二、建議擴大承認大陸高校範圍：目前教育部僅承認大陸41所高校，亦即所謂的985工程學校，另外尚有多所辦學績效並不亞於985工程的211工程學校，甚至許多省屬高校亦屬國際認可之優良學府，這些學校或可考慮列入承認學歷的學校。本校受限於學校規模、地處南隅、及知名度仍可再提升，致較不易與985工程締結學術交流與合作關係，所以學生可交換學習的選擇性並不多，影響學生擴展海外學習之機會。因此，若能擴大承認大陸高校的範圍，將有助於本校擴展學術交流與合作的對象，亦可嘉惠於學生海外交換學習的機會。
活動照片
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本校與泉州師院討論合作細節的情形
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李副校長與泉州師院林副校長交換紀念品
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本校參訪人員在寧德師院校園合影
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寧德師院介紹該校校園模型圖
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