出國報告(出國類別：開會)

「安宇六號」第2次計畫管理會議心得報告
服務機關：國防部空軍司令部
姓名職稱：解○○上校、程○○少校、張○○少校、徐○○少校
派赴國家：美國
出國期間：101年11月11日至101年11月18日
報告日期：102年2月1日
摘要
本次計畫管理會議，與合約商雙方就計畫管制、第1次計畫管理審查會議列管行動要項、最新專案成果、後續專案執行工作、系統介面整合、及整體後勤支援等項目，作全般性審查及研討，並同步督導雷達性能提升作業，期有效解決現存疑慮及潛在風險，同時掌握裝備品質，俾確保全案能「如期、如質、如預算」達成計畫目標，以維我方權益。
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壹、依據
一、依安宇六號合約附件一工作條款第3.3條之規範：「售方應依第3.3.1至3.3.3節所規定，舉行計畫管理會議及研討。第一次及第三次的計畫管理會議及研討應於台灣舉行；第二次及第四次的計畫管理會議及研討應於美國舉行。」
二、依國防部101年11月6日國通規劃字第1010003433號令核定安宇六號出國計畫辦理。
貳、目的

本次計畫管理會議，與合約商雙方就計畫管制、第1次計畫管理審查會議列管行動要項、最新專案成果、後續專案執行工作、系統介面整合及整體後勤支援等項目，作全般性審查及研討，並同步督導雷達性能提升作業，期有效解決現存疑慮及潛在風險，同時掌握裝備品質，俾確保全案能「如期、如質、如預算」達成計畫目標，以維我方權益。
參、會議期程

一、101年11月11日：我方與會人員，於台灣時間11月11日自桃園國際機場搭機，於當地時間101年11月12日0040時抵美國紐約甘迺迪機場。
二、101年11月12日：當日上午自紐約搭機赴雪城，由原廠駐臺專案辦公室專案經理接機，逕赴原廠，先行拜會副總裁，接續由本軍及原廠專案經理共同主持召開專案管制會議，先行介紹雙方與會成員，並就上次會議決議事項及議題管制辦理情形、專案主計畫時程、下半年進度、後續管制工作等要項進行簡報，夜間由原廠接送至旅館辦理住房登記。
三、101年11月13日：審查第一天會議紀錄，接續由原廠提報系統軟、硬體產製計畫與成果，與研討專案風險管控與買方(本軍)提供品項辦理情形。
四、101年11月14日：審查第二天會議紀錄，接續由原廠針對本案工廠生產製程能量、品質管理作業及廠測驗證評估方式等要項進行簡報及討論。

五、101年11月15日：審查第三天會議紀錄，接續針對本案整體後勤規劃，與駐廠代表任期及計畫，並執行工廠參訪。

六、101年11月16日：審查第四天會議紀錄，接續分組研討技術、專管、整後等專案議題，另針對本次會議紀錄逐項審查，由本軍及原廠專案經理簽署會議紀錄後正式閉幕。

七、101年11月17日至18日：由旅館車輛接送至美國雪城，當日上午搭機赴紐約後搭機返台，並於11月18日晚間返抵桃園國際機場。
肆、會議過程：會議期間團隊秉持「負責、合法、切實」之要旨，以雙贏並獲致本軍目標為原則，以專業態度及堅定立場與原廠誠意協商研討，順利完成管制會議，成果摘要如后：

一、會議概分專案執行成果、專案計管與待辦事項現況、規劃與執行現況，及專案議題等四個部份執行研討，均獲具體共識與決議並列入會議紀錄。

二、會議重點摘要

(1) 專案執行成果

洛廠公司專案經理提報近期(101年6-11月)專案具體成果，特別感謝本軍精確掌握天候及聯外道路狀況，即時提供各項工作上的支援與協助，使得各項工作皆能順利完成，基於此良好的互動模式，專案合作顯著增進，相信專案的工作及目標定能順利的如期、如質、如預算達成。
(2) 專案計管與待辦事項現況

針對上次會議決議事項及議題管制辦理情形、專案主計畫時程、接後續管制工作、專案風險管制及協調及待辦事項等各項計畫管理作為提報執行現況與進度，第一次專案管理會議列管行動要項17項，本次會議研討解管14項、新增行動要項34項，共計37項持續列管。

(3) 專案議題

雙方針對專案近期新增與待決議題進行研討，已訂定解決方案，各項議題計34項經研討均獲致具體決議及待辦事項。
伍、心得與建議
一、「安宇六號」第2次(國外第一次)專案管制會議，在本軍原廠雙方五天會議中，以良好的合作態度，針對各項議題充份的表達意見與研討，雙方秉持雙贏互惠精神，持續誠意協商，使得本次會議圓滿達成。

二、本案現已順利完成交付原廠並回運美國雪城工廠性能提升，並針對案內保留組件檢測情況，進行督導裝備現況與專案進度訪查，本軍基於專案管理立場，將賡續督商依計畫及期程履約，以共同為達成專案目標而努力。會後近期工作重點如下：

(1) 辦理駐廠人員派任，原規劃任期計2年，現依專案執行情況及考量預算撙節，已依裝備廠測日期，規劃自102年5月1日至103年4月30日派任，修訂任期為1年。
(2) 持續深入瞭解本案及協助換裝單位建立相關作業程序。

(3) 持續就後勤修護裝具、文件及訓練等項進行資料蒐整及研討，俾建立本軍完整修護能量。
1、 附錄（會議照片）
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