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內容摘要：
第28屆東南亞及東北亞電業企劃經理會議，於今(101)年10月28日至31日在泰國清萊(Chang Rai)舉行，該會議由泰國發電局(Electricity Generating Authority of Thailand, EGAT)主辦，參加的電力公司尚有泰國大都會電力局(Metropolitan Electricity Authority, MEA)、泰國省電力局(Provincial Electricity Authority, PEA)、日本電力事業連合會(Federation of Electric Power Companies, FEPC)、日本關西電力公司(Kansai)、日本北陸電力公司(Hokuriku)、日本琉球電力公司(Okinawa)、韓國電力公司(KEPCO)、韓國水力暨核能發電公司(KHNP)、韓國中部電力公司(KOMIPO)、韓國東南電力公司(KOSEP)、馬來西亞電力公司(Tenaga Nasional Berhad, TNB)、印尼PT. LIN (Persero)電力公司、越南電力公司(EVN)、柬埔寨電力公司(EDC)及台灣電力公司(TPC)等8國16家公司，共計42位代表出席。
　　依主辦國規劃，本次會議討論的議題分為：天然災害之預防與調適(Natural Disasters Preparedness and Resilience)、因應未來企業挑戰下之管理策略(Management Strategies to Cope with Future Business Challenges)及其他等三項，共計發表12篇論文。討論子題亦涵蓋核能安全災害預防與調適對策、水壩與電力設備防災措施與風險管理、跨國家電網互連之可行性、電力產業與電價改革、未來電力部門經營策略發展與挑戰等。會議中並宣佈下（第29）屆東南亞及東北亞電業企劃經理會議將由馬來西亞主辦。
本文電子檔已傳至政府出版資訊網（http://report.nat.gov.tw/ReportFront/index.jspx）
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第一章  出國目的
一、本項會議係由日本、韓國、新加坡、泰國、菲律賓、印尼、馬來西亞、越南、柬埔寨及我國輪流主辦，由各國電力公司負責規劃業務之主管參加（本公司曾主辦第4、11、17及24屆），本次會議於泰國清萊舉行，各國代表將於會議當中分享與討論各國電業因應天然災害之預防措施與調適策略，以及面對未來企業挑戰之管理策略，並交換公司相關營運及管理之經驗。
二、參加本項會議，除可增進與各國電業間之情誼，更可瞭解各國電業發展動態及未來營運方向，以為本公司之借鏡。
三、本次會議主題涵蓋「天然災害之預防與調適」及「因應未來企業挑戰下之管理策略」等，切合本公司現階段因應國際社會關切之議題，包括核能安全與天災預防調適策略、電力市場開放挑戰與變革，以及因應未來電業挑戰所需採取之對策等議題，對本公司未來營運管理方向有正面之助益。
第二章  行程紀要
一、10月28日 往程（台北→曼谷→清萊）、報到
13:00~18:00  • Check in and Registration

18:00~20:00  • Dinner

二、10月29日 開幕式、論文發表、討論
09:00~09:10  • Opening Address

09:10~10:40  • Presentations and Discussion

 Theme A: Japan (Kansai / Hokuriku) / Taiwan
10:40~11:00  • Taking Group Photograph / Coffee Break

11:00~12:20  • Presentation and Discussion

 Theme A: Thailand (EGAT) 

12:20~13:30  • Lunch

13:30~15:00  • Presentation and Discussion

 Theme A: Thailand (PEA) / Theme B: Cambodia / Indonesia

15:00~15:30  • Coffee Break

15:30~16:00  • Day 1 Meeting Closing and Mementos Bestowal 
18:00~20:00  • Dinner

三、10月30日 論文發表、討論、參訪
09:00~11:00  • Presentations and Discussion

 Theme B: Japan (OEPC) / Malaysia / Korea / Vietnam
12:00~13:30  • Lunch

13:30~16:30  • Visit Hall of Opium Golden Triangle Museum
16:30~18:30  • Visit Golden Triangle
18:30~20:00  • Dinner
四、10月31日 參訪 (Doi Tung Development Project)
五、11月1日  返程 （清萊→曼谷→台北）
第3章 主要議程及研討議題
第28屆東南亞及東北亞電業企劃經理會議(The 28th Meeting of the General Planning Managers(GPM) of Southeast and Northeast Asian Electric Utilities)於今(101)年10月28日至31日在泰國清萊(Chiang Rai)舉行，除主辦國泰國電力局(EGAT)外，其他東南亞及東北亞參加的電力公司尚有泰國大都會電力局(MEA)、泰國省電力局(PEA)、日本電力事業連合會(FEPC)、日本關西電力公司、日本北陸電力公司、日本琉球電力公司、韓國電力公司(KEPCO)、韓國水力暨核能發電公司(KHNP)、韓國中部電力公司(KOMIPO)、韓國東南電力公司(KOSEP)、馬來西亞電力公司(TNB)、印尼PT. LIN (Persero)電力公司、越南電力公司(EVN)、柬埔寨電力公司(EDC)及台灣電力公司(TPC)等8國16家公司，共計42位代表出席。
依主辦國規劃，本次會議討論的主題有三：
一、天然災害之預防與調適(Natural Disasters Preparedness and Resilience)。
二、因應未來企業挑戰下之管理策略(Management Strategies to Cope with Future Business Challenges)。
三、其他重要議題。
依會議議程安排，針對上述三大議題，按各國電力公司論文題目發表時間，就其主要內容摘要整理如下：
[image: image19.emf]主題一：天然災害之預防與調適
(1) 日本關西電力株式會社(Kansai)

論文題目－東日本大地震後的電力產業現況與未來努力(Current Situation of Electric Power Industry in Japan After Great East Japan Earthquake and Future Effort)

主要內容：
1、 日本關西電力株式會社簡介
(1) 供電範圍為日本近畿地方2府6縣（京都府、大阪府、滋賀縣、兵庫縣、奈良縣、和歌山縣、福井縣、三重縣）及岐阜縣（關原町一部分）。
(2) 2010年日本全電力系統尖峰負載177,750MW，售電量821,989GWh，關西電力公司尖峰負載30,950MW（佔全系統17.4%），售電量131,522GWh（佔全系統16%）。
[image: image1.emf]
(3) [image: image20.emf]東日本大地震前後之關西電力公司電源結構轉變：核能佔比從2010年的44%降至2011年的20%，火力佔比從2010年的45%提高至2011年的69%，主要是燃氣機組的增加。
(4) 東日本大地震後電力產業所面臨的問題：民眾對傳統電力系統（包括核能）喪失信心。
· 現有問題：
· 穩定供電不限電。
· 改善核能安全及恢復民眾對核能發電的信任（執行額外的安全措施與壓力測試、自願性且持續性的改善）。
· 如何重新啟動停機的核能機組，以達到供電穩定並恢復公司財務條件。
· 未來能源政策的挑戰：
· 供電端：減少對核能的依賴、利用分散式發電機組（如再生能源）、維持廣域電力供需平衡等。
· 用電端：採取先進的節能措施、進行電力需求控制等。
· 電力系統：開擴用戶選擇電力供應商權利（全面電業自由化）、提高電業競爭程度、提升批發電力交易的使用等。
2、 2012年夏季電力供應現況與重新啟動核能機組的努力
(1) 核能發電現況：2012年8月僅剩2座核能機組商轉。
	
	全日本
	關西電力

	2011年底
	運轉機組：54座
沸水式26,682MW
壓水式20,278MW
	運轉機組：11座
壓水式9,768MW

	2011年8月
	運轉機組：17座
沸水式 5,732MW
壓水式10,653MW
	運轉機組：4座
壓水式4,241MW

	2012年8月
	運轉機組：2座
壓水式1,740MW
	運轉機組：2座
壓水式1,740MW


(2) 關西電力公司2012年夏季電力需求增加約11%（2011年增加約5%）。
(3) 核能安全改善措施：
· 迄今實施的措施：
· 目標：福島核災意外不重蹈覆轍（預防爐心熔毀及圍阻體受損）。
· 方法：多重防護與多樣化安全措施，包括部署移動式電源以確保中控室的電力來源、增加消防車與消防設施以確保冷卻能力、強化開關設備、電池與幫浦之防洪措施。
· 透過壓力測試進行評估與確證。
· 未來努力：
· 目標：成為全球最安全的核能電廠。
· 建立新組織：建立能夠持續驅動安全強化措施機制的新組織。
· 設備持續改善：預防爐心熔毀措施、預防圍阻體損害措施、限制長期撤離之相關措施。
3、 日本未來能源組合之探討
(1) 日本發電組合之歷史變遷：
· 1955-1973年以水力發電為主，火力發電為輔。
· 1973-1985年則改以火力發電為主，水力發電為輔，以因應石油衝擊，減少石油使用量。
(2) 1985年後則以核能為主要發電來源，以因應全球暖化，降低溫室氣體排放。
(3) 2012年6月提出2030年發電組合的三種情境（如下表），但能源暨環境委員會9月卻宣布核能發電在2030年代應降至零。對此，日本商業連合會、日本電力事業連合會及核能電廠所在之當地政府表達強烈反對，並主張：
· 情境不符合實際：電力消費減少10%，但GDP每年卻增加1-2%；再生能源增加超過30%，亦即所有房舍須在屋頂裝設太陽能板。
· 沒有準備解決方案來因應嚴重問題，例如能源安全、電價上漲、預防全球暖化等。
	情境
	大地震前
	零核能
	15%核能
	20~25%核能

	核能發電占比
	26%
	0%
	15%
	20-25%

	再生能源佔比
	10%
	35%
	30%
	25-30%

	化石燃料發電佔比
	63%
	65%
	55%
	50%

	年用電量
	1,100TWh
	1,000TWh
	1,000TWh
	1,000TWh

	發電成本
	1.0
	1.4 ~2.1
	1.4 ~1.8
	1.2 ~ 1.8

	實質GDP
	1.0
	1.10 ~1.23
	1.13 ~1.24
	1.14 ~1.24


(4) 為提供穩定、優質且可負擔電力给用戶，日本政府提出3E+S模式，即將能源安全(Energy security)、經濟穩定(Economic stability)與環境保護(Environmental conservation)等構面建築在安全(Security)的基礎上，藉此發展最適發電組合。
(5) 為達到3E+S模型的目標，日本電力公司建議應基於客觀資料進行廣泛性研究，考慮每一發電來源的優缺點，以及改變能源組合與開發新技術的必要時機，以決定新的能源組合。此外，應考量能源安全，核能應該是未來能源組合的重要部分。
4、 電力系統改革之探討
(1) 日本電力系統現況：日本電業之發電端主要由十大電力公司、IPP與其他電力生產者等所組成，並在批發電力交易市場進行電力交易活動。其中，十大電力公司與IPP所發之電力，將透過輸、配電網傳送到各個電力零售區域，進而分別配電給受管制用戶及非受管制用戶；而其他電力生產者所發之電力，則透過「躉售代輸(whole sale wheeling)」傳送給新成立之電力公司（約50家），再配電給未受管制用戶。所有輸配電網由中立組織安排監督人員進行監管（如下圖）。
[image: image2.emf]
(2) 電力系統改革的基本政策已於2012年7月宣佈，所討論的範圍包括：
· 電力零售市場的改革：
· 零售市場的全面自由化。
· 廢除電力公司的供電義務與電價管制。
· 發電端的改革：
· 發電事業的全面自由化。
· 批發市場的活性化。
· 維持供電能力與毛利的配套措施。
· 輸配電的改革（維持嚴格的中立性與公平性）：
· 實現廣域營運：建立新式廣域營運組織。
· 安全中立性：輸/配電部門從電力公司進行機能性或法律面的切割。
· 強化區域間的相互聯結。
(2) [image: image21.emf]日本北陸電力株式會社(Hokuriku) 
論文題目－暴雨及洪災之因應與東日本大地震後志賀核電廠之安全強化措施(Response to Heavy Rain and Flood Disaster, and Measure for Reinforcement of Safety at Shika Nuclear Power Station Following the Great East Japan Earthquake)
主要內容：
1、 日本北陸電力株式會社簡介
(1) 供電範圍為日本北陸地方3縣（富山縣、石川縣、福井縣）。用戶數達2,091千人，總裝置容量9,185MW，2011年售電量28,898GWh。
(2) 電源結構方面，以燃煤為主要發電來源（44%），其次為核能28%、水力發電24%、燃油3%與再生能源1%。
2、 暴雨與洪災之因應
(1) 2004年7月福井縣暴雨災害概述：
· 損害情況：日本福井縣在2004年7月18日遭遇暴雨襲擊，引發河川氾濫，造成約4萬家庭撤離災區，以及多處電力設施遭受損害，總停電戶數達22,700戶。其中4座水力發電站（5,670MW）被水淹沒，8處輸電設備與108處配電設施也被破壞，總計復原成本達1,151.9百萬日圓。
(2) 復原後之安全措施：
· 水力發電廠：
· 評估水災風險：根據福井縣暴雨所造成的損害，在水力發電廠126個點（通風口、發電站、溝渠等）評估滿潮水量。
· 評估安全措施必要性：根據估計損失評估設施之必要性，並自2011年持續進行多項建設工程（如下表）。
	重要水準
	估計損失
	工作描述

	等級A
	發電站週邊區域淹水且水流進發電站
	維修戶外排水道（閘門）

	等級A
	水流超過現有防護障礙並流進發電站
	排水道閘門、防水牆與發電站窗戶關閉

	等級A
	通風口週邊區域及控制面板淹水
	安裝防洪牆

	等級B
	通風口水控制設備淹水
	提高通風口高度

	等級C
	發電站週邊區域淹水
	提高防洪牆高度並改善發電站防水門


· 配電部門
· 在重建期間為確保淹水區足下安全，設置淹水區工作法則（任何人非經相關主管機關授權不得進入淹水區），橡皮艇與救生衣應儘速送達。
· 為因應通訊設備在山區無法使用，工作同仁應攜帶衛星通訊設備。
3、 東日本大地震後志賀核電廠之安全強化措施
(1) 因應福島第一核電廠意外肇因之對應措施
· 地震與海嘯：防洪措施。
· 所有電源喪失：確保電源措施。
· 反應爐冷卻功能喪失與燃料池損壞：確保冷卻功能措施。
(2) 基於福島事件肇因，提出預防嚴重災害之對應措施如下：
· 核電廠廠址高度：11公尺，高於最大歷史海嘯侵襲之高度(5公尺)。
· 預防嚴重災害發生之相對措施：
· 緊急安全措施（2011年4月完成）：重要設備因海嘯喪失功能，所採取之預防核災措施。
· 確保緊急電源：設置移動式電源車6輛（每輛300kVA）。
· 佈置消防車注水，安裝沉水幫浦、水管與其他自海水汲水之設備。
· 改善圍阻體排氣之可靠度（如下圖）：安裝備用鋼瓶啟動主蒸汽釋放閥(main steam relief valve)與圍阻體排氣閥(containment vessel vent)。
[image: image22.emf][image: image3.emf]
· 附加措施（預計2013年3月底完成）：為更進一步改善可靠度，所採取之對應措施（如下圖）。

· 防洪水進入發電站措施：建造海堤（高於水平面15公尺），並在海水泵室進出口建造屏障，以防止海水注入泵室相關設備等。
· 確保電源措施：快速恢復外部電源、部署大型移動式電源（氣冷式）等。
· 確保熱移除功能措施：水源多元化（從水壩汲水）、恢復泵室幫浦馬達措施。
· 其他災害預防強化措施：加強偵測設備（增加偵測車輛至3台）、在高處興建緊急措施指揮所及建造倉庫存放防災設備與物料等。
[image: image4.emf]
(3) [image: image23.emf]台灣電力股份有限公司(TPC) 
論文題目－因應福島核災之對策與方案(Countermeasures and Program in Response to Fukushima Accident)
主要內容：
1、 台電核能電廠簡介：
(1) 核電廠簡介：

· 金山核電廠（核一）：兩部裝置容量636MWe奇異沸水式反應爐(BWR-4)，1號機1978年12月商轉，2號機1979年7月商轉。
· 國聖核電廠（核二）：兩部裝置容量985MWe奇異沸水式反應爐(BWR-6)，1號機1981年12月商轉，2號機1983年3月商轉。
· 馬鞍山核電廠（核三）：兩部裝置容量951MWe西屋壓水式反應爐(PWR)，1號機1984年7月商轉，2號機1985年5月商轉。
· 龍門核電廠（核四）：兩部裝置容量1350MWe奇異先進沸水式反應爐(ABWR)，興建中。
(2) 裝置容量與發電量：2011年台電總裝置容量41,400MW，核能裝置容量佔比12.4%（5,144MW）；2011年台電發電量213GWh，核能發電量佔比19% （40.52GWh）。

(3) 容量因素：2011年核能平均容量因素達93.1%，為歷年最高。

(4) 非計畫性自動跳機次數：自2010起連續兩年零跳機。
2、 福島核災的訓誡：
(1) 福島核災的教訓

· 海嘯設想高度不適當。

· 因外部事件導致電源缺乏。

· 替代冷卻功能失靈，無法注水到反應爐、主圍阻體(PCV)與用過核燃料池。

· 缺乏預防外部事件的災害管理措施。
· 未確保或配備重要設備的防水功能，包括零組件冷卻海水抽取設施、緊急柴油發電機、配電盤等。

· 未執行氫爆預防措施。
(2) 台電核電廠對抗複合式災害的優勢：
	比較項目
	福島第一核電廠
	台電核電廠

	緊急海水系統(ESW)遮蔽所
	無
	有

	離海岸距離
	100公尺
	皆超過250公尺

	備用氣冷式柴油發電機(D/G)
	無
	於海拔11.2~15公尺處設置

	備用氣冷式渦輪發電機(G/T)
	無
	於海拔22~35公尺處設置

	生水貯存池
	無
	於海拔51~116公尺處貯存37~107千噸

	台電核電廠對抗複合式災害重要設置示意圖
[image: image5.emf]


3、 台電核電廠對福島核災之因應

(1) 立即成立工作小組：
· 蒐集與分析福島核災發生肇因，包括核災事件如何進展之詳細情況。

· 關注國際間的反應與回饋意見。

· 持續與民眾分享正確與清楚的資訊。

· 發展立即行動並實施核能安全總體檢(Comprehensive Safety Assessments, CSA)。

(2) 執行核能安全總體檢：兩階段CSA時程。

	階段
	計畫
	核電廠
	進度

	1
	檢視複合式災害之應變能力，並編製CSA報告
	運轉電廠
	2011年3~11月

	
	
	龍門
	2011年5~12月

	2
	執行壓力測試（參照歐盟壓力測試說明書），並編製壓力測試報告
	運轉電廠
	 2011年7月~
2012年2月

	
	
	龍門
	2011年1~4月


(3) CSA階段1之相關技術：


[image: image6]
(4) 階段2壓力測試：驗證核電廠對抗天然災害之安全裕度。
· 根據歐洲壓力測試說明書執行壓力測試。
· 辨識懸崖邊緣效應(cliff edge)：
· 依據天然災害（地震與海嘯）發展事件樹(event tree)。
· 確認每一成功冷卻路徑的最小安全裕度。

· 確認所有成功冷卻路徑中的最大安全裕度。
· 驗證階段1所提議的後福島核災對策是否有效因應懸崖邊緣效應。
4、 對抗超設計基準事故之預警方案

(1) 根據CSA結果，現有核電廠有96項、龍門核電廠有67項主要改善項目。

(2) 所有項目可分成四大功能：

· 強化抗震能力。
· 強化海嘯/水災保護能力。

· 強化災害減緩資源。

· 備用電力供應：如下圖
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· 水源與注水系統：分散水源，如下圖。
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· 用過核燃料池(SFP)冷卻：發展多樣化SFP建構策略，並根據美國核能協會NEI 06-12文件安裝注水及噴灑裝置。
· 資源整備。

· 斷然處置準則(URG)。
5、 斷然處置準則(Ultimate Response Guideline, URG)

(1) 背景：
· 基於福島核災所學到的教訓，在主控制室進行及時處置是影響「事件」演進成「災害」的關鍵。
· 緊急運轉程序書(EOP)與嚴重事故處理準則(SAG)是處理內部事件的必要工具，但卻無法因應外部事件，特別是處理擴大的損害事件。
(2) 目標：URG係特別設計來杜絕意外事件進展到不可收拾的地步，並採取立即的決策來保護民眾與環境的安全。
(3) 方法：透過反應爐壓力容器(Reactor Pressured Vessel, RPV)或蒸汽產生器(S/G)緊急洩壓(depressurization)、圍阻體排氣措施、將最終熱沉(Ultimate Heat Sink, UHS)從海水轉換到大氣、配置緊急AC/DC電源等機制來確保反應爐爐心安全，並視需要注入海水到反應爐壓力容器。
(4) 階段1：行動流程圖。
[image: image9.emf] 
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(4) [image: image24.emf]泰國發電局(EGAT)

論文題目－水力發電系統之災害預防方法(Disaster Prevention Methods for Hydro Generation System)
主要內容：
1、 泰國發電局(EGAT)簡介：
(1) 電源結構：總發購電量達164,789GWh、尖峰負載為24,758MW，以天然氣為主要發電來源（65.0%）、其次為煤21.0%、水力11.6%與再生能源1.7%，其中2012年水力發購電達19,177GWh。
(2) 泰國水資源管理：泰國乾季從11月到4月、雨季從5月到10月，為落實水資源管理，由皇家灌溉處每週向EGAT公司發布用水計畫，以決定水資源的使用（如下圖）。
[image: image10.emf]
(3) EGAT公司旗下擁有14座水壩，其中有10座水壩使用年齡超過30年。
2、 水壩安全維護與管理
(1) 水壩發生災害會嚴重危害下游居民的生命、導致人民財富與財產損失，甚至直接衝擊社會、經濟與環境，因此EGAT公司一直重視水壩的安全性，以確保下游居民安危。
(2) 確保水壩安全之活動：水壩安全方案、準備與調適方案、結構性與非結構性配套措施、監控方案與緊急行動計畫。
(3) 水壩安全組織：為一功能式組織，包括檢驗、儀器監控、評估、修正計畫及資料庫等機能（如下圖）。
[image: image11.emf]
(4) 營運期間的水壩安全：
· 水庫營運：
· 在皇室灌溉處的指導下進行洩洪作業。
· 預防非控制性洩洪以確保水壩安全。
· 水壩檢驗與維護：
· 參照美國墾務局(USBR)與國際大型水壩委員會(ICOLD)之指導手冊，創立與實施水壩安全指導說明書。
(5) 水壩檢驗方案：
· 「監督與檢查」是水壩安全程序的基本要素。
· 定期檢驗：
· 水壩工作人員進行每週檢驗。
· EGAT水壩專家每兩年進行檢驗。
· 特別檢驗：當洪水量佔水庫容量比超過90%，或水壩方圓200公里內地震強度大於5時進行。
(6) 水壩監控方案：
· 蒐集資料並建立資料庫。
· 對資料進行分析以了解水壩行為。
· 評估水壩績效。
3、 水壩災害管理
(1) 災害管理流程：事前進行預防、調適與準備、事中執行緊急回應、事後從事復原與重建工作。
(2) 水壩相關單位之責任：
· 水壩擁有者之責任：偵查、決策、通知。
· 下游管理當局之責任：警告、疏散撤離。
(3) 早期警告系統：
· 在泰國西北部及南部7座水壩裝設地震監控網路（地震儀與加速儀）。
· 在6個海灣設置洪災監測網路，其中在Mae Klong灣特別裝置19座大氣水文偵測站。
(4) 地震發生後的行動：
· 地震資訊透過簡訊發送給每座水壩之主管與負責水壩安全工作之人員。
· 工作人員確認重力加速是否超過地震設計值，並透過電子郵件與簡訊發布訊息。
· 若地震強度超過設計值或水壩方圓200公里內之地震強度大於5時，須由EGAT水壩專家進行水壩特別檢驗。
(5) 下游預警：
· 定義氾濫區與撤離區。
· 下游警告措施：
· 水壩下游30公里內裝設警告系統。
· [image: image25.png]


警告所有下游社區居民。
(6) 災害預防措施：天然災害無法預防，但能採取對應措施消除或降低災害發生機率。
· 災害準備措施：包括開發泛濫區域指示地圖（如右圖），確立河流氾濫之嚴重程度、以及裝設警告系統。
· [image: image26.png]e Az



災害預防與調適措施：包括開發災難救助與救災計畫、成立民眾保健中心、設立災難集合點（以圖示標出撤離區及集合點如右圖）、以及制定撤離與協助計畫等，每一制訂的計畫須定期演練。
· 緊急狀況措施：包括緊急呼救服務管理、災害狀況之調查與分析、嚴重程度擴大之監控、救難單位間之協調。這些措施主要由災害預防與調適管理處來主導。
(5) [image: image27.png]


泰國發電局(EGAT) 

論文題目－電力設備與設施之抗洪對策與修復(Countermeasures & Rehabilitations of Electric Equipment & Facilities Against Flood)
[image: image28.png]Taiwan power company



主要內容：
1、 2011年泰國水災
(1) 泰國在2011年7月至2012年1月期間發生嚴重水災，總計造成815人死亡，損失金額高達457美元。
(2) 泰國77個省份中有65個省份遭遇洪水侵襲，洪水從泰國北部流到中部地區。
2、 水災因應對策
(1) 防洪牆：在電廠、系統控制中心、變電所與電力設備周遭，以沙袋或混凝土築起防洪牆（高度達60公分），並使用塑膠帆布及油筒加強防水效果。
(2) [image: image29.emf]增加設備高度：將可能遭水淹沒的電力設備架高。
(3) 臨時修護：對於傾斜變形的電塔進行緊急修護作業，並架設臨時的電線線路以恢復供電（如右圖）。
(4) 電塔地基保護：為防止電塔倒塌，以混凝土包覆地基或基座，或在地基週遭鋪設蛇籠(gabion)以保護電塔，或改變水道避免洪水直接侵襲電塔，或建造擋土牆避免電塔地基被洪水掏空（如下圖）。
[image: image12.emf][image: image13.emf][image: image14.emf]
(5) 切除淹水區電力並進行緊急電路切換。
(6) 監控災情：成立作戰室監控災情，並分析情勢以制定對策；期間，EGAT總部與五大營運區域進行視訊會議。
3、 [image: image30.emf]進行修復作業
(1) 電廠與變電所損壞情形：
· 電廠：五大營運區域除南部外，共有5座電廠遭受洪水侵襲，受影響的裝置容量達1,414MW。
· 變電所：除東北部以外，其餘地區共有14個變電所受到洪災影響，淹水高度甚至達到240公分。
· 輸電線：共有13個省份，6,128座電塔受到影響。
(2) 修護作業：堆高電塔地基作業、坡地保護作業、裝設蛇籠作業、改變水道作業。
4、 制定防災計畫
(1) 變電所防災計畫：
· 針對209處變電所進行風險分析，以評估各變電所風險發生機率及受影響程度。風險評估項目包括：近期的水災、淹水程度、損失金額、負載量、重要性與對系統的衝擊等。
· 風險分析結果顯示，23處變電所具高風險程度、24處變電所具低風險程度、162處變電所沒有風險疑慮。
· 針對高風險程度之變電所，制定3項防災措施：
· 增加設備高度：提高電力設備至少60公分以上，計有14處變電所實施該項措施。
· 局部保護設備：依設備重要性，規劃廠內區域淹水許可區與保護區（如右圖），計有1處變電所實施該項措施。
· [image: image31.emf]建造防洪牆：計有8處變電所實施該項措施。
· 上述3項措施總支出為64.45百萬泰珠（約新台幣63.63百萬元）。
(2) 電塔防災計畫：
· 針對144處電塔設置地點進行風險分析，風險評估項目包括：地基侵蝕程度、地基移動程度與離地面淨空程度等因素。
· 風險分析結果顯示，24處電塔具高風險程度、15處電塔具中風險程度、105處電塔具低風險程度。
· 針對高風險程度之電塔，制定4項防災措施：
· 建造新電塔：計有2處電塔設置場所實施。
· 設置擋土牆：計有10處電塔設置場所實施。
· 坡地保護：計有9處電塔設置場所實施。
· 地基強化作業：計有3處電塔設置場所實施。
· 上述4項措施總支出為34.87百萬泰珠（約新台幣34.42百萬元）。
(3) 工業區防災計畫：於鄰近變電所之處興建擋土牆。
(6) [image: image32.emf]泰國省電力局(PEA) 

論文題目－泰國省電力局在天然災害預防與調適之經驗(PEA Experiences in Natural Disaster Preparedness and Resilience)
主要內容：
1、 洪災損失估計
(1) 受災區域：總計35個省份受到影響，其中北部17省、東北部9省、中部9省。
(2) 變電所：阿育塔亞省有9處變電所、帕魁省有14處變電所受損。
(3) 工業區：計有7處工業區，914家工廠受損。
(4) 住宅用戶：總計35百萬用戶受到影響。
2、 矯正措施
(1) 進行電力調度。
(2) 與農業公路局(Dept. of Rural Road, DRR)合作檢驗街燈系統。
(3) 提高電錶設施。
(4) 建造防洪牆保護變電所。
(5) 移除重要設備。
(6) 成立電力調節中心。
3、 泰國省電力局(PEA)的支援
(1) 公司營運方面：成立PEA救援指揮中心掌握災情、成立團隊提高電錶設施並恢復電力系統、成立電力調度協調中心。
(2) 政府方面：支援政府營運、為醫院及重要地標準備發電機、為抽水馬達與防水閘門裝設變壓器。
(3) 民眾方面：提供運輸卡車、供應食物與必要物資給災民、提供救生艇給災民、電費延後3個月支付。
4、 預防措施：
(1) 風險區的變電所：北部18處、中部43處、東北部16處、南部11處。
(2) 預防措施等級：
· 第一級：新建立或風險區興建中變電所之預防措施。
· 填土高度超過最大淹水高度50公分。
· 在變電所周圍建造防水牆與排水系統。
· 移動變壓器與電池裝置到控制大樓的2樓。
· 提高設備高於最大淹水高度50公分。
· 第二級：工業區外變電所之預防措施。
· 檢查設備標準並提高設備高於最大淹水高度50公分。
· 在不能增加高度的設備周圍建造溝渠，如GIS變電所之變壓器。
· 只有1層樓的變電所必須考量重建第2層樓或進行第二級預防措施標準。
· 第三級：防止工業區內外受損變電所設備損失擴大之措施。
· 移動重要設備以減少損害。
[image: image33.emf]主題二：因應未來企業挑戰下之管理策略
(7) 柬埔寨電力公司(EDC) 

論文題目－柬埔寨的電力部門(Electricity Sector in Cambodia)
主要內容：
1、 柬埔寨電力公司簡介
(1) 成立背景：於1958年成立的國營企業，負責柬埔寨發、輸、配電業務。1996年3月成為國有的股份有限公司，自此EDC自負盈虧並承擔負債。如今，EDC在柬埔寨的電力佔比達80%。
(2) 使命與願景：
· 使命：成為柬埔寨領導的公用事業，以致力於滿足用戶需求，改善供電品質與可靠度。
· 願景：以具有競爭力的價格，提供用戶充足與持續的電力。改善公司營運達到卓越與效率，並參與政府有關減少貧窮、環境保護與社會經濟發展等政策之執行。
(3) 實際營運狀況（2011年）：
· 發電量：金邊（首都）發電量達1,919GWh，地方發電量為646GWh。
· 金邊系統發電之燃料佔比：發電量超過50%來自進口，國內發電燃料以油為主。
· 地方系統發電之燃料佔比：以進口為主（大於80%）。
· 有效發電產能：進口45.53%、IPP 40.98%、EDC12.49%

· 部門別能源消費：住宅32%、商業35%、工業19%、政府6%、其他9%。
· 線損率：金邊系統7.08%、地方系統（平均）7.21%。
2、 未來電力部門發展
(1) 5年（2012-2016年）行動計畫：目標在減少發電成本，增加城鄉電氣化比率，主要執行項目包括：
· 從鄰近國家進口低成本電源。
· 興建大規模發電系統如水力、煤與生質能。
· 發電端輸電計畫與地方城鎮系統相連。
· 擴大配電線路範圍。
(2) 未來展望：
· 發電量與尖峰負載展望：2016年發電量接近1,400MW，尖峰負載約1000MW。
· 燃料別發電量：2016年以水力及煤為主要發電來源。
(3) 預估投資金額：
· 2012-16年之發電投資：
· 裝置容量增加1,370MW達到2049MW。
· 有效產能增加1,220MW，達到1,796MW。
· 總計投資金額1,874百萬美元。
· 2012-16年之輸電線投資：
· 115千伏線路：單迴路增加190公里，總長度達到450公里；雙迴路增加170公里，總長度達到253公里，預估總投資金額為182百萬美元。
· 230千伏線路：雙迴路增加1,000公里，總長度達到1,170公里，預估總投資金額為560百萬美元。
· 城鄉電氣化：
· 2011-2020年預估投資金額為591.81百萬美元；2021-2030年預估投資金額為780.87百萬美元。
· 持續與開發中國家進行電氣化投資合作。
3、 持續的電力開發計畫
　　EDC與政府及BOT已開發多項電廠、輸變電及配電開發計畫，並以潔淨能源為優先目標，主要計畫簡述如下表：
	類型
	計畫名稱
	裝置容量（MW）
	商轉日期

	水力
（水庫）
	Kamchay電廠
	194.1
	2011年12月商轉

	
	Kirirom 3號電廠
	18
	2012年4月商轉

	
	Atay電廠
	120
	2013年中商轉

	
	Tatay電廠
	246
	2014年

	
	Lower Reussey Chroum電廠
	338
	2014年

	沼氣
	垃圾掩埋沼氣電廠
	1
	2012年

	生質能
（甘蔗）
	Phnom Penh Sugar電廠
	5
	2013年

	
	Kamadhenu企業
	20
	2013年

	火力（煤）
	Shianouk Ville燃煤電廠
	100
	2013年

	輸變電
	PP-BTB輸電線計畫
	3變電所
230kV：302公里
	2012年4月


(8) [image: image34.png]€2 Kepco



印尼PT PLN (Persero)電力公司
論文題目－印尼的電力發展(Electricity Power Development in Indonesia)
主要內容：
1、 PLN電力公司簡介
(1) PLN是印尼最大的垂直整合型電力公司，業務範圍涵蓋發電、輸電與配電等。
· 發電：全國發電量佔比超過85%，同時也是IPP主要購買者。
· 輸電：負責印尼全部的輸電業務，輸變電線路長度36.7千公里，變電產能為71.6GVA。
· 配電：負責印尼全部的配電業務，配電線路長度685千公里，變電產能為39GVA，用戶數達46百萬戶。
(2) 裝置容量：至2012年3月，全公司總裝置容量為32,158MW，其中爪哇島裝置容量達28,471MW。
(3) 城鄉電氣化比率：
· 2011年電氣化比率為73.7%，相對低於亞洲其他國家（如新加坡、台灣、馬來西亞、泰國與越南等），仍有成長空間。
· PLN被委託執行「平步青雲計畫(Fast Tract Programs)」，以滿足印尼持續成長的電力需求，目標在2016年達到86%的電氣化比率。
(4) 發電燃料組合（燃料別裝置容量與發電量佔比）：
	燃料別
	裝置容量占比
	發電量佔比

	
	2011
	2016
	2011
	2016

	煤
	37%
	59%
	42%
	64%

	天然氣
	26%
	25%
	24%
	26%

	柴油
	25%
	 9%
	23%
	 6%

	水力
	11%
	 5%
	 8%
	 2%

	地熱
	 1%
	 2%
	 3%
	 2%


2、 未來（2011-2020年）電力需求與電力開發計畫
(1) 電力需求預期將快速成長，三大因素主導PLN電力需求計畫。
· 電氣化計畫：支持政府政策加速城鄉電氣化比率。
· 經濟成長：因應全國電力需求年增8.46%（爪哇島7.8%、西印尼10.2%、東印尼10.8%），以支持製造業與服務業發展。
· 接管附屬公司：接管附屬公司以滿足大用戶需求。
(2) 新增發電產能：
· RUPTL電力部門發展計畫預估2011-2020年將增加55.3GW的電力需求，其中PLN增加31.5MW（57%）、IPP增加23.9MW（43%），顯示印尼鼓勵民營公司參與電力開發。
· 電廠組成：以燃煤電廠為主要發電類型，裝置容量35.6GW（64%），其次為水力5.7GW、地熱6.2GW、燃氣複循環3.3GW、燃氣氣渦輪4.1GW。
(3) 輸變電開發計畫：
	輸電線路
	變電所

	需求：預估約50,000公里
	需求：預估114 .6GVA 

	· 500kV AC：2,625公里
· 500kV DC：1,100公里
· 275kV：5,360公里
· 250kV DC：462公里
· 150kV：36,452公里
· 70kV：3,333公里
	· 500/275kV：3 GVA

· 500/150kV：33.5 GVA

· 500kVDC：3 GVA

· 275/150kV：11 GVA

· 250kVDC：0.6 GVA

· 150/70kV：0.4 GVA

· 150/20kV：59.8 GVA

· 70/20kV：3.3 GVA


(4) 2011-2020燃料組合：
· 逐步降低對燃料油的依賴，並提高國內煤礦的使用（如下圖）。
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· 優先發展綠色能源，如地熱、水力、太陽能與其他再生能源（如下圖）。

[image: image16.png]



· 採用更具效率及可靠的化石燃料發電技術，如超臨界技術(supercritical technology)、煤升級(coal upgrading)、燃料轉換(fuel switching)。
(5) PLN電力開發計畫(2011-2020年）：
· 再生能源佔比從2011年的11%增加到2020年的19%。
· 燃料油佔比將從2011年23%降至2013年的5%。
· 優先開發再生能源。
· 水力與地熱將成為主要的再生能源。
(6) 再生能源開發計畫（2011-2020年）：

· 再生能源的使用包括水力5,722MW、地熱6,247MW、其他小型再生能源253MW，總裝置容量12,223MW，但有55%來自IPP。
· 小規模綠能及新能源開發計畫：小水電1,500MW、太陽能592MWp、風力140MW、生質能374MW、海浪能27MW、生質燃料93MW、煤氣化243MW，總計2,969MW。

(9) [image: image35.emf]日本沖繩電力株式會社(Okinawa, OEPC) 
論文題目－海島型區域之高效率電力供應(Efficient Supply of Electricity in the Island Area)
主要內容：
1、 沖繩電力株式會社簡介
(1) 於1972年成立，為一獨立電網系統，未與日本本島之電力系統相連。資本額7,586百萬日圓、總資產4,006.8億日圓，銷售額1,660.7億日圓，員工人數2,523人。

(2) 供電區域為日本沖繩縣（含38座島嶼），相對日本其他電力公司總電力需求不高，僅7,440GWh（電燈2,938GWh、電力4,502GWh），不到1%全日本電力需求（859,809GWh）；總用戶數850千戶（電燈788千戶、電力61千戶）。
(3) 發電設備總裝置容量1,923MW，包括：

· 蒸汽式發電機：4部機組1,467MW（燃油2部機組715MW、燃煤2部機組752MW）。
· 汽渦輪機：4部機組291MW。

· 內燃發電機：13部機組174MW。
2、 沖繩電力產業所面對的主要挑戰

(1) 源自先天劣勢之挑戰：
· 因地理與地形限制與電力需求限制而依賴化石燃料。

· 因獨立電網而需要較大的備載容量。
· 因供電區域分散而導致較高的供電成本。

(2) 落實全球暖化議題之挑戰。
(3) 颱風頻繁區域之防災措施。
3、 克服挑戰之努力
(1) 源自先天劣勢之挑戰
· 導入LNG火力發電廠來分散電源：

· 沖繩縣因地理與地形限制與需求限制，而難以導入水力與核能發電，進而使電力供應依賴油與煤。
· 因應作法：導入LNG火力發電廠來分散電源，減少燃煤發電佔比，藉此改善供電安全與穩定性。
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· 預期成果：預估到2021年，LNG佔比達29%、燃油從2011年的22%降至16%、燃煤從2011年的76%降至53%。

· 穩定燃料採購與燃料成本減少措施：
· 燃料價格波動與趨勢對OEPC有重大衝擊：未來油煤價格有上漲趨勢，再加上中東政局情勢不穩定、投機資金的流入與中國印度經濟成長所帶來的需求成長等因素，導致其前景的不確定。
· 因應作法：

· 燃油：(a)透過經常採購使燃油供應來源多元化、(b)利用現貨市場交易減少購油成本。

· 燃煤：(a)利用長期煤約與運煤船、(b)分散卸煤港口使其鄰近煤源、(c)選擇低運輸成本的船運公司與租船契約(Contract of Affreightment, COA)、(d)延長煤灰處置設備壽命並透過增加亞煙煤(sub-bituminous coal)的使用來降低成本。
· 確保備用容量：

· 因獨立電網無法從鄰近地區取得補充電力，OPEC相較日本其他電力公司需要較大的備載容量。

· 因應作法：確保最大單一機組的備載容量。
· 預期成效：穩定供電所需之備載容量已確保至2021年。

· 改善偏遠島嶼收支失衡：
· 因配電規模與需電島嶼分散，偏遠島嶼之供電服務成本偏高，進而導致收支不平衡（偏遠島嶼售電量與電費收入佔比不到1/10）。2004年經常損失(ordinary loss)約30億日圓，但自2005年起，損失擴大為60~80億日圓。
· 因應作法：於2002年成立離島分公司，主要努力如下：

· 在宮古島及石垣島電廠建立遠距控制系統。

· 修正供電設備定期檢驗的程序。

· 購買閒置產能或充分利用自有閒置產能。

· 轉換使用流體化催化分裂解(fluid catalytic cracking-C, FCC-C)重油。

· 透過經濟調度控制系統提高運轉效率。
· [image: image36.png]_vl
B



裝設海底電纜：
· 現況：為提供穩定供電服務，透過海底電纜連結沖繩離島12個行政區，宮古島3個形政區及八重山島群10個行政區，總長度約210公里。
· 未來規劃：沖繩島與渡嘉敷島之間增設約31公里之海底電纜。

· 預期成效：改善渡嘉敷島及慶良間島之能源安全、可減少渡嘉敷島現有內燃(internal combustion)發電站之使用、降低排碳量與燃料成本。
(2) 落實全球暖化議題之挑戰：再生能源如風力與太陽能為間歇性電源，大量導入於小規模獨立電網，將對整體電網產生嚴重影響，這使得全球暖化議題之達成成為OEPC的艱難挑戰。惟OEPC仍持續進行以下努力：
· 引進吉之浦LNG火力電廠：
· [image: image37.jpg]


吉之浦LNG火力電廠之發電方式為複循環，裝置容量1號機組251MW（2012年11月商轉）、2號機組251MW（2013年5月商轉）。
· 興建目的：因應持續增加的電力需求、規避巨額環境成本、燃料多元化（改善能源安全）、尋找提升LNG使用效率的新機會。

· LNG採購：主要向澳洲購買。
· 增加風力與太陽能發電設備：
· 至2012年3月，OEPC新能源設備容量23,123KW，其中風力17,405KW、太陽能5,718KW。
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· 新能源設施導入計畫：荻野風力發電計畫（2,000KW級2部）與粟国可縮回風力發電計畫（245KW），預計2013年12月商轉。
· 離島獨立系統導入新能源之示範計畫：
· 「離島獨立系統導入新能源之示範計畫」係由能源貿易產業局(METI)主導，目前由OEPC評估其潛能，以及導入大規模太陽能系統到宮古、与那国、北大都與多良間等島嶼電網之影響。
· 執行目的：
· 了解大規模導入太陽能發電到電力系統的影響。
· 計算太陽能發電導入之可允許量。

· 獲得系統穩定技術之相關知識。
· 計畫內容：
· 了解太陽能發電對4座離島（系統規模不同）之影響。
· 分析太陽能發電與輔助電池之運轉資料。

· 驗證離島獨立系統穩定方法。

· 沖繩智慧能源島基礎建設開發計畫：
· 「沖繩智慧能源島基礎建設開發計畫」係沖繩縣政府主導。

· 計畫內容：

· 阿武女鹿島太陽能發電計畫：裝置設備1,000KW，實際發電量約105萬度，CO2減量約1千噸，預計2012年5月商轉。
· 荻野風力發電計畫：裝置設備2,000KW級機組兩部及蓄電池，實際發電量約8百萬度，CO2減量約7千噸，預計2013年12月商轉。
· 燃煤火力電廠木質混燒計畫：
· 從能源安全與經濟性觀點，燃煤火力電廠是重要的發電設備，但燃煤發電會排放較多的CO2。
· 具志川火力電廠現引入木質混燒方法來減少碳排量（混燒比率約3%，使用木質量約2萬噸/年），預估每年可減少CO2約3萬噸，惟燃料採購等挑戰需予以克服，以提高木質能發電佔比。
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多颱區防災措施之挑戰
· 導入可回縮式風機：
· 可回縮式風機能進行傾斜，使葉片避免被強風直接吹襲（如右圖）。

· 有效解決抗強風措施興建成本遞增、風災後維修或恢復、延遲復原工作等問題。
· 日本目前可回縮式風機分別設在波照間島（2009年9月），南大都島（2011年2月），未來規劃在粟国島裝設新風機，預計2013年12月商轉。
· 改善配電設施：
· 導入自動配電系統：能偵測受損線路，自動轉換電力到非受損線路，使停電區域最小化並有助於早期恢復供電。
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抗強風措施：增加低風壓輸電線與高電壓包覆纜線之使用，並以輔助電線及2公頓電線杆來減緩強風所帶來的損失。
· 於沖繩島與離島間發展輔助措施：
· 目的：快速恢復因颱風或其他災害所導致的供電中斷。
· 主要努力：颱風侵襲前於離島派遣補充修護人員、配置移動式電源車作為備用發電、事先於離島安置恢復作業所需器具，如吊高機、電鑽等。
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馬來西亞電力公司(Tenaga Nasional Bhd, TNB) 
論文題目－馬來西亞對抗未來企業挑戰之管理策略與報告 (Malaysia Country Report & Management Strategies to Cope with Future Business Challenges)
主要內容：
1、 馬來西亞電力產業簡介

(1) 馬來西亞電力供應產業的演進：1949年成立中央電力委員會(CEB)，並於1965年更名為國家電力委員會(NEB)，1992年TNB上市並引進IPP，1998年TNB接管沙巴電力公司(SESB)，能源委員會(EC)於2001年成立，2008年實行電網業者營運分離，並於2009年提出國家綠色科技政策，2011年再制訂再生能源法案與永續能源發展法案。
(2) 馬來西亞3大電力公司：

· TNB電力公司：主要供電區域為馬來半島，該區域用戶數760萬戶、裝置容量21,817MW（TNB為9,110MW），尖峰負載為15,578MW。
· 沙巴電力公司(SESB)：TNB持股80%，主要供電區域為沙巴，該區域用戶數48萬戶、裝置容量1,332MW（SESB為534.8MW），尖峰負載為830.1MW。
· Syarikat電力公司(SESCO)：主要供電區域為沙勞越，該區域用戶數50萬戶、裝置容量1,347MW（SESCO為530MW），尖峰負載為1,091MW。
(3) 馬來半島電力產業簡介： 
· 發電端：TNB（水、火力）9,110MW、KEV（TNB持股60%） 2,420MW、IPP（燃氣與燃煤）10,287MW。
· 輸電端：總電線長度（含地下電纜）22,167迴路公里、總變電能力86,030MVA、變電所392座。
· 配電端：汽電共生、大型供電商、配電公司等。
(4) 目前電力產業結構：
· 1990年代初期以前為全面管制期，為一垂直整合獨占電業，用戶電費受到管制。

· 1990年代中期後為多元發電期，引進IPP於發電端，但用戶電費仍受到管理。

· 馬來西亞電力供應產業已達成多項重要目標，包括適度的產業投資、維持具吸引力的電費、穩定改善供電品質等。

2、 馬來西亞電力公司(TNB)簡介
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成立於1949年，其營運範圍包含發電、輸電、配電及售電（Malaysia半島與沙巴），是馬來西亞最大的電力公司；至2001年總資產約730億馬幣（新台幣約5,907億元），員工人數31,935人，用戶數808萬戶。轄下其他事業包括：電力相關服務（如運轉維護、修護、能源服務等）、電力設備製造（如開關裝置、變壓器與電纜線等）、高等教育及研究服務、海外投資等。
(2) 馬來半島總裝置容量為21,817MW，TNB（9,110MW）與KEV（2,420MW）合計佔比53%，其他部份為IPP。電源結構方面，以火力為主要發電方式，佔比依序為複循環43%，燃煤33%、開放式循環12%、水力9%與燃氣4%。

(3) TNB裝置容量9,110MW，其中火力7,199MW、水力1,911MW。2011年售電量37,859GWh，電廠類型包括開放式燃氣汽渦輪、複循環燃氣汽渦輪、傳統火力電廠（煤、油、氣）及水力電廠。
(4) 2011年績效：用戶數760萬戶（住宅82.2%、商業16.7%、工業0.4%）、售電量97887.8GWh（工業42.9%、商業33.6%、住宅20.5%）、售電收入32,206.9百萬馬幣，換算新台幣約260,618百萬元（工業39.2%、商業40.2%、住宅17.7%）。
(5) 海外事業策略投資活動：
· 巴基斯坦電廠投資：235MW燃氣電廠於2001年商轉，至今外債已全數償還，並自2006年轉虧為盈。
· REMACO：積極行銷修護服務，並建立國際企業能力。
· 沙烏地阿拉伯電廠投資：在沙烏地阿拉伯進行電力與海水淡化計畫，推廣TNB運轉維護能力，以創造新的收入來源。

· 東南亞與中東地區：提供修護服務、提供電力設備、並藉由提供訓練課程來推廣TNB技術。
3、 未來投資計畫

(1) TNB的經營理念：

· 使命：承諾將我們的產品與服務達到卓越。
· 願景：成為全球能源與相關事業的領導公司。
· 共享價值：誠信(integrity)、企業卓越(business excellence)、以顧客為焦點(customer focus)、關懷(caring)。
(2) TNB 20年策略計畫：
	期間
	策略焦點
	內容說明

	2002-2007
	-
	· 2007年前成為馬來西亞電業最佳營運公司

	2008-2010
	服務卓越
	· 在T7策略下改善核心營運

· 2010年前成為區域電業最佳營運公司

	2011-2015
	區域擴展
	· 擴展能源部門相關工作與服務
· 利用TNB在能源事業得專業知識與能力來創造新收入來源

	2016-2020
	海外投資
	· 改善財務與人力資源
· 進行海外電力/能源相關投資

	2021-2025
	全球領導
	· 在所有事業領域、最佳事業夥伴聲譽、持續創造股東價值能力等方面達到卓越
· TNB成為全球電業最佳公司


(3) TNB 2015年策略抱負：
· 提高在區域與國際能源相關事業的能見度。

· 馬來西亞綠色能源的主要先驅。

· 以客戶為中心的組織。

· 供電可靠、安全度與效率達世界級水準。

· 凝聚多元優秀人才的企業。
(4) 未來面臨的內外部挑戰：
· 外部挑戰：用戶與股東的期望越來越高、燃料成本巨幅波動且不斷攀升、政府致力推動電力產業自由化、以誘因為基礎的管制(Incentive based requlation, IBR)。
· 內部挑戰：建立信任與關係（承諾不興建核能）、組織能力、全球擴展、員工生產力。
(5) GEMILANG 2015計劃－成長、全球、綠色：
	策略焦點：區域擴展2011-2015年

	關鍵績效指標目標
	1. 普氏獎亞洲電業排名第一

2. 資產報酬率(ROA)：6-7%

3. 非計畫性停電率(UOR)<4%

4. 線損(line loss)：6-7%、
	5. 配電系統停電時間(SAIDI)<50分

6. 輸電系統停電時間<1分

7. 不受管制用戶收入50億馬幣（約新台幣400億元)

	策略主軸
	成長型企業
	使客戶滿意
	強化營運優勢
	加強人力資本管理與生產力

	主要策略
	· 擴展全球事業（北非、中東、亞洲等）
· 電費制度化

· 減少輸配線損

· 供電基礎建設開發最佳化
	· 以客為尊
· 馬來西亞綠色能源主要先驅

· 教育股東並與之對話
	· 維持供電可靠度與安全之世界級水準
· 海外擴展投資工具與程序合理化
	· 強化人力資本發展與能力

	工作文化
	價值創造
	顧客為主
	世界標準
	卓越人才
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韓國電力公司(KEPCO) 
論文題目－東北亞電網互連合作(Cooperation for the Power Grid Interconnection in Northeast Asia)
主要內容：
1、 電網互連的全球趨勢

(1) 電網互連的目的：
· 經濟效率：以更經濟的方法從事電力資源區域發展與利用。
· 改善可靠度：減少因電廠故障而導致的電力供需波動。

· 減少環保爭議：共同合作發展與利用綠色能源。

· 較強的能源合作：從事國際能源合作並尋求共同利益。
(2) 電網互連計畫：
· 市場：全球超級電網市場產值2030年將達到4,530億美元。

· 投資計畫：
	計畫
	~2020年
	~2030年
	~2050年

	Nord-EU超級電網
	388億美元
	1,433億美元
	3,260億美元

	Sud-EU, MENA超級電網（DESERTEC計畫）
	651億美元
	2,257億美元
	5,470億美元

	Grand Inga計畫（包括SAPP超級電網）
	270億美元
	936億美元
	2,269億美元

	總投資金額
	1,309億美元
	4,536億美元
	10,999億美元


(3) 全球電網互連的現況：
· 歐洲：ENTOS-E於1963年完成，連結34國電網。

· 北美：連結美國、加拿大與墨西哥等3國電網。
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歐洲DESERTEC計畫：
· 目的：透過HVDC線，連結大西洋風力與中東太陽能電力來供應歐洲電網。
· 投資：4,000億歐元，連結歐洲、中東與北非。
· 效益：2050年提供歐洲15%電力需求。
· 計畫：建立12國多國籍協調會。
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非洲Grand Inga計畫
· 簡介：在剛果河山區興建大型水壩，連結鄰國與埃及的電網。
· 投資：5,753百萬美元。

· 效益：節省發電成本與環境保護。

· 計畫：剛果-埃及HVDC 800kV線5,300公里，連結剛果共和國、查德、蘇丹與埃及等4國電網。
· 中東GCC計畫：
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簡介：減少電廠投資並增加能源使用。
· 投資：約14億美元。

· 效益：節省發電成本。

· 計畫：分三階段實施。
2、 電網互連的必要性
(1) 東北亞國家簡介：

· 東北亞經濟與人口：東北亞國家分別為日本、中國大陸、南韓、北韓、俄國、蒙古等6國，合計GDP達17兆美元，佔23%全球GDP，總人口數為1,688百萬。
· 能源年產量與消費量佔比：天然氣與石油之年產量與消費量約佔全球總量20%，煤年產量與消費量約佔全球總量55%。
· 資源儲藏的情況：煤儲藏量佔全球總量32%（俄18%、中13%）、天然氣儲藏量佔全球總量23%（俄21%）、石油儲藏量佔全球總量6%（俄5%）。

· 發電量：總發電量為6,929TWh，佔全球總發電量32%。發電組合為火力74%、水力14%、核能10%。
(2) 東北亞電網互連現況
· 南韓與日本為獨立電網。

· 俄國電網與少數國家電網相互連結，如中-俄、俄-蒙。
· 中-俄電網互連計畫：

· 目的：從俄國遠東進口多餘電力到中國，減緩電力短缺。

· 計畫：從2008年分三階段執行電網連結計畫。

	階段
	區域
	發電量
	電廠
	電壓

	’08~’12
	俄遠東-黑龍江
	45億度/年
	現有電廠與5000MW燃煤電廠
	500kV

	’13~’15
	俄遠東-遼寧
	180億度/年
	興建2部1,800MW燃煤電廠
	500kV

	’15~
	俄遠東-東北、北部
	385億度/年
	興建3部2,400MW燃煤電廠
	800kV


(3) 東北亞電網互連的環境：互補能資源與發電條件。

· 天然資源：中、俄資源豐富，但日本、南韓資源匱乏。
· 電力需求：中國因需求增加而電力短缺。
· 資金：中國與日本有多餘投資資金。
· 發電地點：日本與韓國最適設廠地點逐漸減少。

(4) 東北亞電網互連的必要性：增加供電穩定與最大經濟利益。
· 不同時區的有效運轉：達到最佳化發電組合，多餘電力能在不同尖峰負載需求時間進行交換。

· 增加低成本發電之產能利用率：電網互連成本最小化。

· 加總各國備用容量。

· 促進能源安全並解決東俄資源聯合開發之環保爭議。

· 基礎建設的大規模投資有利於東北亞經濟成長。
(5) 東北亞電網互連計畫：
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基於礦資源發展進行電網互連（如右圖），總長度3,000公里。
· 以連結再生資源的整合型電網進行營運：藉此獲取經濟利益並擴展再生能源電力，以確保永續能源。

· 建立高產能電網：採用HVDC/HVAC輸變電系統，並考量電頻與經濟可行性。
(6) 韓國-俄國電網互連經濟分析
· 電網互連的經濟要素：
· 區域電廠的興建與燃料成本：俄國電廠興建期間之投資與燃料成本優勢：

	地區
	電廠興建成本（元/度）
	燃料成本（元/度）

	
	燃煤
	水力
	燃煤

	韓國
	978
	1,826
	0.018

	俄國遠東
	879
	1,337
	0.011

	東西伯利亞
	703
	1,337
	0.005


· 輸變電設備的興建成本：22億美元（輸電19億美元、變電3億美元）。
· 興建首爾-海參崴1000公里500kV之HVDC線。
· 因電頻不同需採用HVDC系統。

· 韓國：從電網輸入電力較有利於在當地興建電廠，可減少11%的總成本，其中發電燃料成本因現有電廠利用率提升而增加，新電廠興建與投資成本大幅減少（如下表）。

	情境
	電線建設
	電廠建設
	燃料
	總成本（百萬美元）

	電網未互連
	-
	10,895
	10,022
	20,918

	電網互連
	298
	 7,462
	10,831
	18,591


· 需考量區域特定議題，如市民與環保爭議。
3、 東北亞國家的能源合作
(1) 東北亞電網互連待議事項：
· 電網互連計畫：需考慮發電環境，如區域電頻、電壓等。
· 融資：電廠與電網建設基金。

· 法規：各國政治、經濟與社會差異。

· 根據收入水準、電費政策等計算正確的輸電率。

· 取得環境配額的同意。

· 減少不適當的資本成本管制。

· 相互保證自由進入電網。

· 政治協定：南北韓間需事先協議讓電網經過北韓本土。
(2) 成立電網互連協調委員會：
· 協調委員會的組成：產官學研間進行協同合作，並在各國成立研究團隊。
· 諮商內容：

· 電網設計（電壓、AC/DC）與裝置容量。

· 評估潛在備用容量（經濟發展與投資），分析各國負載特性，以發掘可能的電網互連合作。
· 考量各國發電與需電情況之最佳能源組合。

· 投資資金融資、利潤分配與收益保證：區域電力資源投資與開發最佳化。
· 提出解決方案來克服因貿易問題所產生的電力平衡風險。

(3) 合作協調委員會的功能：
	研究機構進行共同研究
	政府制定改善法案

	· 電力資源量額
· 負載特性勘查

· 電網設計與連結

· 國際能源交易

· 區域最適電力組合

· 融資與利潤共享機制

· 經濟可行性分析
	· 投資基金的保護
· 建立電網互連運作的安全系統

· 評估電力貿易價格

· 電網開放存取規定

· 國際關係的調整


(4) 電網互連的預期利益：
· 南韓：確保發電來源與地點，並尋找新的投資市場。

· 俄國：加速東部資源開發並刺激經濟成長。

· 北韓：減輕政治緊張局勢與經濟限制，解決電力短缺、刺激經濟發展。

· 日本：找到取代核能的新發電來源，參與資源發展與基礎建設。

· 中國：解決長期電力短缺問題，減少CO2排放。

· 蒙古：增加資源開發投資，強化工業部門發展。
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越南電力公司(EVN) 
論文題目－越南電力部門改革方案(Vietnam Power Sector Reform Program)
主要內容：
1、 越南電力產業現狀
(1) 裝置容量：2012年6月總裝置容量達25,807MW，。

· 燃料別：水力11,977MW(46%)、燃氣7,629MW(30%)、燃煤4,425MW(17%)、燃油776MW(3%)、進口1,000MW(4%)。

· 所有權別：EVN 12,203MW(47%)、非EVN 12,604MW(49%)、進口1,000MW(4%)。
(2) 發電量：2011年發電量106,482GWh。
· 燃料別：水力41,143GWh(39%)、燃氣40,016GWh(38%)、燃煤19,325GWh(18%)、燃油776GWh(1%)、進口4,963GWh(5%)。
· 所有權別：EVN 47,528GWh(45%)、非EVN 53,973GWh(50%)、進口4,963GWh(5%)。
(3) 售電量：2011年總售電量94,657GWh，其中農業1%、工業53%、商業5%、辦公室與住宅36%、其他5%。
(4) 尖峰負載：2011年尖峰負載16,628MW。
2、 國家電力發展計畫

(1) 電力需求預測：
	時間
	2010
	2015
	2020
	2025
	2030

	發購電（GWh）
	100,880
	194,304
	329,412
	489,621
	695,147

	裝置容量（MW）
	 16,048
	 30,803
	 52,040
	 77,084
	110,205

	售電量（GWh）
	 87,665
	169,821
	289,821
	430,867
	515,205

	成長率
	’11~’15
	’16~’20
	’21~’25
	’26~’30

	
	14.1%
	11.3%
	8.2%
	7.4%


(2) 電源開發方案

	時間
	2010
	2015
	2020
	2025
	2030

	裝置容量（MW)
	19,937
	43,547
	70,560
	101,195
	146,395

	-水力與抽蓄水力
	38.8%
	33.0%
	24.7%
	19.7%
	14.4%

	-燃油與燃氣火力
	38.6%
	24.3%
	17.3%
	17.3%
	11.9%

	-燃煤火力
	16.2%
	35.3%
	45.9%
	44.5%
	52.7%

	-進口
	 3.8%
	 2.5%
	 2.6%
	 4.6%
	 4.3%

	-再生能源
	 2.6%
	 5.0%
	 6.0%
	 8.1%
	 9.3%

	-核能
	
	
	 1.4%
	 5.9%
	 7.3%


3、 電力部門改革方案
(1) 法源基礎：
· 國家能源發展策略。

· 電業法（2005年）。

· 電力市場發展路徑。
· 能源效率與節約能源法。
(2) 目標：
· 確保供電安全。

· 基於透明的市場機制實現有競爭力的電價。

· 改善能源效率。
(3) 預期結果：

· 滿足電力需求，傳遞可靠且高品質電力。

· 確保投資者與用戶取得正常收益及透明化的成本資訊。

· 融資大型投資需求，並現代化電力產業之管理與運轉。

· 加強需求端電力使用效率。
(4) 主要內容：

· 發展競爭力的電力市場：發展路徑分三階段進行。

· 階段1（2005~2014年）：發展競爭力的發電市場。

· 發電業者相互競爭獨家售電權。

· 設立電力交易公司作為單一購電者。
· 創立系統與市場運轉業者(SMO)。

· 階段2（2015~2022年）：發展競爭力的電力批發市場。
· 發電業者將能直接售電給電力批發業者。

· 允許配電公司與大型用戶直接與發電業者建立購電契約，並在現貨市場進行交易。

· 階段3（2023年~）：發展競爭力的電力零售市場。
· 允許用戶選擇電力零售供應商。

· 重建電力部門：

· 目標：確保資訊透明及公正對待所有市場參與者。

· 配套措施：

· 切割獨占性服務。

· 輸變電系統、系統運轉將維持國營。
· 配電服務維持國營，但未來幾年內民營化（上市）。

· 重建EVN發電部門為3家發電公司，每家公司控制權不超過發電裝置容量25%。

· 允許發電資產部份國有與私有。

· 電價改革：

· 目標：
· 電價充分反映發、輸、配電及系統營運成本。
· 逐步取消交叉補貼制度。

· 補貼貧窮對象之改善。

· 配套措施：

· 電價應創造能使投資取得合理利潤的環境。

· 零售電價應鼓勵節電及用戶用電效率。

· 電價改革總架構：

· 電費分離計價：平均零售電價可區分為發、輸、配電及系統管理等部份。

· 每年評估及更新電價費率。

· 全國統一電價。
· 將全國住宅電價設計為「增值阻礙電價(incremental block tariff)」。
· 交叉補貼制度在5-6年內淘汰。

· 電價管制架構總目標：
· 穩定：避免電價波動。

· 透明：發、輸、配電成本以透明化的方法組成零售電價。

· 一致性且可預期性：電價管制應具一致性，並充分提供未來電價決策的可預期性。

· 效率：電力真實成本應促使電力被更有效率地使用。

· 改善需求端效率：
· 目標：

· 促進供電端效率與需電端管理。
· 減少電力短缺與產能投資需求。

· 減少全國電力總消費量：2006-2010年3~5%，2011-2015年5~8%。

· 提升能源效率措施：

· 建立電子設備之能源效率標準。
· 執行時間電價。

· 推行節電教育與節能意識活動，並培養節電能力。
· 政府推行全國性能源效率活動：校園燈具效率提升方案、節能燈泡CFL(Compact Fluorescent Lamp)推廣方案、太陽能熱水器推廣方案等。
其他重要議題：討論GPM會議下屆主辦國。
大會主席於綜合討論時間就下屆GPM會議主辦國進行討論，並公布第29屆東南亞及東北亞電業企劃經理會議(GPM)主辦國為「馬來西亞」。
第四章  參訪行程
· 萊東開發計畫（Doi Tung Development Project）與啟發展示館（Hall of Inspiration）
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萊東開發計畫（Doi Tung Development Project）
　　萊東開發計畫是Mae Fah Luang基金會其中一項重要的計畫，這項計畫由泰國前皇太后於1988年創立，地點在泰國清萊當地名為萊東的山區。整個計畫區佔地約15,000公頃，約有29個村莊11,000人民受惠。萊東的問題相當複雜，整個水源地被山田燒墾耕作(slash and burn cultivation)所占據，並因鴉片大幅成長而更加惡化。該地區居民沒有泰國公民身分，生活相當貧窮淒苦，而且沒有基礎設施或政府的援助。軍隊佔據部份區域，使政府官方難以提供當地居民協助。
　　前皇太后於1987年首次參觀後表示將會重新在萊東造林，並且發現這些問題的根源是貧窮與缺乏機會，因而決定改善萊東的社會、經濟與環境條件。為展現其承諾，她在萊東興建住所，給予少數民族希望並提供人民機會，不分種族、宗教與國籍。她的願景是透過將人民利益與自然環境保護結合，讓人民與自然和諧共存。
1、 萊東開發計畫的願景與使命：
(1) 願景：完成前皇太后傳承下來的資產，持續推廣永續替代生活計畫(Sustainable Alternative Livelihood Development, SALD)模式，並應用到各種情況來處理貧窮與缺乏機會的問題。

(2) 使命：確保萊東居民的經濟自主，並在不斷演進的全球化社會中持續自我發展的進程，而不須在環境或文化價值上妥協。
2、 萊東開發計畫的永續理念：
　　從一開始皇太后認為萊東開發計畫應以收入自主為目標，而不須持續依賴政府財務上的支援，否則對非萊東地區的人民不公平。永續發展唯有在財務穩定與社會、環境進展相互結合下才會發生，Mae Fah Luang基金會因此創立萊東品牌，作為收入的主[image: image49.jpg]


要管道來支援萊東開發計畫的活動。萊東品牌包含4個事業：糧食、手工藝、園藝與旅遊。整個萊東開發計畫自2001年起開始財務自主。

3、 萊東開發計畫的時程：整個計畫執行時間為30年，共3個階段：
(1) 階段I（1988-1993年）：提供健康教育與疾病預防措施來解決當前的健康問題；同時，提供基本生活必需品、工作與技能訓練機會給所有居民。
(2) 階段II（1994-2002年）：此階段主要重點在增加收入。萊東開發計畫導入農業發展價值鏈提升的概念，涉及農產品耕作以外的範疇，希望藉由主動規劃與執行，使農業生產升級到加工階段以提生產品價值。
(3) 階段III（2003-2017年）：此階段主要強化企業功能，以使品牌與社區達到永續。此階段執行期間進行能力建設、賦予權力與教育，使當地人民在2017年有能力接管這項計畫。最終目標是將計畫園區的監督、管理與經營交到當地新世代領導者的手中。
4、 萊東開發計畫的肯定：
　　自2003年起，萊東開發計畫被聯合國藥品及犯罪辦公室(UN Office on Drugs and Crime, UNODC)認可為世界最佳替代發展計畫範例之ㄧ。2009年萊東開發計畫獲得Schweb基金會「東亞地區年度最佳社會企業獎」，肯定萊東開發計畫消除社會問題，並提供人民正當生活與更好生活品質，同時恢復自然環境所做的努力。
5、 萊東開發計畫的未來發展：
　　為幫助居民完成遠大目標與未來計畫，萊東開發計畫與教育部合作進行校園課程改革，此項改革在培養孩童更深入的整體價值觀（如紀律責任、創造力、創新與自我學習），並授予權力讓人民能夠自助。此外，萊東開發計畫也鼓勵參與計畫的員工了解自我改善的價值。到2017年整個計畫結束後，基金會將解除日常事務的直接涉入，並移交整個計畫的監督管理與開發給當地人民，使其真正成為永續發展計畫的典範。
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啟發展示館（Hall of Inspiration）
　　啟發展示館述說Mahidak皇室家族的故事，以及他們如何互相激勵來服務國家。這展覽呈現皇室家族的性格、哲學、價值觀與工作原則，以及找尋簡單但有效的規劃與介入方法，來改善泰國人民生活的決心。取名為「啟發展示館」是為了讓泰國人（特別是年輕世代）與外國遊客更加了解Mahidol皇室家族那鼓舞人心的重要角色，家族成員間如何相互激勵來服務泰國人民，以及如何激勵他人為社會利益而努力。
　　啟發展示館的主要特色是以「水滴化成漣漪不斷擴大」為隱喻，就像每個Mahido家族成員的生活與工作，同時且個別地開始每一項小規模的計畫，隨後以平穩的步驟持續進行，並將工作成果向外擴散，直到他們改善全國無數人民的生活。
　　整座啟發展示館有七個參觀室，分別簡介如下：

1、 第1參觀室：介紹Mahidol皇室家族，使用水滴暗指提供人民糧食與福利，藉此展現家族不同的角色，以及與民眾的關係。
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第2參觀室：透過泰國前皇太后的傳記來呈現一位窮困家庭的平民如何努力成為護士，與王子Mahidol Adulyadej的婚姻，以及從丈夫那獲得的啟發。同時也描述皇太后如何將這份啟發傳達給她的孩子，教導其如何更積極尋求幫助人民的方法。
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第3參觀室：1932年革命結束君主政體，並為泰國帶來民主，當時生長在瑞士的Srinagarindra王妃必須讓孩子返回泰國繼承王位。
4、 第4參觀室：展示泰國人民所面臨的環境與生活品質的問題，並呈現Mahidol皇室家族成員如何努力解決問題，並改善人民的福利與幸福。
5、 第5參觀室：焦點在呈現國王的洞察、信條與解決問題的方法，包括三步驟：(1)了解問題(understand)、(2)找到問題的根源(reach)、(3)實施適當的開發工具(develop)。

6、 第6參觀室：受到兒子的啟發，前皇太后在87歲發起萊東(Doi Tung)開發計畫來減輕貧窮、鴉片氾濫、非法交易、砍伐森林、缺乏醫療、文盲與其他社會、經濟與環境禍害等問題。這項方法給予人民存活與自足的權利，並讓人民生活的有尊嚴。

7、 第7參觀室：表現Mahidol皇室家族5位成員與泰國人民的關係，以及他們的努力所帶來的正面改變。
第五章  心得與建議
1、 從開會會場選擇、接機、會議資料發送、議程安排、宴會安排、技術參訪、傳統文化介紹等都讓與會人員感受EGAT的用心與細心。

2、 日本2030年核能歸零核能政策，日本商業聯盟、電力公司聯盟(電氣事業連合會)、核能所在之地方政府表達強烈反對。且其政策係基於：

a. 電力減少10%，而同期間GDP每年成長1~2%

b. 再生能源增加至30%以上

c. 未考慮能源安全、電費上漲、溫室效應

故日本與會代表高度質疑其可行性。

3、 根據韓國電力公司(KEPCO)於會議中提出東北亞國家(南、北韓、日本、大陸、內蒙、俄國)電網互連提案，北韓態度應是關鍵，自然而然令人聯想起台灣與大陸電力系統互連的可行性。
4、 考量日本沖繩電力公司與本公司所處之電力環境與條件相似，建議可積極與其進行長期技術合作交流，藉此互換經驗，共同因應未來經營挑戰。
　　日本沖繩與台灣皆為海島型區域，附近亦有許多離島，不僅能源依賴度高，電力系統皆為獨立型電網，亦常受到颱風的侵襲。因此，台電公司與沖繩電力公司所遇到的問題與未來挑戰應極為相似，包括高備載容量需求、高離島供電成本、燃料成本議題、再生能源發展限制與夏季颱風頻繁等。建議本公司可與沖繩電力公司建立長期交流合作關係，針對共同面對的問題與挑戰進行技術交流與經驗交換。
5、 參考各國所提之天災預防對策，以強化改善我國電力防災因應措施。
　　日本關西與北陸電力公司有關核能安全災害預防及處置之相關措施，可與本公司相關作業進行對照檢視，另泰國電力公司（EGAT與PEA）有關水災與地震預防與調適措施，亦可做為本公司之參考，並建議落實風險管理機制，針對不同風險程度的電廠或電力設施，制訂對策與因應措施。
6、 參考泰國萊東開發計畫之永續發展精神，建議台電公司從事電源開發計畫（如電廠興建、選址等）之規劃作業時，將當地居民的經濟發展、社會問題與自然環境納入考量，以降低電源開發的困難。

(1) 說明：
　　本次GPM會議安排一日參訪行程到泰國萊東開發計畫園區進行參觀，從參訪過程及相關資料中不難發現，該項計畫之推動實為當地經濟、社會與環境均衡發展的成果，甚至被國際組織認可為永續發展計畫的典範。然對照本公司電源開發計畫較著重經濟面的利益，對於環境面與社會面則採取相對被動的態度（如僅符合法規、環評等規定，未積極規劃後續環境修護與社會關懷行動），致使部分電源開發計畫遭遇當地居民反對而窒礙難行，不僅增加開發成本，甚至影響公司的經營發展與國家的能源安全。

(2) 建議與預期效益：
　　本公司一向重視永續發展，已成立永續發展委員會，由副總級以上高階主管擔任指導委員及正副主任委員，並下設經營發展、永續環境及社會責任3個推動小組，執行本公司在經濟、環境與社會等面向的永續策略，顯示本公司除致力於強化經營體質外，亦兼顧社會公益與關懷，以及自然環境的維持與保護。
　　因此，參照泰國萊東開發計畫的永續發展精神，建議電源開發計畫應在規劃、興建與運轉階段納入環境面與社會面的考量，亦即規劃前評估對環境與社會的衝擊並制定減緩措施，興建中執行環境與社會衝擊減緩措施，完工運轉階段則推動環境復原行動與社會關懷方案。主要目的使本公司電源開發計畫，能因考量環境與社會議題而在減少民眾反對，甚至獲得民眾支持的情況下順利推動，達成國家電力供應安全、環境與社會永續、公司財務改善等三面向共榮共贏。
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