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壹、會議目的與緣起
  「APEC金融監理人員訓練倡議（APEC Financial Regulators Training Initiative）」緣自於1997年亞洲金融風暴以後，「亞洲太平洋經濟合作組織」（Asia-Pacific Economic cooperation, APEC ) 為針對有關區域金融機構風險管理不當所衍生的問題，爰於1998 年5 月由會員國財長提出建立該倡議，並由亞洲開發銀行（Asian Development Bank ; ADB）下設立該倡議之幕僚機構包括顧問團（Advisory Group）及秘書處，以透過每年舉辦各項專題研討會的方式，建立各會員國金融監理官資訊與經驗互相交流的平台，期提升區域國家金融監理人員對於維持金融體系穩定之專業知能與技巧。
本次研討會主題為「APEC金融監理人員訓練倡議-銀行分析與監理研討會（Bank Analysis and Supervision School）」，該課程為APEC-FRTI本年度訓練計畫之一，由亞洲開發銀行、菲律賓中央銀行（Bankgo Sentral ng Philipinas）及菲律賓存款保險公司（Philippine Deposit Insurance Corporation）共同主辦，於亞洲開發銀行舉辦為期5天之研討會。邀請具豐富金融監理及訓練實務經驗之Mr. Joel Hefty（Joel Hefty Consulting Inc.）與國際貨幣基金（IMF）銀行派駐擔任孟加拉央行擔任顧問之Mr. Glenn Tasky主講，期間並邀請IMF派駐擔任菲律賓央行擔任顧問之Mr. Martin Guilfoyle及菲律賓央行檢查部門高階主管Mrs. Mary Jane Chiong擔任講師，向各國參與人員講授風險導向之銀行監理原則，包括銀行業之公司治理、巴塞爾核心原則、各類風險介紹與管理及銀行財務報表分析等課程。
本次研討會計有7個APEC會員經濟體之金融監理機關或中央銀行派員參加，包括孟加拉共和國（2人）、印尼（11人）、韓國（2人）、馬來西亞（1人）、尼泊爾（3人）、菲律賓（31人），及我國（2人）共52人參與。我國由金管會銀行局林甄珮及中央銀行金檢處盧月雲代表與會。
貳、研討會過程
本次研討會之議程內容如下：

	日期
	議程
	主講人

	101.7.9
	1.銀行業之公司治理

2.財務報表與風險分析

3.個案研究
	Mr. Joel Hefty

	101.7.10
	1.資產品質與信用風險

2.信用風險-銀行之內部評等系統

3.盈餘分析

4.與會國家簡報(第一回合)
	1. Mr. Joel Hefty
2. Mr. Martin Guilfoyle

3. Mr. Glenn Tasky

4.菲律賓央行、印尼央行

	101.7.11
	1.資本適足標準與管理
2.流動性風險

3.市場風險

4.與會國家簡報(第二回合)
	1. Mr. Martin Guilfoyle、Mr. Joel Hefty
2. Mr. Glenn Tasky

3. Mrs. Mary Jane Chiong

4.印尼存保公司、尼泊爾央行、我國

	101.7.12
	1.作業風險
2.總體審慎監理

3.與會國家簡報(第二回合)
	1. Mr. Glenn Tasky
2. Mr. Joel Hefty

3.菲律賓存保公司、孟加拉、韓國、馬來西亞央行

	101.7.13
	1.總結分析
2.小組討論：總結與報告
	Mr. Joel Hefty


會議研討方式採理論介紹與小組討論方式並進，並透過個案研究，有助提升學員對銀行財務分析之實務作業，並熟悉各類風險與比率及巴塞爾核心原則間之相關性。此外，本次會議並安排各國參加人員於會議中以5至15分鐘之簡報介紹該國金融監理架構、對於信用風險、流動性風險及作業風險之實地檢查（on-site examination）與場外監理（off-site supervision）實務運作方式，藉以交流各國現行監理實務經驗。

參、研討會主要內容
一、巴塞爾核心原則

巴塞爾銀行監理委員會於1997年發布的《有效銀行監理核心原則》（簡稱巴塞爾核心原則），係健全與審慎銀行監理之最低標準，並為世界各國所採行之一致性金融監理規範。繼最近一次2006年10月修訂版後，巴塞爾銀行監理委員會於2010年10月在其對G20國家的報告中指出，為因應金融海嘯所引發之問題，該委員會計劃對巴塞爾核心原則進行檢討修正，以強化全球性金融監理之實行。2011年3月，巴塞爾銀行監理委員會授權核心原則集團
對於巴塞爾核心原則進行檢視更新，其任務係就2006年10月以來全球金融市場之變化與監理情形加以考量，尤其是後金融海嘯時期所重視之促進健全金融監理體系課題。

2011年12月，巴塞爾銀行監理委員會發布最新修正之《有效銀行監理核心原則》諮詢文件，將原先的25個核心原則增訂為29個
，並重新編排，使其架構更具邏輯性且利於執行。新修正之巴塞爾核心原則分為兩大部分，第一部分首重監理者權力、責任與功能（原則1至13），第二部分則著重銀行之審慎管理與規範，包含對於銀行業者之監理期望，並強調良好公司治理、風險管理，及監理標準遵循之重要性（原則14至29）。
新修正之巴塞爾核心原則除了強化原先各項原則之規範外，並對於過去幾年市場動盪與發展趨勢，提出關注，如：須以更強的力度與資源，以有效處理系統性重要銀行(systemically important bank, SIB)；運用宏觀審慎之監理角度，以查明、分析，並採取先期措施以解決系統性風險；強調有效的危機管理、復原及解決措施，以降低銀行倒閉的可能性及所引發的衝擊。此外，鑑於過去的危機暴露了銀行業公司治理的不足，新修正之巴塞爾核心原則也導入了健全公司治理的評估與實踐重點（增訂原則14）。同樣地，巴塞爾銀行監理委員會為重申市場自律，爰將原先財務揭露原則一分為二，以分別強調公開揭露與透明度，及提昇財務報告與外部審計之重要性。
新修正之29個巴塞爾核心原則為（與2006年版本對照表如附表1）：

（一）責任、目標與權力

原則 1-責任、目標與權力：要能達成有效的銀行監理制度，必須對參與銀行監理的每一個主管機關均先訂明責任與目標。而每一主管機關必須能在適當的法律架構下並被賦予合法的權力，以對銀行進行持續監理、督導銀行遵循法規，並及時採取糾正措施，以確保銀行體系安全與穩定。
原則2-獨立性、責任性、賦予資源和法律保障：主管機關者須具有運作獨立性、透明流程、健全治理與充足的資源，且有執行職務之責。另法律架構亦須包含對監理者之保障。
原則3-合作和協同作業：相關法規之架構，提供本國主管機關與外國監理者在資訊保密要求下進行合作。
原則4-核准活動：經核發執照的銀行所得經營之業務及應遵循之監理機制均應定義明確，且「銀行」一詞使用亦應加以管制。
原則5-核發執照條件：核發銀行執照的主管機關應有實權設訂標準及拒絕未符合標準之申請，核發執照之評估程序至少應包括審視銀行所有權結構與銀行及其集團之公司治理（包含董監事及高階經理人適格性）、經營策略、營運計劃及內部控制和風險管理機制、財務狀況預測(包括資本結構)。若申請銀行或其母公司為外商銀行者者，應先徵詢該國主管機關之同意。
原則6-顯著所有權轉移：對任何移轉銀行直接及間接所有權或控制權之計畫，主管機關必須具有覆審、拒絕及建立審慎條件之權力。
原則7-重大收購：主管機關須有權核准或拒絶銀行重大購併案或投資案，或對該等案件建立審慎條件，包括建立跨境作業。且確保分支機構或組織未造成銀行承擔不當風險或阻礙監理。
原則8-監理方法：在有效的銀行監理制度下，主管機關應發展並維持具前瞻性之評估方式，以了解個別銀行或銀行集團之風險狀況；辨識、評估及解決由銀行和銀行體系產生之風險；建立早期干預措施，並與相關主管機關維持合作關係，以有條理地解決銀行營運不善情況。
原則9-監理技巧與工具：主管機關應使用適當的監理技巧和工具以實施監理方法，並在考量銀行風險狀況與系統重要性下，妥適配置監理資源。

原則10-監理報告：主管機關必須收集、評估、及分析個別銀行或其合併轉投資公司之報告和統計數據，並經由實地檢查或外部稽核人員獨立驗證該等資訊真實性。
原則11-監理者之糾正與制裁權力：主管機關須能早期發現對個別銀行或銀行體系造成風險的不健全或不安全行為，並應有適當的監理措施及時改正銀行，而此等措施應包括撤銷或建議撤銷銀行執照。
原則12-綜合監理：銀行監理的重要一環就是主管機關應能在整體基礎上控管監理機構，甚至將審核的規範或標準應用到該銀行所有的營業項目。
原則13-母國與當地國之關係：母國與當地國對於跨國銀行集團之監理，應架構於資訊交換與互相合作，以對集團及成員進行有效之監理與危機處理。對在本國營業的外國銀行，銀行監理機關必須採行與本國銀行相同的標準。
（二）審慎管理與規範
原則14-公司治理：主管機關應要求銀行與銀行集團具備良好的公司治理政策及流程，例如策略方向、集團組織結構、控制環境、銀行董事會與高階經理人的責任、薪酬等。這些政策和程序對於銀行的風險組合與系統重要性而言，同等重要。
原則15-風險管理程序：銀行主管機關應確保銀行確實施行風險管理政策，無論董事或高階經理人均應具有辨識、衡量、監控、管理甚至降低所面對之各種風險之能力，並且據以衡量自身資本是否足以承擔該等風險。且隨著銀行規模及業務經營範疇的不同，銀行的風險管理機制亦應隨之調整。

原則16-資本適足：銀行主管機關必須對所有銀行設定審慎及妥適之最低資本適足性規定，除應反映銀行所承擔的各項風險，且必須定義資本的組成項目，確保該等資本具有吸收損失的能力。對活躍於國際業務之銀行的資本要求必須至少不低於巴塞爾的資本準則及其修正條款所設之標準。
原則17-信用風險：銀行主管機關必須查核銀行是否已有精確辨識、衡量、評估、監控、報告、控制及減輕信用風險(包含交易對手的信用風險)的制度。完整的信用生命週期須涵蓋信用擔保、信用評價、及貸款與投資組合之後續管理。
原則18-不良資產與備抵呆帳：銀行應就不良資產之評估及維持備抵呆帳的適足性建立及遵循一套令主管機關滿意之政策程序。
原則19-風險集中度與大額暴險限制：銀行主管機關應要求銀行必須制定適當政策及程序，以及時辨識、衡量、評估、監控、報告、控制及減輕風險集中度，主管機關亦須訂定適當限額，以控管銀行對單一借款戶或利害關係借款戶集團的暴險額。
原則20-關係人交易：為防止利害關係人交易浮濫及利害衝突，銀行主管機關必須對銀行利害關係人交易進行有效規範、監督、採取適當步驟控制或降低風險，並循標準程序抵銷利害關係人暴險。
原則21-國家與移轉風險：銀行主管機關必須查核銀行是否有適當政策與程序，以辨識、衡量、評估、監控、報告、控制或降低國際放款與投資業務的國家風險 (country risk)。
原則22-市場風險：銀行主管機關必須查核銀行是否已有適當的市場風險管理程序，以辨識、衡量、評估、監控、報告、控制或降低市場風險，此程序之制訂，須考量其風險胃納及偏好、市場及總體經濟條件、及市場流動性惡化之風險。
原則23-銀行簿利率風險：銀行主管機關必須查核銀行是否已有明確辨識、衡量、評估、監控、報告、控制或降低銀行簿利率風險的制度，此程序之制訂，須考量其風險胃納及偏好、市場及總體經濟條件。
原則24-流動性風險：銀行主管機關須針對訂定審慎適當的流動性規範(可包括量化或質化或二者兼具之要求)，以反應銀行之流動性需求。主管機關必須查核銀行是否訂定有效管理流動性風險及遵循流動性管理規範之策略。該等策略之訂定，應考量銀行之風險胃納及偏好、市場及總體經濟條件、審慎的政策與程序，並能按適當之時間期距，辨識、衡量、評估、監控、報告、控制或降低流動性風險。
原則25-作業風險：銀行主管機關必須查核銀行是否已有精確辨識、衡量、監控、及控制作業風險的制度。隨著銀行規模及業務經營範疇的不同，銀行的風險管理機制亦應隨之調整。
原則26-內部控制與內部稽核：銀行主管機關必須確定銀行是否已有與其業務性質及規模相當的內部控制機制，包括清楚的授權與責任歸屬、銀行執行單位、付款單位、會計記帳單位功能應明確區隔、及過程勾稽等，另銀行應有妥適獨立的內外部稽核，以確保銀行確實遵循法令規範。
原則27-財務報告與外部審計：銀行主管機關必須確保銀行及銀行集團均能保存可信的會計記錄，並確實遵循在國際上被廣泛接受的會計準則，每年發布能公正反映銀行財務狀況和營運表現之公開資訊，該等資訊並應附有外部查核者意見。另主管亦須確保銀行及其母公司具有足夠的公司治理和外部審計功能。
原則28-揭露與透明化：銀行主管機關必須確保銀行及銀行集團基於綜合、適當及單獨之基礎，定期發布公開資訊。該等公開資訊應容易取得，並能公正反映其財務狀況、營運表現、暴險情形、風險管理策略，及公司治理政策與程序。
原則29-金融服務的濫用：銀行主管機關必須確定銀行是否已具有妥適的政策及程序，諸如嚴格執行「瞭解客戶」(know-your-customers) 準則等，促使銀行採行較高的道德和專業標準，防止銀行有意或無意地被犯罪者所濫用。
以上29條巴塞爾有效銀行監理核心原則為中立的性質，無論國家所採行的監理方式為何，或是欲達成何種監理目的，均可配套採用該等原則。該等原則之設計，並非用來滿足所有銀行體系之監理而求，而須考量個別國家之環境予以調整。各國主管機關並可將巴塞爾有效銀行監理核心原則運用於其所轄所有銀行組織
，另就個別國家而言，特別是具有先進市場及銀行體系的國家，亦可擴展核心原則，以達到更好的監理做法。巴塞爾有效銀行監理核心原則之高度採行，可促使整體金融市場穩健，然而，這並不等同承諾現在或未來金融市場不會發生銀行退場事件發生，因在市場經濟中，金融機構退場本身即為一種風險承擔之結果。
附表1：2006年版本與新修正巴塞爾核心原則比較表

	新修正版本
	2006年版本

	監理權力、責任與功能

	CP1：責任、目標與權力
	CP1：目標、獨立性、權力、透明度與合作

	CP2：獨立性、責任性、賦予資源和法律保障
	

	CP3：合作和協同作業
	

	CP4：核准活動
	CP2：核准活動

	CP5：核發執照條件
	CP3：核發執照條件

	CP6：顯著所有權轉移
	CP4：顯著所有權轉移

	CP7：重大收購
	CP5：重大收購

	CP8：監理方法
	CP19：監理方法

	CP9：監理技巧與工具
	CP20：監理技巧

	CP10：監理報告
	CP21：監理報告

	CP11：監理者之糾正與制裁權力
	CP23：監理者之糾正與改善權力

	CP12：綜合監理
	CP24：綜合監理

	CP13：母國與當地國之關係
	CP25：母國與當地國之關係

	審慎管理與規範

	CP14：公司治理
	

	CP15：風險管理程序
	CP7：風險管理程序

	CP16：資本適足
	CP6：資本適足

	CP17：信用風險
	CP8：信用風險

	CP18：不良資產與備抵呆帳
	CP9：不良資產與備抵呆帳

	CP19：風險集中度與大額暴險限制
	CP10：大額暴險限制

	CP20：關係人交易
	CP11：關係人交易額度

	CP21：國家與移轉風險
	CP12：國家與移轉風險

	CP22：市場風險
	CP13：市場風險

	CP23：銀行簿利率風險
	CP16：銀行簿利率風險

	CP24：流動性風險
	CP14：流動性風險

	CP25：作業風險
	CP15：作業風險

	CP26：內部控制與內部稽核
	CP17：內部控制與內部稽核

	CP27：財務報告與外部審計
	CP22：財務報告與外部審計

	CP28：揭露與透明化
	

	CP29：金融服務的濫用
	CP18：金融服務的濫用


二、銀行業之公司治理（Corporate Governance in Banks）
（一）定義：
「銀行業公司治理」泛指銀行董事會與高階經理人管理銀行業務與事務所涉之行為，包括：制度策略與目標、決定風險承受度/風險胃納、日常業務營運、存款保護、達成股東交付之責任、考量股東利益等，並且以正直的行為經營銀行行，確保銀行營運活動安全穩健，且遵循相關法令規定。
若以簡要的描述形容銀行業公司治理，可說是「大部分的企業失敗，都與擁有特權的人或有職責的人，處理了(或沒有處理)他人的錢有所關聯。」

鑑於公司治理對於銀行業之重要性，新修正巴塞爾核心原則更導入了公司治理的理念，新增原則14，強調監理機關應確保銀行具備強健的公司治理政策與程序，諸如策略方向、公司組織結構、控制環境、責任與可歸責性、薪酬等，及具有適當的風險偏好與承受能力。
（二）公司治理主要面向：

銀行業之公司治理面向可按類型與功能區如下：

	董事會運作
	高階經理人
	風險管理
/內部控制/內部稽核

	薪酬制度
	適當(或不適)之結構
	資訊揭露與透明度


1、董事會運作：
良好的董事會運作，必須建構於風險管理、內部控制與內部稽核之上，以做成高層次之策略，與審慎的判斷。
為董事會能健全運作，必須要求董事會成員具有適格性（新修正之巴塞爾核心原則5），能制定全面的策略及目標，董事會自身之行為準則亦應健全且被有效遵循。銀行若能以適當之風險管理、內部控制程序、內部稽核功能等為基礎，並輔以外部稽核，則其董事會之運作應發揮功能。
2、高階經理人：
適當的領導階層應具備下列條件：

(1) 經董事會審查及核准

(2) 財務報表應予揭露
(3) 確實執行經董事會通過之風險性策略與政策

(4) 受定期考核

(5) 繼任計畫
3、風險管理、內部控制及內部稽核：
良好的風險管理程序應包含：風險管理部門主管具適當授權及高度標準，風險管理部門具獨立性、充分資源與管道，持續對公司整體進行檢視，且相關程序應由董事會角度出發。
內部控制機制包含清楚的授權與職責、報告與回應程序；內部稽核機制則至少應包含要求稽核人員取得證照、稽核計劃之訂定與執行、稽核結果與適當之報告程序等。
此外，適當之財務報告與外部審計亦為必需，尤其外部審計人員對於會計原則之選定、費用、承諾款項之查核意見，經理人意見與回應等，均為財務報告中重要的資訊。

4、薪酬：
薪酬之決定，基本上係取決於風險表現結果，風險的追求雖可能為銀行帶來較高利潤，但銀行亦可能因此遭受損失(如債權無法回收)。

銀行董事會對薪酬結構負有監督之責，以確保薪酬結構能充分反映出經理人之風險追求情形及其結果。

5、適當的組織：
適當的組織，至少應考量銀行營運活動規模、風險管理架構、及最近財務表現等因素。
銀行之組織結構又可分為法律、組織、管理等不同面向，另各種委員會之組織，及整體財務表現，亦應一併關注。銀行的董事會必須對該公司的組織結構有充分瞭解，組織結構愈複雜，則董事會及管理階層之責任愈重。
6、透明度：
公司治理相關資訊，應對董事會、員工、監理者與社會大眾充分揭露。

上述應揭露的資訊包含財務狀況、財務及非財務性指標、組織結構等。新修正之巴塞爾核心原則27及28，即已規範銀行業應定期揭露財務報告及相關財務指標，如不良債權、準備、集中度、及衍生性商品等，並應揭露非財務性指標，如經營策略、行為準則、內部控制證明、內部稽核摘要、外部審計意見。另銀行之法律、管理及董事會組織架構，亦應一併揭露。
7、公司治理之運作：
當銀行制定其公司治理規範及作業程序後，如何確保其公司治理確實運作？新修正之巴塞爾核心原則相關規範揭示如下：
(1) 設立風險管理委員會，依據業務經營範圍適時調整風險管理程序（原則14、15）。
(2) 風險管理、內部稽核及內部控制等作業機制，須配置以足夠之資源，使其充分發揮作用（原則15、26）。

(3) 須保有可信的紀錄，並遵循外部審計意見（原則27）。
(4) 財務狀況複核與資訊揭露原則28）。
三、資產品質與信用風險（Asset Quality and Credit Risk）
（一）定義：

信用風險是指借款者或交易對手未能確實履行約定契約中的義務而造成銀行盈餘或是資本損失的內生風險。信用風險的大小除受個別資產品質的影響，各項資產的金額、比重和彼此間的分散程度，以及銀行對信用風險的管理機制，對銀行所可能產生的信用風險亦有密不可分之關係。
（二）信用風險主要類型與來源：
信用風險常見類型包括違約風險、交易對手風險(如雷曼兄弟倒閉)、國家風險，其中國家風險主要來自於轉換風險(或匯率風險)及主權風險，如歐債問題嚴重的希臘、西班牙、葡萄牙、義大利、愛爾蘭等國家，因未能確實履約而產生之風險。
銀行信用風險之來源主要包括企業放款、消費者授信(包含信用卡、分期貸款等)、承諾與保證業務、同業往來、投資、交割、交易簙商品等。
（三）信用風險之管理：
銀行對信用風險控管方式，應明確訂定銀行的信用風險策略與目標，綜合衡量各類風險曝額後訂定全面性有意義的信用風險限額，藉由發展內部風險評等系統(IRRS)管理信用風險，且系統性地持續管理資產所產生之信用風險，另應架構適當的機制追蹤個別客戶後續的信用狀況，以及提存適當且足夠之準備，或是將該等信用風險移轉出去。上述整體作業流程並應由健全的內控制度加以控管。
（三）信用風險之評估：
銀行信用風險程度的評估，一般係以Classification Ratios進行，方法如下：
1. 將銀行資產及或有負債針對不同逾期時間長短區分為五類資產，第一類資產為Pass、第二類資產為Spec.Mention、第三類資產為Substandard、第四類資產為Doubtful及第五類資產為Loss，將各類資產乘上不同權數，以取得Classified Assets金額。

	Past due
	Category
	“Weight”
	Reserve

	Current
	1-Pass
	0%
	0%

	0-29
	2-Spec.Mention
	0%
	5%

	30-89
	3-Substandard
	20%
	20%

	Varies
	4-Doubtful
	50%
	50%

	90+
	5-Loss
	100%
	100%

	
	
	Weighted
	

	
	Classified Assets
	


2. 取得Classified Assets金額後，即可進一步將該數額除以該銀行第一類資本及準備之合計數或是總資產額，大略評估該行目前對信用風險承擔程度，Classification Ratios應用如下：
（1） 

（2） 
（3） 
3. 上開(3)指標大略等同我國逾期放款比率，雖可概略獲悉該行信用風險資產比重，但與上開(1)(2)兩項指標相比，(3)指標較未能明確衡量該行信用風險相較銀行本身資本承受情形。

4. 利用Classification Ratios評估該行信用風險變化，除須注意上開比率數值的大小，另應觀測該比率隨時間變化之情形，以及其與類型相同及規模相似的機構相比較。

（四）內部風險評等系統概述：
內部風險評等系統（Internal Credit Risk Rating System, ICCRS）係銀行內部用以評估借款人信用價值之方法，主要係根據借款人還款能力及意願等，對其信用予以評定等級，通常以數值或文字表示等級內容。內部評等是一種相對的風險分級，可做為借款人違約風險之指標。至於是否每一銀行皆須發展內部風險評等系統，則應視其資產規模、業務情形等因素而決定。
內部評等可使用如下：

1、 做為授信權責與限額之依據。

2、 據以設定授信案之訂價及條件。
3、 做為資產組合管理與報告之依據。

4、 利於進行借款人信用管理。

5、 評估銀行資本適足程度、準備程度，及收益性。

內部評等系統是否合理有效，主要取決於清晰程度（如假設條件、方法論、政策及程序是否書面化及易於瞭解）、一致性（是否適用所有業務面、是否涵蓋所有信用暴險），及可重複性（具有相同信用條件之不同借款人，應被評定為相同風險等級時）。
四、盈餘分析（Earnigns Analysis）
（一）盈餘對於銀行分析之重要性：
盈餘（或收益性）是繼續營運銀行的一項基本而重要之管理指標，因盈餘可可直接計入資本，而資本正是衡量銀行財務強度最重要的單一指標，且盈餘狀況或收益性亦將影響股東對銀行是否增加投資之意願。此外，高收益性亦可增加現金淨流入，藉由存款人信心之提昇，增加銀行之資金流動性。
（二）收益性與CAMELS之關聯性：
1、 資本適足程度(Capital)與收益性相互影響：
銀行若具備充足的資本，可降低放款成本，提高利差；同時，銀行資本愈充足，將藉由生息資產(interest-earning assests)產生超額利息收入，而提高收益率。而收益率提高所增加之盈餘可直接計入資本，則可使資本更為充足，進增進股東投資意願。
2、 資產品質(Asset Quality)對收益性的影響：

銀行放款品質愈差，將計提更多備抵呆帳，而增加備抵費用。
3、 流動性(Liquidity)與收益性相互影響：

4、 銀行流動性愈高，將降低放款成本，另一方面，盈餘愈高則會增加淨現金流入，提升流動性。
5、 市場風險敏感度(Sensitivity to Market Risk)對收益性的影響：

市場風險敏感度與收益性間的關係，即為典型的得失取捨。市場風險敏感度愈高，表示所面對的風險程度愈高，收益則愈不穩定。
（三）收益性分析之基礎與目標：
1、 收益性分析之基礎：
收益性指標是流動性指標，該等指標係就一段期間內的資料予以計算，而非針對固定時點，且分析時，須明確說明其時間期距。
另由於銀行規模與衡量時間期距不同，故收益性指標必須標準化，方能有一致性比較基礎。通常收益性及與其組成項目係以百分比或年化方式呈現，例如ROE。
收益性組成項目可由下列方式分析：

(1) 程度：由該等項目判斷銀行收益性為強、弱、或一般。

(2) 趨勢：由該等項目收益性屬改善、惡化、或持平。

(3) 穩定性：比較各期間之表現是否相同，或波動劇烈。
(4) 同業比較：藉由與規模或性質相當之銀行同業比較，有助於判斷一銀行之收益性是否處於正常水準或表現異常。
2、 分析目標—資產報酬率(ROA)及其組成項目

Return on Assets (ROA)：即「年化利潤」除以「年化平均資產」。
盈餘分析之主要目的，即在於解釋ROA高低之原因、走勢、波動之原因與幅度，及相較於同業表現為何等。因此，須藉由以下盈餘分析模型來逐一檢視ROA之組成項目。

（四）盈餘分析模型：
1、 ROA：
	（以下數值皆係年化數值，並以百分比方式表達）

	+
	利息淨收入(Net Interest Income)

	+
	手續費及佣金收入(Fees and Commissions)

	+
	交易淨收入(Net Trading Income (possibly))

	-
	營業費用(Operating Expenses)

	=
	小計：核心收入 (Core Income)

	-
	備抵呆帳費用淨額(Net provisions for loan losses)

	+
	金融商品公平價值變動損益(Net gain (loss) from mark-to-market adjustment on securities, derivatives, etc.)

	+
	其他營業淨收入(Other op income – other op expense(net))

	=
	小計：營業淨收入 ( Net Operating Income)

	+
	出售有價證券、固定資產、投資用不動產淨收入(Net gain (loss) on sales of securities, fixed assets, repossessed assets, real estate held for investment, etc.)

	+
	資產、負債及表外項目之匯率變動淨損益(Net gain(loss) from revaluation of assets, liabilities, and off-balance sheet items due to foreign currency fluctuations)

	=
	小計：稅前盈餘 ( Profit before taxes)

	-
	營業稅(Corporate profits taxes)

	=
	資產報酬 (Return on Assets)


2、 核心收入(Core Income)：
核心收入為規律性地來自於銀行基本營運活動之收入，如存放款、投資、提供服務收取手續費及佣金、金融商品及外匯交易等，同時產生相關費用。

上述模型中之交易淨收入(Net Trading Income)是否計入核心收入，應視其性質是否穩定。如：出售資產淨所得並非來自於銀行的基本營運活動之收入，且為非規律性收入，通常不計入核心收入。另備抵費用亦不計入核心收入，因該項費用易被操縱以達成特定目的，如：實地檢查前，此費用常會暴增，惟年底時會減少，以達成盈餘目標。
至於核心收入之變動程度則為Efficiency Ratio，計算方式為：

Efficiency Ratio = (淨利息收入+佣金手續費收入+交易淨收入+)／營業費用
Efficiency Ratio用來衡量銀行每一貨幣單位或每一單之營業費用所能賺取之超額核心收入，該比率愈高，代表銀行營運愈有效率。
綜上，核心收入必須充足而穩定，以支應正常及異常之備抵費用。若銀行之核心收入不足甚至為負收入，則其生存機率將微乎其微，核心收入可謂銀行最可信賴之收入來源。

3、 利息淨收入(Net Interest Income, NII)：
NII = Interest Income(II) – Interest Expense(IE)
上式利息收入(II)及利息費用(IE)亦可再加以拆解分析如下，且個別組成項目皆可由分析其程度、趨勢及同業比較情形：

II = 利息收入-盈利資產(IEA)*盈利資產之加權平均利率
IE= 利息收入-付息負債(IBL)*付息負債之加權平均利率

相關項目定義如下：

Yield(利潤率)：盈利資產及付息負債之加權平均利率：
Spread(利差)：Yield on IEA(YA) – Yield on IBL(YL) 
Net Interest Position(Earning Power, 盈利能力)：(IEA-IBL) / IEA

故利息淨收入(NII)亦可以下列函數式表示：

NII(as % avg. assets) =f(Spread, NIP, IEA/Avg. Assets)
我們可進一步以下列4種情境分析Spread(利差)：

	
	High YA
	Low YA

	High YL
	average spread
	low spread

	Low YL
	high spread
	average spread


一般而言，若銀行之付息負債利率偏高(High YL)，則應予注意，因此情形表示銀行籌資可能將面臨困難。另銀行各部門利差之總和，可視為其競爭力指標。
盈利資產利率(YA)及付息負債利率(YL)之影響因素分析：

如銀行之YA相較於同業較高，可由二個層面考量：

(1) 盈利資產組合：銀行是否高度投資於高利率之資產？

(2) 個別盈利資產利潤：銀行是否對於特定資產收取較高之利率？
綜上，利息淨收入若在高利差、高盈利能力(NIP)、盈利資產占總資產比率較高等情形下，較為適合，且必須對淨利息收入之各項組成因素加以分析，方能了解淨利息收入之高低程度。
4、 手續費及佣金收入(Fees and Commissions)：
此收入項目包括承做保證、信用狀、薪資帳戶服務、存款附加服務等業務之手續費、信用卡逾期違約金等。該項收入之多寡，主要取決於銀行之競爭力與整體經濟狀況。

5、 交易淨收入(Net Trading Income)：

此項收入之多寡取決於交易量、金融商品變現性及交易技巧等。
6、 營業費用：
銀行營業費用亦可稱為一般經營費用，包括人事費用、租金、設備費、行銷費用、人事服務費用(如稽核、法律事務、安全維護)、固定資產折舊費用、文具郵資等辦公費用、無形資產攤銷費用等。
銀行或許無法控制一般利率水準、匯率、經濟狀況等因素，惟對其自身之營業費用的確具有絶對控制力，如營業費用相較於同業相過高時，代表銀行經營管理不佳，故必須針對營業費用過高情形，找出原因。

(五)結論：
盈餘是透視銀行經營者成敗之窗口，而盈餘分析模型有於了解盈餘之負面影響因素：
1、 利息淨收入負面影響因素：如不良放款(降低盈利能力NIP)、不利的利率變動(減少利差)。
2、 手續費佣金收入負面影因素：如競爭程度提高、經濟狀況惡化等。

3、 營業費用負面影因素：如費用管控不當、預算規劃不佳等。

4、 備抵費用負面影因素：不良放款增加(增加所需作業費用)等。

5、 匯率變動淨損益負面影因素：不利的匯率變動(當銀行有匯率風險暴險部位時)。

五、流動性風險（Liquidity Risk）

(一)流動性之定義及來源：
流動性(Liquidity)係指銀行對交易對手及客戶提供資金履行到期義務之能力，如存款之提領、付款義務、新貸之貸款、信用狀結算、其他表外義務，如保證等資金流出。
當銀行收回貸款、新增存款、資產銷售、募集新的資本及營業收入時，將產生資金流入，增加流動性。

(二)流動性資產(Liquidity Assets)：

資產之流動性，係指該資產可直接用於付款或提供資金，而無須先行轉換為其他資產之容易程度，所有資產均有相對之流動程度，並可加以排序。
一般所指之高度流動性資產包括現金、央行存款、同業存款、隔夜拆款等；中度流動性資產包括其他金融機構定期存款、可變現之有價證券(尤指政府發行之有價證券)；低度流動性資產則包括無法立即變現之有價證券、放款、投資用不動產、承受擔保品、固定資產等。

(三)流動性風險(Liquidity Risk)與避險
流動性風險係指銀行為提供資金履行到期義務，而於資產變現或獲得融資時須承擔未預先規劃承受之損失。
若銀行持有之資產全為高度流動性資產時，似無須訂定流動性政策，惟此將使銀行喪失其作為資金中介者之功能，且僅能賺取微薄利潤。
(四)流動性指標：
銀行之流動性指標可依觀測頻率區分為背景指標(Background Indicators)及前景指標(Foreground Indicators)。

背景指標係指當銀行面臨流動性危機時、無法或難以改變之相關財務指標，僅須按月或按季觀察，銀行有時會訂定限額控管之，如存放比率(credit-deposit ratio)、小額存款占總存款比率、大額存款平均值等。
反之，前景指標則指當銀行面臨流動性危機時，可迅速改變之財務指標，須時常(按日或按週)觀察，且經常訂有控管限額，如流動資產占流動負債比率〉、流動性資產覆蓋率、大額存款占總存款比率等。
然須注意該等指標並非百分百完善，因為僅靠單一時點觀測並未能獲取完整之資料，尚須長時間的蒐集始屬完整，另其與類型相同及規模相似的機構相比較的結果，亦可使我們更能充分了解該銀行目前所承受之流動性風險。

值得注意的是當銀行發生流動性風險時，大略有以下初步表徵情形：1.營業出現負向成長的趨勢亦或顯著的風險增生。2.資產或負債出現異常集中性。3.資產品質下滑。4.獲利情形或預測出現負向成長。5.銀行資產顯著攀升，而其資金來源卻屬波動性較高之負債。6.銀行開始出現屬於問題金融機構之謠言。7.外部評等機構調降銀行信用評價。8.資金提供來源組成出現改變。9.資金成本增高。

(五)Basel Ⅲ 導入之流動性指標

巴塞爾銀行監理委員會於2010年12月公布於2013年實施新版資本協定，其中就流動性風險管理，建立流動性覆蓋比率（Liquidity Coverage Ratio LCR，2015導入）及淨穩定資金比率（Net Stable Funds Ratio, NSFR，2018年導入）兩項量化指標。
NSFR為背景指標，係指可取得之穩定資金必須大於等於需要之穩定資金。LCR則為前景指標，係指高品質之流動性資產必須大於等於未來30天所需之淨現金流入。
六、市場風險（Market Risk）

(一)定義：
市場風險係指因為市場價格、國際匯率、市場利率等因素的變動，造成銀行持有金融資產、或其收益及資本可能產生的損失。市場風險反映在銀行資產負債表中，主要可分為二區塊，即交易簿(Trading Book)與銀行簿(Banking/Accrual Book)。交易簿(Trading Book)係記載每日以公平市場價值評價之短期交易，交易簿項目之價格風險較為透明，銀行簿(Banking/Accrual Book)交易則為長期性質，通常不以市場價值評價。

市場風險大致可再細分為利率風險(Interest Rate Risk)、匯率風險(Foreign Exchange Risk)及價格風險(Price Risk)。
各種金融工具與市場風險因素之關係如下表：

	FX
	Interest Rate
	Equity
	Commodity

	Spot
	Fixed Income
	Shares
	Metals,oil, textiles, etc.

	Forwards
	Loans, Deposits, CDs
	Convertible bonds
	Commodity futures

	Derivatives
	Interest Rate Swaps, Derivatives
	Derivatives
	Derivatives


(二)利率風險：
利率風險是指由於利率的不利變動導致銀行營業收益及資本發生損失的風險。其風險的來源有：






1、 重定價風險(Repricing Risk)：因金融工具利率改變的時點與現金流量的時點不一致所致。通常為銀行最常見之利率風險。

2、 基差風險(Basis Risk )：影響銀行業務活動的殖利率曲線間之利率關係改變所致。

3、 殖利率曲線風險 (yield curve risk)：跨越不同到期日的利率關係改變所致。

4、 選擇權風險 (option risk)：結合利率選擇權的銀行商品，當利率變動使付息型態改變所致。

衡量利率風險必須考慮其受到複雜、低流動性 (illiquid) 的避險性策略或商品的影響，及因利率變動導致服務費收入減少的可能衝擊。
(三)匯率風險：
匯率風險是指由於匯率的不利變動導致銀行營業收益及資本發生損失的風險。實務上，金融機構通常以每一種外匯的淨部位來衡量匯率風險的大小，除了淨外匯部位的多寡外，匯率波動性的大小也會影響匯率風險的高低。為了規避此匯率風險，金融機構可進行資產負債表中或資產負債表外的避險策略。
(四)價格風險：
價格風險是指由於市場價格的不利變動導致銀行所持有金融資產或是相關投資發生損失的風險。故銀行對於價格風險之管理，須藉由對金融資產價格之衡量、觀測，並設定限額管控，以降低市場價格不利變動所致風險。
七、作業風險（Operational Risk）
(一)定義：

作業風險是指所有因內部作業、人員及系統之不當與失誤，或其他外部與作業相關事件，所造成損失之風險，其中包含法律風險。而此類損失可以直接式方式反映，如金錢損失，或者以間接式呈現，如負面新聞報導、顧客流失等。
（二）風險來源：
作業風險發生的主因可歸納為人員、流程、系統及外部事件等四大類：

1、「人員」一項廣泛性的定義係指「由員工行為引起或是有員工涉入(無論是故意或是無心)，所引起之作業風險事件」，可能是不當分權控管、人力不足、經驗或知識缺乏、不適任、舞弊、疏失等；
2、「流程」一項指的是「由於交易失誤、客戶帳戶管理、清算以及每日營運流程之執行失誤導致之作業風險事件」，例如模型或參數錯誤、執行/交割錯誤、錯帳、產品過複雜、逾越授權、安全控管不周等，皆屬此類；

3、「系統」一項指的是「由於資訊設備或各類基礎設施失效而導致之作業風險事件」，可能涵蓋中斷、系統控管不周、通訊中斷、程式錯誤、資料錯誤、執行與控管不周、安全事件等；
4、「外部事件」則是泛指「由於第三者行為所導致之作業風險事件，包含：外部詐欺、實質資產毀損，以及各類法令改變而影響某項業務持續營運之能力，舉凡恐怖活動、政治因素、稅賦、法規變動、經濟環境、同業競爭、天災、檢調搜索等均是。外部事件通常無法事先預防，但可對其結果（損失）加以控管（預防損失擴大）。
（四）囑目事件探討：
近年來各地金融機構陸續發生數起重大作業風險事件，引起全球囑目：

1、 2012年5月，綽號為「倫敦鯨」(London Whael)的交易員艾克塞爾(Bruno Iksel)建立龐大到足以左右市場的衍生性商品部位，導致摩根大通至少於15天內損失20億美元。
2、 前法國興業銀行金融與投資部門交易員熱羅姆·凱維埃爾（Jerome Kerviel），涉嫌在2007年至2008年初未經許可下多次交易歐洲股票指數期貨，令該行損失約49億歐元，相當於該行資本額2倍，是歷來最嚴重的銀行詐欺案。該次事件他被媒體稱為「魔鬼交易員」。
3、 2002年2月份，愛爾蘭聯合銀行(Allied Irish Bank, AIB) 爆發美國分行員工約翰-拉斯納克(John Rusnak)從事3,000次以上的詐欺交易，導致公司虧損近7億美元。
4、 1996年6月份，日本住友商事首席交易員濱中泰男(Yasuo Hamanaka)，在10年時間內，因從事未經授權的銅交易而使其公司蒙受26億美元虧損，原因是他領導下的交易團隊被認為控制著5%的全球銅交易。
如觀察上述重大作業風險事件之犯案人員，均有類似共通特點，如年輕、工作認真、值得信任、皆為交易員等。
（3） 作業風險損失型態：
1、 內部詐欺：至少有一名公司內部人員參與，意圖詐取、侵占公司財產、規避法令或公司內部規範所導致之損失。
2、 外部詐欺：外部人員意圖詐取、侵占公司財產或規避法令所導致之損失。
3、 僱用慣例、工作場所安全：因違反僱用、健康或安全規定及協議、支付個人損害求償或差異性/歧視事件所導致之損失。

4、 客戶、產品、營業行為：非故意或疏忽而對特定客戶未盡專業義務(包括忠實及合適性要求)、或因產品特性及設計所導致之損失。

5、 人員或資產損失：因天然災害或其他事件所導致之損失。

6、 營運中斷與系統當機：因營運中斷及系統當機所導致之損失。 

7、 執行、運送及作業流程之管理：與交易對手或賣方交易之處理不當或過程管理疏失所導致之損失。
（4） 作業風險管理：

銀行的作業風險管理方式，可分為「辨識與評估」、「監控與報告」、「控制與減輕」及「恢復力與繼續經營力」等四個步驟：
1、 「辨識與評估」：
(1) 銀行對於任何可能使其作業風險增加之營運狀況，應特別提高警覺，如：開發新產品或增加新業務、進入不熟悉的市場、更新作業流程或資訊系統、營運據點與總公司距離過於遙遠、從獲利性低的業務轉換為獲利性高的新型業務、員工離職率高等。
(2) 作業風險之評估工具則包括如稽核結果（可揭露隱涵風險與弱點）、內部損失資訊之收集與分析、外部損失資訊之收集與分析、風險比對地圖（可顯示特定風險事件發生機會與影響程度）、情境分析等。其中情境分析之目的在於找出各營運單位中發生機率低但影響程度高之風險事件，或定義出會造成一定金額以上損失之潛在風險事件，惟此方法恐有下列不易執行之缺點：如管理階層不願討論、分析人員不善於衡量事件發生機率，及可能致使營業單位須增加資本要求等。
2、 「監控與報告」：

銀行的高階經理人必須定期監控作業風險事件內涵及暴險因素；為使高階經理人了解風險內涵，各營運單位所提報之作業風險報告內容應包含風險事件實際損失、可能損失事件及預期損失目錄、對於內部與外部缺失之描述、改善程序等。
3、 「控制與減輕」與「恢復力與繼續經營力」：

銀行的內部控制是避免或降低作業風險最關鍵的因素。相關作法包括訂定行為準則、責任區分及複核機制、清楚的授權與核准程序、嚴密的限額監控、接近或使用銀行資產相關防護措施、適當之員工素質與訓練、營業單位業務過度發展之管理、實施強制休假政策等
此外，隨著銀行委外作業日益增之需求，對於資訊作業委外之風險，亦應予以衡量。銀行須慎選其作業或服務之委託機構，倘受託機構發生作業風險導致銀行遭受損失時，銀行是否能從損失中復原，是否仍有繼續營運能力，銀行並須就受託機構無法繼續營運之情境，訂定繄急變計畫。
（5） 結論：

如依作業風險事件之發生機率及影響程度分類，其潛在損失及相對之管理方法大致可分類如下表：

	
	
	Frequency of Loss Event

	Impact of Loss of Event
	
	Low
	High

	
	Low
	Loss data collection Risk and control assessment
	Key risk indicators, Monitoring and reporting

	
	High
	Scenario analysis, External data, scaled to fit bank
	Out of Business


另就管理架構區分，上至總經理辦公室、下至基本營運單位，每一層級皆有其相對之作業風險管理權責，簡言之，每一項作業風險皆有其應負責之人員。
8、 總體審慎監理（Macro-Prudential Supervisory Issue）
（1） 概述：

過去銀行業監理理論或實務中，多著重於個體的審慎監理原則（Micro－prudential supervision），並未特別重視「總體審慎監理」議題（Macro-Prudential Supervisory Issue），直至2008年至2009年金融海嘯後，此項議題始被廣泛討論及應用。為瞭解總體審慎監理之概念，我們可由幾個面向探討之，如銀行業務、監理者任務、監理方法、負面事件之傳播影響、系統性重要銀行（Systemically Importance Banks (SIBs)）、總體審慎監理與相關主管機關、監理者應有何等作為等。
（2） 銀行業務：

銀行主要業務為吸收存款、提供放款，具有創造貨幣流動之功能。銀行業此種在經濟活動中做為中介角色，以提供資金或服務諮詢之功能，無可置疑地亦間接加速了經濟繁榮。
（3） 監理者任務

新修正之巴塞爾核心原則1即已揭示銀行監理者之責任為「促進銀行體系之安全與穩定」，個別銀行及整體銀行體系二者之安全與穩定，均為銀行監理者之主要任務。該項任務並不會與銀行監理者其他責任互相衡突，因其重要性遠在其他責任之上。
（4） 監理方法：
依新修正之巴塞爾核心原則8，監理者應發展並維持具前瞻性之評估方式，以了解個別銀行或銀行集團之風險狀況及其系統重要性；辨識、評估及解決由銀行和銀行體系產生之風險；建立早期干預措施，並與相關主管機關維持合作關係，以有條理地解決銀行營運不善情況。
（5） 負面事件之傳播影響：
當銀行集團產生風險時，特別是危及銀行安全與穩定之具傳播性或聲譽風險，監理者應能衡量該等風險是否被有效管理，並採取措施（新修正之巴塞爾核心原則21）。
（6） 系統性重要銀行（Systemically Importance Banks (SIBs)）：
巴塞爾銀行委員會對於系統性重要銀行之定義，主要可由銀行集團之規模（是否夠大）、互相聯結性（集團個體業務聯繫程度）、可取代性（是否獨特）、業務複雜度、須為全球化（跨國經營）等條件判斷其系統重要性。
（7） 總體審慎監理與相關主管機關：
傳統的個體審慎監理原則（Micro－prudential supervision）關注的是個別銀行之安全穩定，採取由下而上（Bottom-up approach）的監理方法；反之，總體審慎監理重視的是銀行體系之穩健，採取由上而下（Top-down approach）的監理方法。
健全的總體經濟政策為穩定金融體系的基礎，然而，金融監理機關對於總體經濟政策的影響極為有限，因此，金融監理機關必須積極與相關主管機關溝通，俾其他機關了解總體經濟政策對個別銀行及整體銀行體系安全性與健全性的（潛在）影響。必要時，例如若總體經濟政策將危害銀行體系經營的安全，金融監理機關必須採取行動，以減緩總體經濟政策所產生的負面效果。
（8） 監理者應有何等作為：
為落實總體審慎監理，銀行監理者應有相對之作為，諸如：須對總體審慎監理之趨勢有所認知、瞭解何者為系統性重要銀行並持續收集並了解該等銀行相關資訊、監理行為應考量整體經濟情形，並隨時保持警覺。
肆、會議心得與建議
以風險為軸心之金融監理機制已然國際間主要之金融監理趨勢，爰本次研習會所規劃相關內容，即在介紹銀行營運中所面臨之信用風險、流動性風險、市場風險、及作業風險等各項風險議題，並介紹財務報表基本分析技巧，藉由分組討論進行銀行風險之剖析，另亦透過讓各國參加人員於會議中簡報介紹有關該國對於信用風險、流動性風險及作業風險之監控實務作業方式，藉以達到學員交流各國監理實務經驗，獲得務實的學習效果。

經過2008年至2009年金融海嘯之衝擊，各國金融主管機關均已意識到金融業務監理必須反璞歸真，即強調金融機構經營安全性與健全性（safety and soundness）的重要性。除了過去為促進金融市場發展所強調之自由化或業務開放，金融主管機關已開始強調紀律化的重要性，對於業者風險管理要求亦將更為嚴格。
而巴塞爾銀行委員會發布的有效銀行監理之核心原則，不僅係各國銀行監理機關評估其監理品質的標準，亦係各國推動金融改革以達成穩健監理所應遵循的最低標準。另一方面，我國配合巴賽爾資本協定，已要求本國銀行自97年起，應依「銀行遵循監理審查原則應申報資料」規定，向本會申報營運計畫、資本適足性評估結果，以及各類風險指標之自評說明，爰本會同仁皆應對該等核心原則有充分之了解，並應提升對銀行風險管理制度妥適性之評估能力。建議本會未來應更廣泛及深入推廣巴塞爾有效銀行監理核心原則，以提昇金融監理人員之監理職能。並可積極派員參與APEC金融監理人員訓練倡議所舉辦之類此專題研討會，藉以與其他國家金融監理人員互相交流，汲取其監理經驗，提昇金融監理人員之國際視野。 
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� 核心原則集團係由巴塞爾銀行監理委員會及巴塞爾諮詢集國所組成，包含委員會與非委員會國家、區域銀行監理集團代表，及國際貨幣基金組織(IMF)和世界銀行（World Bank）。


� 新修正之巴塞爾核心原則，係將原來的原則1(有效銀行監理之先決條件)分為3個原則，新增原則14(公司治理)，另將原來的原則22(財務報告與揭露)分為2個原則，因此由25個增加為29個。


� 在某些國家，非銀行組織亦提供類似銀行功能之存款及放款服務，雖然其監理方式與銀行有別，但本文所述巴塞爾有效銀行核心監理原則中之多項原則亦可適用於該等非銀行組織。


� “A majority of business failures relate to what people in privileged or responsible positions actually do (or don’t do) with other people’s money.” by Gary Simmons, Partner PriceWaterhouse Coppers, Dubai.
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