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公務出國報告提要 

出國報告名稱：101 年「中科二林園區海外招商計畫」赴大陸招商考察出國報告書 

頁數 18  含附件：否 

出國計畫主辦機關/聯絡人/電話： 

出國人員姓名/服務機關/單位/職稱/電話： 

出國類別： 1 考察 2 進修 3 研究 4 實習 5 其他 

出國地區：大陸地區（天 津 、 重 慶 、 南 京 、 上 海 ） 

出國期間：101 年 8 月 27 日至 9 月 7 日 

報告日期：101 年 11 月 23 日 

分類號/目：  

關鍵詞：中部科學工業園區、大陸招商、天津濱海新區、重 慶、南京江寧經濟技術開發區、上

海外高橋保稅區  

內容摘要：(二百至三百字) 

     應二林園區轉型為精密機械產業為主的園區，國科會特別成立「中科二林園區海外招商計

畫」積極進行海外招商業務。首站中國大陸(8/27~9/7)，包括天津、重慶、南京及上海，主要宣

傳二林園區、了解陸資企業、台商及在陸投資之外商公司回台投資意願，並考查中國大陸科技

園區之發展及運作。天津地區拜訪天津濱海汽車零部件產業園及鉅祥、光寶、富士康、康師傅

等公司。重慶地區則拜會台商協會及元創、合興等台商企業，並參觀中國最大汽機車動力宗申

集團。台灣擁有的優勢，如成熟的國際化網路、國際化管理等皆有利於引進重慶機械業者至二

林園區投資設廠。在南京則除拜會智泰公司，及南京江寧經濟技術開發區管委會招商部了解大

陸招商情形。在上海則拜會德意奇汽車公司並參觀上海外高橋保稅區及外商生活聚落區，除了

解外商赴海外投資評估重點，對於中國大陸為吸引外商投資所做的相關配套措施留下深刻印象。 
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出國報告審核表 

出國報告名稱：中科二林園區海外招商計畫赴大陸招商考察出國報告書      

出國人姓名（2 人以上，以 1 人

為代表） 
職稱 服務單位 

廖麗雲 1 人 副研究員 
行政院國家科學委員會中部科學工

業園區管理局 

出國類別 
考察 進修 研究 實習  

■其他 招商暨考察（例如國際會議、國際比賽、業務接洽等） 

出國期間：101 年 8 月 27 日至 101 年 9 月 7 日 報告繳交日期：101 年 11 月 23 日 

 

計 

畫 

主 

辦 

機 

關 

審 

核 

意 

見 

1.依限繳交出國報告 

2.格式完整（本文必須具備「目的」、「過程」、「心得及建議事項」） 

3.無抄襲相關出國報告 

4.內容充實完備 

5.建議具參考價值 

6.送本機關參考或研辦 

7.送上級機關參考 

8.退回補正，原因： 不符原核定出國計畫  以外文撰寫或僅以所蒐集外文

資料為內容  內容空洞簡略或未涵蓋規定要項  抄襲相關出國報告之

全部或部分內容  電子檔案未依格式辦理   未於資訊網登錄提要資料

及傳送出國報告電子檔   

9.本報告除上傳至出國報告資訊網外，將採行之公開發表： 

辦理本機關出國報告座談會（說明會），與同仁進行知識分享。 

於本機關業務會報提出報告 

其他                     

10.其他處理意見及方式： 

 

單位主管 機關首長或其授權人員 審核

人   

說明： 

一、 各機關可依需要自行增列審核項目內容，出國報告審核完畢本表請自行保存。 

二、審核作業應儘速完成，以不影響出國人員上傳出國報告至「政府出版資料回應網公務出國

報告專區」為原則。 
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壹、目的  
 

     為因應二林園區轉型以精密機械產業為主的園區，國科會特別成立「中科二林園區海外招

商計畫」並聘請台大機械研究所楊宏智教授協助推動二林園區，積極進行海外招商相關業務。

計畫期間自 8/1/2012 至 1/31/2013 半年期間預計前往中國大陸、日本、美國、歐洲 (德國、義大

利) 及澳洲等地。首站拜訪地點為中國大陸，期間為 8/27 至 9/7，拜訪城市包括天津、重慶、南

京及上海，主要宣傳二林園區、了解陸資企業、台商及在陸投資之外商公司回台投資意願，並

考查中國大陸科技園區之發展及運作。 

 

     拜訪廠商包括天津地區巨大機械工業(天津)、鉅祥精密、光寶電子、富士康精密、康師傅、

佳興精密、艾普斯電源、中國機電、幸福生技(北京公司)等廠商，重慶共好企業管理顧問公司、

重慶市渝台經濟和信息化交流促進會、重慶原創汽車整线集成(股)公司、重慶合興交通器材有限

公司、南京智泰光電科技有限公司、Delphi 德意奇汽車工程集團(DEG)及上海和碩聯合科技(股)

公司；重慶市台灣同胞投資企業協會。兩岸園區交流則包括宗申集團、南京市高新技術開發園

區(生物醫藥園區/南京軟件園)、江寧經濟技術開發區(招商部) 及上海外高橋保稅區。 

 

     本次拜訪廠商多以精密機械業為主，其中以汽車零組件、電動車、智動機器人及蘋果 iPhone

相關供應鏈廠商為主要宣傳及拜訪對象。期望藉由本次招商活動宣傳中科及二林園區招商訊

息，尋求可能進駐投資之潛在廠商，引進具有技術及市場領導性產業，以帶動該產業上下游供

應鏈的建立，形成相關產業群聚效應；同時了解中國大陸台商及大陸外商回台灣投資想法與需

求。並從實務面了解、借鏡與觀摩中國大陸對於招商引資的的做法，期能達到知己知彼，找到

彼此互助合作的方式，順利達成二林園區招商引資的目的。 
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貳、背景與出國過程說明  
一 、 背 景 緣 由  

台 灣 中 部 科 學 工 業 園 區 （ 以 下 簡 稱 「 中 科 」） 二 林 園 區 籌 設 計 畫 書 （ 修 正 本 ）

於 101 年 7 月 13 日 經 行 政 院 院 臺 科 字 第 1010042093 號 函 原 則 同 意 ， 進 駐 廠 商 規

劃 轉 型 為 低 用 水、低 排 放 之 產 業，因 應 計 畫 書 所 作 調 整 本 局 (中 科 管 理 局 )積 極 辦 理

國 內 、 外 招 商 ， 並 配 合 中 部 地 區 產 業 發 展 現 況 ， 將 主 要 、 優 先 布 局 精 密 機 械 相 關

產 業 ， 引 進 國 外 技 術 領 先 之 高 科 技 旗 艦 廠 商 來 台 投 資 ， 提 升 中 部 地 區 相 關 產 業 技

術 創 新 與 研 發 之 量 、 能 ， 爰 辦 理 本 海 外 招 商 計 畫 。 並 聘 請 台 灣 大 學 楊 宏 智 教 授 為

本 計 劃 主 持 人 協 助 推 動 中 科 二 林 園 區 海 外 招 商 相 關 事 務 。  

本 計 畫 參 訪 區 域 包 括 中 國 大 陸 、 日 本 、 美 國 、 歐 洲 (德 國 、 義 大 利 、 瑞 士 、 荷

蘭 )及 澳 洲，預 計 拜 訪 海 外 廠 商 20 個 以 上。後 續 預 期 可 達 成 引 進 廠 商 至 二 林 園 區 投

資 、 向 國 際 宣 傳 中 科 園 區 形 象 、 引 進 高 科 技 或 新 興 發 展 之 技 術 、 促 進 相 關 產 業 鏈

發 展 等 效 益 。  
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二 、 本 次 行 程 概 要 總 表  

本 次 出 國 行 程 係 由 「 中 科 二 林 園 區 海 外 招 商 計 畫 」 執 行 長 楊 宏 智 教 授 親 自 帶

領 投 資 組 廖 麗 雲 副 研 究 員 拜 訪 大 陸 智 泰 集 團 進 行 招 商 ， 最 後 再 拜 會 江 寧 經 濟 技 術

開 發 區 &管 委 會 及 參 觀 上 海 外 高 橋 保 稅 區 等 。 詳 細 出 國 行 程 表 如 下 ：  

日 期  地 點  行 程  

8/27 天 津  台 北 松 山 機 場 飛 往 天 津 濱 海 國 際 機 場  

8/27-8/29 天 津  

天 津 台 商 協 會 -巨大機械工業(天津)、鉅祥精密、光寶電

子、富士康精密、康師傅、佳興精密、艾普斯電源、中國

機電、幸福生技(北京公司) 、參觀康師傅方便面印象館、

濱海新區規劃館、天津濱海汽車零部件產業園 (註 1) () 

8/29 重 慶  天 津 飛 往 重 慶  

8/29-9/03 

 
重 慶  

重 慶 共 好 企 業 管 理 顧 問 公 司 、 重 慶 市 渝 台 經 濟 和 信

息 化 交 流 促 進 會、重 慶 原 創 汽 車 整 线 集 成 (股 )公 司 、

重 慶 合 興 交 通 器 材 有 限 公 司 、 宗 申 集 團  

9/2  南 京  重 慶 飛 往 南 京  

9/03-9/05 南 京  智 泰 集 團 、 江 寧 經 濟 技 術 開 發 區 &管 委 會  

9/5 上 海  南 京 搭 高 鐵 前 往 上 海  

9/05-9/6 上 海  Delphi汽 車 集 團 、 上 海 外 高 橋 保 稅 區  

9/7 台 北  上 海 浦 東 機 場 飛 往 台 北 松 山 機 場  

 

註 1: 本 次 行 程 8/27-8/29 天 津 部 分 係 與 中 科 委 託 光 電 協 會 安 排 的 101 年 度 大 陸 招

商 考 察 同 行 ， 為 避 免 內 容 重 覆 ， 因 此 本 報 告 將 省 略 天 津 部 分 (8/27-8/29)。   
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三 、 中 科 二 林 園 區 海 外 招 商 計 畫 大 陸 招 商 行 程 團 員 名 單  

 Name Job Title Organization 

1 
Dr. Hong T. Young 
楊 宏 智  

執 行 長  
CEO 

國立台灣大學 

機械工程學系 

(http://www.ntu.edu.tw/)

2 
Tina Liao 
廖 麗 雲  

副 研 究 員  
Associate Researcher 

中 科 管 理 局  
CTSP 

( http://www.ctsp.gov.tw )
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參、國外招商成果說明（8 月 27 日~ 9 月 6 日）  

一 、 8/27~829， 拜 訪 天 津 台 商 協 會   

本 部 分 內 容 請 參 考 101 年 中 科 中 國 大 陸 招 商 及 考 察 活 動 出 國 報 告 。  
 

二 、 8/31 (午 )上 午 ， 拜 訪 重 慶 元 創 汽 車 整 线 集 成 (股 )公 司   

拜訪地點: 重慶元創汽車整线集成(股)公司 (產業: 汽車及零配件) 
接待人員: 1. 重慶元創汽車整线集成(股)公司(陳振豐董事長/總經理兼重慶市台灣同胞投資企業 
            協會會長)  

  2. 重慶市台灣同胞投資企業協會(翁埈烘副秘書長) 
 

會談內容摘要: 
1. 希望政府能創造全球商機，積極發展國際空間，拓展經濟貿易空間(如 ECFA、FTA…)  
2. 開放大陸員工來台限制(R/D 可放在台灣)，讓大陸員工有參與感 
3. 中國政府請廠商搬遷措施:  

1) 另外找地並補助「搬遷費」、「建廠費」 
2) 稅捐優惠: 3 免 3 減半 (前 3 年免稅後，再 3 年稅減半) 

 
公司簡介:  
重慶元創技研實業開發有限公司為台資企業，成立於 2002 年 4 月 29 日，由虎崗工業與 TOP
公司共同投資設立的外資企業。位於重慶市渝北區空港開發區，占地面積 33000 餘平方米。總

投資額為 9000 萬元人民幣，登記資本為 4500 萬，主要經營汽車、摩托車工裝模、夾、檢具

的設計、開發、製造和銷售。員工 268 名，年產值 1.5 億元人民幣。擁有專業化管理、研發隊

伍，重慶市經濟委員會確認為外資優勢產業和優勢專案，產品被評為重慶市技術創新項目，重

慶市並將該公司納入重點企業管理。 

 

右 2: 楊宏智行長與中科廖麗雲副研究員(左 1)拜訪元創汽車公司陳振豐董事長(中)  
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三 、 8/31 (五 )下 午 ， 拜 訪 重 慶 台 興 交 通 器 材 有 限 公 司 GSK   

參訪地點: 1.(重慶)兩江新區水土局高科技產業園 
         2.(重慶))台興交通器材有限公司ＧＳＫ) (產業: 汽車及零配件) –參觀北碚區廠區 
接待人員: 鄭錫昌總經理 
 
訪談內容摘要: 
1. 產業園管委會採公司制度(一般公職薪水 RMB$3,000 ~ 4,000) +補助 RMB$2,000 ~ 3,000 / 

管委員薪水每月約 RMB$10,000 以丄) 
2. 稅優惠:  

1) 5 免 5 減半 (前 5 年免稅，5 年後稅減半)  2) IT 產業，土地免錢 
3)新產品開發之研發費用可退 15%，適用所有汽車業 

3. 以前從台灣進口零件要課 5%稅，ECFA 簽訂後，不用再課 5%，進口成本減少，產品更具

競爭力。 
4. 其他稅:  

1) 年收入超過人民幣 12 萬以上課所得稅 5%  2) 企業所得稅 
3) 增值稅(營業稅)：17% (中央: 9%；地方: 8%) 

 
公司簡介:  

全興集團創立於 1953 年，公司總部位於臺灣彰化，在中國大陸、泰國、馬來西亞、南非、

越南均有分支機搆。在中國大陸設有 43 家分公司，重慶台興交通器材有限公司是其中之一，

位於重慶兩江新區水土局高科技產業園。公司主要產品有汽車座椅，機車座墊、觀光車座

墊、高爾夫球車座墊、工程車座墊、商務車座墊、電動車座椅、電動代步車座椅、殘障代

步車座墊等。 

楊 宏 智 執 行 長 （ 左 1） 率 招 商 團 員 與 台 興

總 經 理 鄭錫昌等 合 影  
鄭總 帶 領 團 員 參 觀 北碚區廠區 
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四 、 9/4 (二 )上 /下 午 ， 拜 訪 南 京 智 泰 科 技 有 限 公 司   

參訪地點: (南京)智泰科技股份有限公司 (產業: 精密機械業) 

接待人員: 智泰科技股份有限公司(許智欽董事長) 

 

訪談內容摘要: 

一 、 針 對 大 陸 招 商 來 講 ，  

    1) 台 灣 強 在 知 識 背 景 、 團 隊 合 作 、 經 驗 足 ； 缺 點 是 土 地 少 。  

    2) 台 灣 內 需 市 場 小 ， 在 台 灣 還 是 要 看 中 國 市 場 。  

    3) 未 來 台 灣 吃 香 還 是 在 供 應 鏈 、 電 子 廠 經 驗 、 服 務 總 部 。  

    4) 自 動 化 是 對 的 ， 但 是 台 灣 沒 市 場 。  

    5) 廠 商 本 身 包 袱 ， 例 目 前 R/D 都 在 大 陸 :   

        a.大 陸 人 才 來 台 限 制   

        b.審 查 時 間 不 夠 快 (最 快 1 星 期 )， 能 否 一 年 多 次 進 出 ? 

 
二、公司未來計畫：目前公司最大生產基地在深圳，主要生產有關影像方面產品，是公司成長

利基。最主要的產品是與 Apple 合作的測試機。未 來 計 畫 在 台 灣 成 立 研 發 團 隊 ， 設 立 地

點 尚 在 研 議 中 。  

 

公司簡介:  
智泰集團由董事長許志欽博士創立於 1996 年，旗下包括智泰科技南京有限公司、深圳智泰精密

儀器有限公司、臺灣智泰科技股份有限公司、昆山智泰光電科技有限公司、中國儀器超市以及

包括台灣、中國大陸、美國、韓國、新加坡、印度等地區設立海外行銷機構及 35 個服務中心。 
 
集團先期結合了臺灣大學、中正大學、中原大學等多所高等學府的先進技術力量，組成強大的

研發團隊及教授顧問團，致力於光、機、電一體化技術的研究，開發多種類型的 3D 鐳射掃描系

統與 3D 曲面編輯軟體及影像測量技術進行研究開發；目前所生產的光學影像量測儀已成為一線

品牌。 
 
    除研發中心外，已在台灣、中國大陸、美國、韓國、新加坡、印度等地區設立海外行銷機

構及 35 個服務中心，銷售服務網路已遍佈全國以及東南亞和歐美地區，使集團在研發、生產、

銷售、服務等各個方面形成完善的體系。 
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智 泰 公 司 許智欽董事長帶領楊 宏 智 執 行 長

參 觀 樣 品 室 情 形  
楊 宏 智 執 行 長 （ 中 ） 率 招 商 團 員 與 智 泰 公

司 高 階 主 管 合 影  
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五 、 9/5 (三 )上 午 ， 拜 訪 德 意 奇 汽 車 工 業 集 團  

參訪地點:上海外高橋保稅區(Delphi) (產業: 汽車業) 
接待人員: 德意奇汽車工程集團 (王勇祥/全球創新技術研中心副總裁)、 

昆山伯斯達自動化設備科技有限公司(朱忠平總經理) 
 
訪談內容摘要: 
1. 外高橋保稅區：中國境內關外第一個可以做貿易的地方，外商企業很多。 
2. 一致性、牢靠，能量產，有外國背景的較有機會 
3. 中國希望引進外國資金、外國技術 
4. 中國員工不忠誠 ，作兩年就走，所以不找應屆畢業生(台灣優勢)。 
5. Delphi、BMW 與大眾一起進入大陸已二十幾年，現為中國最大汽車廠。 
6. 在中國做車障礙: 1) 不知道規則   2) 沒法驗證 
7. 台灣對 IP 保護，承接外國能力強，但是沒市場(市場太小) ，應藉由此優勢爭取技術，製訂 

規格，與中國合作。 
8. 外資引進大量外國人，中國對外國人有配套措施，如：學校、醫院、繳稅等。 
9. 外資考量 

    1) 人力成本、人力結構、人力性價比  
    2) 醫療體系，教育等配套。 
10. 有計劃到台灣設立研發及驗證中心，專做中大型巴士，臺灣方面是否可購買五輛電動巴士？

將台灣當測試場。 
 
公司簡介:  
 

Delphi 是全球領先的乘用車、商用車及其它細分市場的電子與技術供應商，在全球 30 個國家設

有技術中心、生產基地和客戶服務中心。Delphi 致力於提供創新、智慧、安全、強大、高效能

的產品。 

 

Delphi1993 年進入中國，立足中國長期發展。目前，在中國企業的投資已超過 5 億美元，設立

了管理 Delphi 在中國業務的投資管理公司、全球研發中心、客戶服務中心、以及十多家獨資、

合資生產企業。此外，Delphi 也在中國發展汽車修配用零部件市場的銷售和服務，將 Delphi 原

廠配套品質的產品引入汽車修配用零部件市場，直接為汽車用戶提供 Delphi 原廠配套品質的產

品和服務。Delphi 在中國員工總數超過 20,000 人。  
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王勇祥副總(左 1)與楊宏智執行長會談情形 Delphi 廠 區 外 觀  
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肆、拜會與參觀說明  
一 、 重 慶 共 好 企 業 管 理 顧 問 公 司  (8/30 四 上 午 ) 

拜訪地點: 重慶共好企業管理顧問公司  
與會人員: 1.重慶共好企業管理顧問公司(陳力銘副總)  
 
訪談內容摘要:  
1. 重慶與二林園區合作可能優於其他地方的原因:  

1) 從兩岸觀點來看：原來合作的難度降低很多(如 ECFA)，政策環境已大幅改善。 
2) 配套服務：台灣對中國企業的配套支撐提供充分服務，如中國銀行已在台灣設點。 
3) 重慶是中國在汽/機車、馬達等中重型機械產業的設點重鎮。 

2. 台灣有重慶沒有的優勢，如成熟的國際化網路、國際化管理，但是台灣需要資金、訂單。中

國有資金、訂單，可自主研發，但是缺精密機械業的配套。未來可把協力廠放台灣。 
3. 有關將台灣精密機械零部件運來中國所產生的成本影響： 

1) 台灣有很多的精密機械是重慶沒有的，因此價格相對低廉 
2) 重慶在研發團隊有優勢，有大量留學歐美的人才，在歐美工作但派駐在台灣，有利國際

人才的引進。(可為台灣提供持續不斷的人才引入) 
 

參 訪 團 成 員 於 現 場 合 影  共好顧問公司董事長與楊宏智執行長會

談情形 
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二 、 參 觀 宗 申 集 團  (8/30 四 下 午 ) 

參觀地點: 宗申集團 (陸資企業 / 重慶廠區) 
 
公司簡介:  
宗申產業集團有限公司(Zongshen Industrial Group Co.,Ltd.)由集團董事長兼總裁左宗申創建於

1992 年，旗下擁有兩家上市公司“宗申動力＂及“宗申派姆＂。1999 年起，連續 11 年入選重

慶工業企業 50 強，連續數年入選中國企業 500 強、中國製造 500 強、中國機械 500 強。 
 
集團主要業務範圍：一、以宗申動力（001696）為龍頭的多領域動力系統業務板塊，包括兩輪

車動力系統、三輪車動力系統、四輪車動力系統、通用動力機械、農用動力機械，以及柴油和

電驅動動力的能力，為客戶提供動力匹配的一體化解決方案；二、以宗申派姆為龍頭的終端動

力產品業務板塊；三、以宗申地產為龍頭的房地產業務板塊。其他業務包括：生物工程、礦業

等。 
 
宗申集團技術中心於 2004 年被認定為國家級企業技術中心，其檢測中心進入國家實驗室名錄。

2003 年設立博士後科研工作站；2007 年中國知識產權局在宗申技術中心設立首批企業專利工作

站，建立全國行業最完備的知識產權資料庫。宗申集團投資 30 億元的“賽科‧龍＂計畫是中國

摩托車行業規模最大的自主研發計畫。宗申派姆（ZPP）在可替代、環保無污染燃料電池研發方

面具有多年經驗，專注研發生產清潔高效的小型交通工具，致力於建立世界一流水準的“深綠＂

電動力技術。 
 
「宗申」為中國馳名商標，於 1999 年成立中國第一支參加世界摩托車錦標賽的車隊。 
 
宗申集團積極實施“走出去＂戰略，在越南、泰國、巴西等國設立工廠，並建立完整的國際行

銷網路，年出口達 3 億美元以上，產品已出口 88 個國家和地區。 
 

 

參 訪 團 成 員 於 現 場 合 影   
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伍、拜會開發區  
一、參觀及拜會南京江寧經濟技術開發區管委會 (9/4 二下午) 
參訪地點: 南京江寧經濟技術開發區管委會 
參訪人員: 智泰科技股份有限公司(遲威律副總經理)、南京江寧經濟技術開發區管委會招商一部

(張魯寧、朱瑾娟) 
 
訪談內容摘要: 
1. 土地價格:  

1)研發用地: (不可用來生產)根據容積率 (分 1.5 ~1.9)來定價，容積率 1.5，現價: RMB45 
萬/畝。  
2)工業用地: 分級別定價，即依大環境、配套、城市進化程度分級別，江寧開發區目前工 
業用地價格約: RMB40 萬/畝。 

2. 開發區建築用地:  
     1)工業用地: 附屬配套設施及建築面積不能超過 7%，例如: 100 畝地中，僅 7 畝地可作為 

                辦公用地。  
     2)研發用地: 無上述限制  
3. 開發區為鼓勵 1)外資: 包括台資企業，2)研發(R/D)有優惠措施。 
4. 軟件園因土地稀缺，入區門檻高，有內部評測。土地開發須符合「三政執權」即「城市利

用總體規劃」，須符合下述三條規定，才可分配土地: 
     1) 規劃部門訂為生產/研發用地 
     2) 建設部門訂為建設用地 
     3) 建設指標: 比土地還稀缺，有指標才可以公開化。 
        指標有的是由整府訂定；有的是因廠商有需求，再由管委會去申請指標。 
5. 江寧開發區目前沒有土地，可協調目前廠商轉賣。廠商出的價格通常比管委會高，例: gov:18

萬/畝；業主: 28 萬/畝。 
6. 以 20 畝地為例，資本額限制: 
     1) 總投資金額: US$1,742 萬 
     2) 註冊資本額: US$700 萬 
 
園區簡介: 
南京江寧經濟技術開發區地處沿海和長江經濟發展帶的交匯處，南京南部，距市中心僅 7 公里，

為南京主城發展的核心區域。於 1992 年 6 月成立，由縣辦自費開發的開發區開始，2002 年經江

蘇省委、省政府批准正式晉升“國家級＂開發區。 
 
開發區對外，水路運輸(南京港)、航空運輸(南京祿口國際機場)、陸路運輸四通八達；對內，11
條公交線路穿過江寧開發區，7 條來往於南京市中心和江寧開發區之間，建設中的南京地鐵一號

線南延穿區而過。 
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園區吸引來自美國、日本、德國、瑞典、韓國、臺灣、香港等 42 個國家和地區的 1,800 多個廠

商，千萬美元以上廠商 300 多個，世界 500 強企業有福特、馬自達、西門子、摩托羅拉、愛立

信、日立等 42 家，累計合同外資 70 億美元，實際外資 40 億美元。目前，開發區已初步步入收

穫期，GDP、財政收入等主要經濟指標年均增長 35%以上。主要入區產業及廠商: 
 
1) 電子資訊產業 
  愛立信、西門子、統寶光電、華寶通訊等大型 IT 企業，形成了平板顯示、移動通訊等 IT 
    產業鏈。 
 
2) 汽車製造及零部件產業 
  長安福特馬自達、南汽輕卡、晨光森田等整車廠，擁有住商金屬、法雷奧、尼瑪克鑄鋁、 
    塔塔、蒂森克虜伯等 100 多家汽車配套企業，其中世界 500 強 15 家。 
 
3) 智慧電網與電力自動化產業   
    以南瑞繼保、國電南自等為代表的 60 多家電力設備企業，其中僅南瑞繼保、國電南自、國 
    電南思三家企業的中國國內市場佔有率達就到 80%以上。 
 
4) 軟體研發 
  擁有世界級軟體研發企業 40 多家，包括國際知名的摩托羅拉、西門子、愛立信、福特汽車、 
    全球電子 300 強的英華達等，10 多家知名大型企業。 

 

南京江寧經濟技術開發區管委會外觀 南京江寧經濟技術開發區管委會部門分佈
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二、上海外高橋保稅區  (9/4 二下午) 
  
園區參觀與介紹: 
一、投資優惠政策 
    上海外高橋保稅區是中國政府最早設立、最為開放的特別經濟區域，中央政府為此頒佈了 
    專項立法(有關海關、稅務、外匯等方面)；設立了專門的管理機構，實行特別管理。其特殊 
    優惠政策如下：  
 
投資政策：  
  1.對所有中資及外資企業開放，允許以獨資、合資、合作形式設立貿易、倉儲分撥、加工及 
     其他服務貿易領域的公司。也可以設立包含上述所有領域的複合型企業。  
 
  2.在保稅區內無論投資何種領域，外商均可申請 100%的獨資公司，也不受中國政府的產業 
     投資導向限制。  
 
關稅政策：  
  1.在保稅區投資的全部企業，其進口的所有物品包括機械設備、辦公用品(包括二手物品)均 
     可 100%享受免稅政策(交通車輛除外)。  
  2.加工產品的內外銷比例、關稅稅率與經濟特區的政策相同。 
 
貨物保稅加工：  
  1.區內企業進行保稅來料加工、進料加工的，僅需使用保稅手冊備案登記，不實行保證金台 
     帳制度；產品出口或國內保稅轉移無任何額外稅務支出。  
 
  2.區內加工企業採用進口料件和國產料件加工成產品，經申請批准後，按其被批准的內銷比 
     例徵收進口部分材料關稅後可直接內銷。 
 
貨物存儲：  
  1.任何商品（除武器、毒品及有污染的物品之外）均被允許無期限保稅存放或展示，海關不 
     徵收任何監管費用。  
 
  2.經海關同意，保稅區內保稅倉庫可存放非保稅物品，但應分隔管理。  
 
  3. 經海關同意,保稅物品在交納保證金後允許在區外短期展示。  
 
  4. 對於信譽優良的企業，經海關核准，對其貿易中批量小、批次多並價格低的保稅零件和 
      維修零碎件採取多次出關、一次核銷的管理方式。  
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稅收政策：  
  1.生產型企業所得稅為 15%。自獲利年度起第一年免征所得稅；第二、三年按 7.5%徵稅； 
     以後年份按 15%徵收。  
 
  2.生產型企業的產品出口或區內保稅轉接，不徵收加工環節增值稅。  
 
  3.稅後利潤，可 100%換彙並向海外匯出，不徵收利潤彙出稅。 
 
外匯管理：  
  1.區內企業可開設外匯帳戶和人民幣帳戶，資本帳戶和貿易結算帳戶合二為一。  
 
  2.區內企業和非保稅區企業之間允許以外匯或人民幣結算。區內企業收取的外匯可 100%現 
     匯留存，不實行強制結匯制度。  
 
  3.實行較寬鬆的收、付彙核銷制度，對於合法經營、行為良好的，人民幣換彙額度不受限制。 
 
二、職工工資、保險福利 
 
保稅區就業人員平均收入： 
 
高級管理人員 5000 元人民幣/月 
(包括總經理、副總經理、高級工程師、高級會計師、高級經濟師)  
中高層管理技術人員 3000 元人民幣/月  
一般管理技術人員 2500 元人民幣/月  

一般工人  1000 元人民幣 /月   
 

 

上海外高橋保稅區意象入口  
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陸、心得及建議  
    本次中國大陸招商之行，拜訪的廠商包括在中國大陸已經營多年的台商及在中國大陸外資

企業，主要參觀的高新區則包括江寧經濟技術開發區&管委會、上海外高橋保稅區及外商生活

聚落等。針對這次中國大陸招商綜合訪談及觀察，對於台灣與大陸兩岸，歸納出台灣的優勢、

劣勢、機會及威脅等面向，簡單說明如下表: 
 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

    

   就 園 區 條 件 而 言，中 國 大 陸 由 於 已 成 為 世 界 工 廠，招 商 部 分 逐 漸 轉 向 已 引 進 高

科 技 、 低 污 染 產 業 為 主 ， 對 於 引 進 指 標 性 廠 商 ， 除 了 提 供 廣 大 土 地 並 提 供 減 稅 或

免 稅 等 優 惠，例：5 免 5 減 半 (前 5 年 免 稅 之 後 稅 減 半 )。配 套 措 施 除 水、電、網 路 、

海 關 等 基 礎 建 設 及 設 施 外 ， 還 包 括 在 園 區 週 邊 設 立 大 學 城 就 近 提 供 園 區 廠 商 人 力

需 求、建 立 商 圈 及 住 宅 區 提 供 園 區 廠 商 及 從 業 人 員 完 善、便 利 的 休 閒 及 生 活 機 能 。

整 體 性 來 說 ， 中 科 大 陸 的 產 業 聚 落 逐 漸 成 形 及 完 整 的 上 下 游 供 應 鏈 造 就 其 成 為 世

界 工 廠 難 以 被 取 代 的 地 位 。 除 此 之 外 廣 大 的 內 需 市 場 及 對 外 貿 易 機 會 更 加 速 招 商

的 磁 吸 效 應 。  

 

   針 對 二 林 園 區 招 商 而 言，相 對 於 招 商 條 件 雖 然 不 如 中 國 大 陸 優 越，在 土 地 及 各

方 資 源 皆 稀 缺 的 情 況 下 ， 仍 有 很 好 的 機 會 發 展 成 相 對 小 而 美 並 具 特 色 的 園 區 。 建

議 與 地 方 政 府 合 作 開 發 園 區 內 外 工 作 及 休 閒 與 生 活 的 優 質 環 境 ， 在 現 有 中 科 園 區

的 限 制 (如 園 區 面 積 中 35%為 機 密 機 械 產 業 )與 廠 商 基 礎 上 (如 已 有 多 家 廠 商 發 展 智

優勢 優質人力、忠誠、團隊合作 
健全穩定的制度/法規與金融體系 
與中國同文同種 

劣勢 土地資源不足 
內需市場太小 
人力、土地成本過高 

機會 中國人力及建廠成本漸增，有利吸引外資或台商回流 
優質人力資源適合引進外商做研發基地 

威脅 配套措施不足 (園區 vs 地方政府) 
中國 RD 技術力抬頭 
邊緣化 vs 貿易機會 
大型產業聚落 
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動 機 器 人 及 欲 發 展 電 動 車 產 業 廠 商 等 )， 引 進 龍 頭 產 業 以 帶 動 相 關 上 下 游 廠 商 進

駐 。 由 於 土 地 資 源 相 對 稀 少 ， 以 及 台 灣 具 有 高 優 質 人 力 等 因 素 ， 及 其 適 引 進 設 立

研 發 中 心 及 營 運 總 部 廠 商 進 駐 。  

 

   本 次 中 國 大 陸 招 商 之 行 ， 已 有 甫 進 入 蘋 果 公 司 iPhone 供 應 鏈 的 廠 家 及 發 展 電

動 車 大 廠 對 二 林 園 區 表 示 高 度 興 趣 ， 除 了 積 極 輔 導 這 些 廠 商 之 外 ， 重 慶 地 區 為 大

陸 汽 /機 車 、 馬 達 等 中 重 型 機 械 產 業 的 設 點 重 鎮 ， 加 上 台 灣 中 部 精 密 機 械 業 的 優 質

產 製 產 品 ， 與 ECFA 效 應 ， 使 得 兩 岸 汽 機 車 零 組 件 進 出 口 成 本 大 幅 下 降 ， 由 於 台

灣 有 很 多 的 精 密 機 械 是 重 慶 沒 有 的 ， 因 此 價 格 相 對 低 廉 ， 引 進 陸 資 企 業 與 台 商 回

台 設 廠 產 製 高 品 質 零 組 件 再 回 銷 大 陸 進 行 量 產 組 裝 ， 為 二 林 園 區 招 商 創 造 很 好 的

機 會 。  


