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內容摘要：

柬埔寨成為近年來台商熱門的投資市場之一，亦為具潛力待開發之貿易市場。2012年8月30日至9月2日，由經濟部投資業務處主辦、外貿協會及中華民國國際經濟合作協會籌辦「2012年柬埔寨投資考察團」。赴柬埔寨參加『第一屆台柬經濟聯席會議』及其他參觀拜訪當地台商等相關活動，以期能協助我國廠商深入瞭解當地投資環境，於投資及開拓柬埔寨貿易市場之際，能掌握及降低風險。並加強雙邊之經濟交流合作。
本團主要行程為拜訪柬埔寨政府投資主管機關及柬埔寨商會，對台商投資等問題交換意見。並參訪當地台商及經濟特區以考察當地投資環境及產業概況，以及與當地台商進行投資經驗交流。 
本報告謹就柬埔寨之政治、經濟、外貿、投資等情況及投資有利及不利因素等彙整報告如後。
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1、 前言
柬埔寨自二次大戰以來一直處於戰亂之中，直至洪森政府執政之後，政局始見穩定。近年來其致力發展經濟，對外來投資採取自由開放及獎勵原則、給予外資租稅優惠，且無外匯管制，外資資金進出方便。工資成本相對中國大陸等地便宜，加以近年中國大陸投資經營環境轉差，以及中國大陸與越南有部分產品被歐盟課徵反傾銷稅等因素，使得柬埔寨成為近年來台商熱門的投資市場之一，亦為具潛力待開發之貿易市場。惟許多人對於該國之政經情況及投資環境不甚熟悉。故於2012年8月30日至9月2日，由經濟部投資業務處主辦、外貿協會及中華民國國際經濟合作協會籌辦「2012年柬埔寨投資考察團」。由經濟部投資業務處邱處長一徹先生擔任團長。團員包括外交部、經濟部、外貿協會之長官及工作人員與參團廠商等共54人，赴柬埔寨參加『第一屆台柬經濟聯席會議』及其他參觀拜訪當地台商等相關活動，以期能協助我國廠商深入瞭解當地投資環境，於投資及開拓柬埔寨貿易市場之際，能掌握及降低風險。並加強雙邊之經濟交流合作。
貳、活動行程：
本團由經濟部投資業務處處長邱一徹先生擔任團長，中華民國國際經濟合作協會柬埔寨委員會主任委員/美德醫療集團董事長楊克誠先生擔任副團長，參加團員包括駐胡志明市台北經濟文化辦事處處長楊司恭先生、曾顯照組長。外交部亞太司副代表陳文煙先生、外交部經貿司專員胡志堅先生及外交部、經濟部、外貿協會之長官及工作人員與參團廠商等共54人。
主要行程為拜訪柬埔寨政府投資主管機關及柬埔寨商會，對台商投資等問題交換意見。並參訪當地台商及經濟特區以考察當地投資環境及產業概況，以及與當地台商進行投資經驗交流。活動期間共四天，行程明細如下：
8/30(四) 台北至金邊，並拜會慧春鞋廠及崑州(柬埔寨)製衣廠。

8/31(五) 拜會柬埔寨投資主管機關及加華集團，參加台柬經濟聯席會議。

9/ 1(六) 前往柴楨參觀曼哈頓工業區及當地廠商，返回金邊參加金邊台商座談會。

9/ 2(四) 自金邊返回台北。
叁、
柬埔塞國情及政經概況
一、國情及基本資料

(一)、北界寮國，西北與泰國接壤，東南與越南為鄰，西南濱海，西南瀕臨暹羅灣。海岸線長約460公里。 

 全境大致為一碟狀盆地，三面為丘陵與山脈環繞，中央為一廣大平原，占全國面積四分之三以上，由湄公河及其支流沖積而成。
(二)、一般概況

面積：181,035平方公里(約台灣之5倍大) 。
人口：1,495萬(約台灣之65%) 。
語言：高棉語(Khmer)。
首都及重要城市：首都金邊市(人口約102萬)，其他重要城市有施亞努城、馬德望市、暹粒市等。
宗教：佛教(90%)，天主教(越南裔)，回教(占族與馬來人) 。

幣制：里耳(Riel) (2012/9/5 匯率1美元=4059.95里耳) 。
社會概況：柬國會境分為23個省和1個直轄市。社會係一般傳統農業形態，工業基礎薄弱，屬世界低度發展國家之一。 

天然資源：藍寶石，磷酸鹽，木材、石油(惟尚未進入實質開發)等。 

主要產業：農業(米，橡膠，木薯等) 、工業(成衣，製鞋，營 建) 、旅遊。 

資源：礦藏主要有金、磷酸鹽、寶石和石油，還有少量鐵、煤。林業、漁業、果木資源豐富。盛產貴重的柚木、鐵木、紫檀、黑檀、白卯等熱帶林木，並有多種竹類。森林覆蓋率61.4%，主要分佈在東、北和西部山區。木材儲量約11億多立方米。洞裡薩湖是東南亞最大的天然淡水漁場，素有“魚湖”之稱。
二、政治概況
(一)柬埔寨簡史： 

柬埔寨為中南半島古國，有兩千年以上之歷史，秦、漢時稱之扶南，明朝稱柬埔寨，西元1世紀時，柬境建立扶南王國，奉印度教為國教，受印度文化影響甚深。7世紀為北方崛起的真臘兼併扶南，建立真臘王朝。9世紀至15世紀出現吳哥(Angkor)王朝，國勢鼎盛，文化燦爛，版圖包括今日柬埔寨全境以及泰、寮、越三國之部份地區。15世紀後國勢衰敗，此後倍受越南侵略。
(二)近代歷史：

柬埔寨於1863年時淪為法國殖民地。至第二次世界大戰曾遭日軍佔領，戰後又繼續被法國佔領，直到1953年11月9日才正式獨立建國。之後一直處於戰亂之中，直至1991以後政局始漸見穩定。期間約歷經四個階段；
1.  施亞努王國時期(1955-1970)： 

1955年9月施亞努(Norodom Sihanouk)也有翻譯成西哈努克，獲任柬埔寨國王，並於1955年12月14日加入聯合國。
2. 高棉共和國(龍諾)時期(1970-1975)：  
龍諾將軍(Lon Nol)原本是施亞努國王的得力軍事助手，但與施亞努國王在內外問題觀點上產生重大的分歧，施亞努國王政策上親中共，龍諾則主張聯合美國共同對抗東南亞共產黨勢力的滲透。此時正值越戰期間(1959-1975)，1970年3月施亞努國王訪問蘇聯、中國時，龍諾趁此機會發動政變，建立一個親美的高棉共和國，協助美國打共產黨，施亞努國王遂流亡北京。
3. 赤柬統治(波布)時期(1975-1978) ： 

因為當時赤柬(共產黨)與龍諾政府為敵，施亞努國王遂支持赤柬去對抗龍諾政權，1975年4月越戰結束時，赤柬趁機攻佔金邊，推翻了龍諾政府，並建立了「柬埔寨民主共和國」，其領導人為波布。
1975年至1979年四年內赤柬政權試圖逐步將柬埔寨改造為無分任何階級的社會，並實行非常恐怖統治，將所有城市居民強行驅趕至農村，進行全國大清洗。大量人因飢餓、疾病、過度工作而死亡；亦有大量人因為政治原因、或因犯各種小錯而被殺。據不同的統計，死於紅高棉管治的柬埔寨人約為120萬至300萬，因為迫害、處決、飢荒、過勞、凌虐而死亡，佔當時人口的約五分之一，是整個20世紀最殘暴不仁的大屠殺事件。
 4.越南入侵後金邊政權(韓桑林)暨聯合政府時期 (1978-1991) ：
在蘇聯的扶持下，越南軍1978年12月入侵柬埔寨，並於1979年1月攻佔金邊，推翻赤柬民主高棉政權，成立由韓桑林領導的政權，越軍的入侵後，成立新的共產主義政府「柬埔寨人民共和國」。當時的中國、美國及其他西方國家，對此不滿，拒絕承認這個政權，赤柬在西北和西南山區建立根據地繼續武裝抵抗，直到1981年12月赤柬宣佈自動解散。1982年6月，赤柬、西哈努克和高棉人民解放全國陣線等三方決定成立民柬聯合政府，1989年1月越南軍隊從柬埔寨撤軍，1991年10月在巴黎和平協議會議上，柬埔寨各黨派簽訂和平協議，標志著柬埔寨和平進程的開始。並公推施亞努為國王。 
 5.全國最高委員會(四派領袖)時期(1991-迄今) ：
1991年10月柬埔寨各黨派簽訂和平協議，1993年在聯合國主持下，柬埔寨舉行全國大選，成立新政府「柬埔寨王國」，那烈為第一首相，自1997年7月5日洪森發動政變推翻原首相後自己稱王至今，已經當了13年的首相。洪森出任第二首相和柬埔寨王家軍聯合總司令至今。
   (三)目前政治制度及政情：
1. 目前柬埔寨係君主立憲、內閣制。國王不得參與任何政務。目前元首為西哈莫尼(Norodom Sihamoni)國王(1953年生，係前國王西哈努克之子)，2004年10月，寓居北京的柬埔寨國王西哈努克發表告全國書，宣布因健康原因退出王位，之後謝辛臨時受命為代理國家元首；10/14，柬埔寨王位委員會成員首相洪森、國民議會議長拉那烈親王等9人於金邊王宮舉行會議，推選西哈莫尼繼任柬埔寨新國王。
2. 主要政黨：柬埔寨人民黨(CPP)、奉辛比克黨(FUNCINPEC)、沈良西黨（Sam Rainsy）、拉那烈黨（Ranariddh）、人權黨(Human Right Party)。 2009年7月17日，沈良西黨與人權黨合併為高棉民主黨。
3. 目前仍是柬埔寨人民黨一黨獨大，政權由現任總理洪森掌持。依柬國憲法規定，政黨須在國會中取得超過三分之二席次始可能單獨籌組政府，2008年7月國會大選，人民黨獲超過2/3國會議員席次，人民黨可單獨籌組政府，故仍由洪森續任總理，並在5年任期中單獨籌組政府完全執政。柬國第四屆政府於2008年9月成立，洪森總理下設有9位副首相，16個國務大巨，26個部和2個國務秘書處。洪森現任柬埔寨人民黨副主席，該黨主席謝辛為參議院議長。預計在2013年柬埔寨下屆參議院改選前，柬國政局變化不大。 
4. 政治結構：
柬埔寨國會有參議院及眾議院。

眾議院(Radhsphea ney Preah Recheanachakr Kampuchea)，是柬埔寨國家最高權力機構和立法機構，每屆任期5年,目前國會議長為橫桑林。2008年7月第4屆全國大選，共選出123名議員席位，其中人民黨佔約90席，沈良西黨約26席，本任期將至2013年屆滿。
參議院(Sénat) 任期6年。參議院議長為謝辛。有61位代表，由眾議院各黨推舉，再經呈國王任命。柬埔寨憲法規定，法案須經國會、參議院、憲法理事會逐級審議通過後，最後呈國王簽署生效。參議院主席禮賓順序排在國王之後、國會主席和政府首相之前，屬國家第二號領導人，在國王因故不能視事或不在國內時代理國家元首。 
5. 柬埔寨的人權問題向來為西方國家及國際組織所詬病，因此柬國與美國等歐美國家關係一向冷淡，然儘管如此，國外金援仍源源不絕流入柬埔寨。但是提供援助國家亦有所意圖，如美國則是希望柬國成為其反恐的盟友之一；另為回饋中國的大方援助，柬國則是回報以對其「一個中國」政策的支持。
柬國亦儘量與其鄰國-越南、泰國交好，希望有助於國界劃分等計畫的進行目前政局，2008年7月柬國國會改選結果，總理洪森領導的柬埔寨人民黨再次獲勝，主要與其過去執政期間，柬國經濟連續數年呈現高增長，以及在處理柬、泰邊境的主權糾紛方面，總理洪森面對鄰邦泰國，展現的強硬態度普獲民眾認同有關。
整體而言，洪森過去長期以來，打壓國內反對黨異議份子的強勢手段，雖引發國際人權組織持續關注，但人民黨贏得國會大多數席次，得以單獨執政後，總理洪森政治籌碼優勢更增，預計在2013年柬埔寨下屆參議院改選前，柬國政局變化不大。
三、經濟概況：
(一)、依世界銀行統計資料，2011年度柬埔寨GDP總值約522,540億Riel(約合128.7億美元)，GDP成長率為6.9％，平均國民所得約900美元。通貨膨脹率約5.5%，國家外匯準備約34億美元。
(二)、依世界銀行統計資料，2010年度柬埔寨GDP各項產值所佔之比重，農業佔36%、工業佔23.3%，服務業佔40.7%。另據柬埔寨官方公布資料，2011年度柬埔寨旅遊外匯收入達約19億美元，旅遊業帶來的外匯收入占GDP的14%。 

(三)、國際信評機構穆迪（Moody’s）2012/2/21對柬埔寨主權信評，維持「B2」等級不變。Moody’s亦重申柬國經濟體質之脆弱性。
2011年度財政收支：財政收入約16.96億美元，財政支出約25.43億美元， 輸出總值約53.5億美元。
(四)、依世界銀行統計資料，近5年來柬埔寨GDP及通貨膨脹率數據如下：
	年度
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	GDP(億美元)
	86.39
	103.52
	104.02
	112.42
	128.75

	GDP Growth(%)
	10.21
	6.69
	0.09
	5.96
	6.93

	平均國民所得(美元)
	631.99
	748.90
	744.17
	795.17
	900.05

	通貨膨脹率(%)
	7.67
	25.00
	-0.66
	4.00
	5.48


2008年隨國際上石油及原物料價格大漲，柬埔寨通貨膨脹率高達25%，2009年度國際上發生金融危機，柬埔寨通貨膨脹率為 - 0.66%，經濟成長率降為0.09%，至於2010及2011年經濟表現尚屬良好。
(五)、依世界銀行統計資料，2011年度柬埔寨與其他中南半島國家主要經濟數據比較如下：
	2011年度
	泰國
	越南
	緬甸
	柬埔寨
	寮國

	GDP(億美元)
	3,456.49
	1,239.60
	519.25
	128.75
	82.97

	GDP Growth(%)
	0.05
	5.89
	5.46
	6.93
	8.04

	平均國民所得(美元)
	4,972.04
	1,411.21
	804.28
	900.05
	1,319.6

	通貨膨脹率(%)
	3.81
	18.68
	5.02
	5.48
	7.58


2011年度除越南通貨膨脹率高達18.68%之外，其餘四國表現尚稱平穩。
另依2011年度GDP的規模，在中南半島五國當中，柬埔寨僅優於寮國，位居第四。惟由於人口數差異甚大，故寮國平均國民所得反較柬埔寨為高。柬埔寨平均國民所得亦高於緬甸。(寮國人口約602萬人，柬埔寨約1,495萬人，緬甸約4,833萬人。越南約8,784萬人，泰國約6,951萬人)。
四、柬國對外貿易概況：

(一)、依柬國商業部資料，2011年度柬埔寨對外貿易總額達114.7億美元。其中出口約48.7億美元，進口約66億美元，貿易逆差17.3億美元。 

(二)、泰國、越南及中國為柬埔寨最主要的貿易夥伴。皆以進口為主。 

泰國是柬埔寨第一大貿易夥伴，2011年柬泰雙邊貿易額約30.8億美元，佔柬國外貿總額 26.8%。雙邊貿易額較前一年度增長21％。
越南是柬埔寨第二大交易夥伴，2011年柬越雙邊貿易額達28.29億美元，佔柬國外貿總額24.7%。雙邊貿易額較前一年度增長54.8%。
中國是柬埔寨第三大交易夥伴。2011年中柬雙邊貿易額為24.99億美元佔柬國外貿總額21.8%，雙邊貿易額較前一年度增長73.5%。。 

(三)、2011年度柬埔寨主要出口項目比重如下：
	出口項目
	成衣
	橡膠
	大米
	其他
	合計

	金額(億美元)
	42.4
	2
	1
	3.3
	48.7

	百分比(%)
	87.06
	4.11
	2.05
	6.78
	100

	註：其他項目以製鞋類及其他農漁產品(木薯、鮮魚、加工魚產、腰果、黑胡椒等)為主。


1. 柬埔寨2011年度出口總值達48.7億美元，較前一年度成長37.2%。美國為其最主要出口市場，佔柬埔寨出口總額56 % ：歐盟佔約25.8%居次；其次為加拿大、日本。
2. 紡織成衣業係該國經濟及貿易之最重要支柱，約佔其出口總額的87%，2011年度出口值較前一年度成長42.8%。由於美國、加拿大、歐盟、日本等計29國給予柬埔寨優惠關稅(GSP) 及免配額之優惠。加以工資成本相對中國、越南等地便宜，以及近年來中國、越南受到歐美課徵反傾銷稅等因素，許多成衣廠商轉移至柬埔寨設廠投資，對其出口助益甚大。除成衣之外，製鞋業亦為近年快速成長產業，據柬國商業部資料，2011年共新增57家出口成衣廠，目前柬埔寨全國約有550家製衣廠及製鞋廠。
3. 農產品(以橡膠及大米為主)是僅次於成衣之出口主力項目，約占柬國出口總額的6.1%。為鼓勵稻穀生產和推動大米出口，2011年柬國政府除向稻穀加工廠提供貸款3600萬美元外，還通過財經部門向國家電力局提供8000萬美元的無息貸款，擴大供電範圍，特別是保證稻穀產區和稻穀加工企業的電力供應。同時，柬埔寨加華銀行響應政府號召，設立2億美元的農業優惠貸款專案，重點加強稻穀收購、倉儲、加工和大米出口能力。此外，洪森首相還指示成立一個專門負責大米出口的工作組，設立大米出口一站式服務機制和市場諮詢中心，制訂海外市場開拓計畫，通過雙邊經貿合作機制拓展大米出口市場。
(四)、2011年度柬埔寨主要進口項目比重如下：
	進口項目
	成衣材料
	燃油
	建材
	交通工具
	其他
	合計

	金額(億美元)
	26
	13.8
	5.5
	3.6
	17.1
	66

	百分比(%)
	39.39
	20.91
	8.33
	5.45
	25.91
	100


約柬埔寨2011年度進口總值達66億美元，較前一年度成長約38%。進口約6成以上係集中於成衣材料及
燃油項目。主要進口地為泰國及越南、中國，其次為香港、台灣。
五、台柬貿易概況：

(一)、2011年度台灣對柬埔寨貿易額約6.64億美元，佔我國2011貿易值5,896.87億美元之0.113%；其中對柬埔寨出口值約6.3億美元，佔我國2011出口值3,082.53億美元之0.205%，對柬埔寨進口值約3千3百萬美元，佔我國2011進口值2814.34億美元之0.012%。
(二)、近年來台灣對柬埔寨進出口貿易值於2009年受金融風暴影響而下降至3.35億美元，2010及2011年則呈現明顯成長趨勢。台灣對柬埔寨出口以成衣原副料(約佔64%)、包裝紙品、鋼鐵、汽車零附件等為大項。 
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近年來台灣對柬埔寨進出口貿易比較表
六、柬埔寨投資概況 
(一)、柬國自1991年內戰結束以來，內政漸趨穩定，惟因長年戰亂，行政體系仍未健全，基礎設施落後，自1994年至2011年，累計外國人投資總額約246.8億美元， 投資行業包括成衣，製鞋，礦產，建築，電信，旅館，飲料加工等，惟仍集中於勞力密集之紡織成衣業。 
韓國為柬埔寨最大投資國，其次為中國、馬來西亞、越南及台灣。
(二)、台商自1994年至2011年，在柬埔寨投資約8.38億美元，包括成衣，製鞋，房地產，農林，金融及旅館等，以成衣為主。 
台商投資柬國廠商大多以中小企業為主，計約有250 餘家，主要投資項目有房地產及織成衣、製鞋業、土地開發、農業開發、木材加工、紡旅遊業及娛樂業。其中以投資紡織成衣業為主，廠商計約有200 餘家，約占柬國製衣廠商的四分之一，其次係木材加工業及土地開發等服務業。
(三)、近兩年來，投資劇幅增加：
2010年柬國核准102件外國投資案，金額為26億9,076萬美元；2011年核准132件，約51億美元。其2010年核准102件投資案之中，主要大型投資案為中國大陸及馬來西亞投資興建之發電廠，以及橡膠及相關農產品之種值，另外近年來在農作物及原物料日益短缺之際，韓國及越南亦在柬國投資種植及經營橡膠產業及農業加工品
(四)、柬國對外來投資基本上採鼓勵開放態度：除農藥等有危害人體健康之虞的化學品及特殊行業如菸草製造、電影生產、出版事業及媒體經營等外，其餘行業均開放外資100%經營。 
(五)、台灣金融機構目前僅一銀及兆豐在金邊設有分行。
第一銀行(1998)、兆豐銀行(2011/9)已經在柬埔寨設立分行，另外金管會已經核准國泰世華銀、合作金庫、彰化銀行、玉山商業銀行向柬埔寨政府申請設立金邊分行


肆、參訪單位及廠商

一、慧春鞋業(柬埔寨)有限公司：

慧春公司成立於1990年，總公司位於台中后里，負責業務及財務，生產工廠設於中國-福州廠、越南-平陽廠、越南-西寧廠、柬埔寨-金邊一廠、金邊二廠，公司主要生產Puma世界品牌運動鞋、休閒鞋，產品遠銷世界幾十國家和地區。

該柬埔寨公司成立於2005年，目前員工約2800人 ，主要產品為運動鞋和休閒鞋(主要客戶為PUMA)，月產量約31.2萬雙。 主要出口到歐盟和日本等地。

二、崑洲 (柬埔寨)製衣廠： 

目前在柬埔寨有兩個廠，一廠約6千餘人，二廠約5千餘人。係國內崑洲實業(股)公司於1997年轉投資設立。 

崑洲實業(股)公司成立於1982年，總公司位於新北市五股區，董事長楊紹欣先生，從事海灘褲、夾克、休閒及運動服、滑雪衣、女用襯衫、POLO衫、針織衣、防水衣等之產銷，跨國性之全球組織，在台南尚有工廠生產海灘褲(工廠員工約194人)，近年來相繼在柬埔寨、越南、中國等地成立據點，營運總部設立於台灣，往來客戶多為國際知名品牌廠家。如adidas 、Reebok 、VANS 、new balance 、 JanSport 、 FILA 等。

三、柬埔寨投資主管機關－ CDC(The Council for the Development of Cambodia柬埔寨發展委員會)： 

CDC係1994年依柬國之外商投資法成立，目的是管理柬國政府與民營企業之投資政策。爲柬國最高投資決策的單位。主席由總理洪森擔任，並由相關政府機構部長擔任委員。 

CDC下轄有CIB(Cambodia Investment Board柬埔寨投資審議委員會)，主管工業區外的投資案。及CSEZB(Cambodia Special Economic Zone Board柬埔寨經濟特區投資審議委員會) ，主管工業區內的投資案。CIB 及CSEZB 受理並審查投資計畫申請，及依據“柬國投資法”規定的投資獎勵審核事宜。 

四、柬埔寨加華綜合企業集團(CANADIA INTEGRATED ENTERPRISE GROUP)： 

總裁方僑生先生為洪森總理之經濟顧問，該集團以加華銀行為主，另包括海外柬華投資公司(OverseasCambodian Investment Corporation)、柬埔寨加華工業園投資公司、CanaTech 電子科技有限公司、華商日報等多家下屬企業在內的加華綜合企業集團，其業務涉及金融、電子、媒體、通訊等諸多領域。 

加華銀行(CANADIA BANK PLC)係於1991年由海外加拿大籍柬埔寨人與柬埔寨國家銀行（柬埔寨中央銀行）合資成立「柬埔寨黃金與信託有限公司」，主要經營黃金交易、金幣製造及向本地商人提供信貸等。1993年變名為加華銀行有限公司，並於2003年更名為加華銀行公共有限公司（Public Limited Company），目前在柬埔寨國內已設40個分行。2011年底資產約12.64億美元，淨值約1.54億美元，為柬埔寨第一大銀行，世界排名第4248位。

五、曼哈頓經濟特區 Manhattan Special Economic Zone (MSEZ) ： 

美德向邦醫療國際公司透過其轉投資之凱聚公司，受柬埔塞政府委託，於2005年8月在柬國東南與越南邊界之柴楨省，投資成立的柬埔寨第一個經濟特區。 現由曼哈頓國際有限公司 (Manhattan International Corp., Ltd.)開發規劃管理。董事長楊克誠先生為美德向邦醫療集團總裁、亦為中華民國國際經濟合作協會菲律賓及柬埔寨委員會主任。與柬國政商關係良好。 

美德向邦醫療國際股份有限公司，簡稱美德向邦醫療國際股份、美德向邦醫療國際、美德向邦醫療，以及美德向邦（Medtecs International Corporation Limited，臺證所：9103），在1989年由台灣商人楊克誠在菲律賓創立。是一家跨國性整合醫療保健產品及服務的供應商，也是全球醫療耗材之製造與經銷商，主要產品為床單、醫療用服、餐飲業用服、繃帶。公司於1999年10月6日在新加坡證交所掛牌交易；於2002年12月13日以台灣存託憑證(TDR)的方式在台灣證交所掛牌交易。

美德醫療專替美國、歐洲之國際知名醫療經銷商、藥廠及醫院代工製造(OPM)醫療耗材，在全球共有10座生產基地，設在菲律賓(4座)、大陸(4座)、柬埔寨(1)、台灣(1)，在新加坡、香港、台灣、菲律賓、大陸、柬埔寨皆設有辦公室。經營、生產及銷售各種醫療產品，包括：抗靜電手術衣、消毒手術包、尿布墊、成人尿布、病人服、阻燃布料、外科手術洞巾、醫用繃帶、拋棄式手術口罩、鞋套、手術衣、針織毛毯、床單，以及其他醫療產品。台灣辦公室位於台北縣中和市景平路。
曼哈頓經濟特區交通尚方便，距金邊約160公里，距越南邊界約6公里，距胡志明市約92公里，有公路貫通。經胡志明港口運輸成本低。越南產業鏈完善，原料及技術供應充足且便利。越南電力方便輸入，地勢平坦、地下水充沛，柴楨省人口65萬，屬開發中地區，勞動力充沛。 

曼哈頓經濟特區佔地共約300公頃，第一區已約22家廠家進駐(其中台商共約10家)，例如全球第一的潛水衣製造商Sheico，幫全球前十大鞋廠代工的HopeWay Group，千蕙鞋業主要生產各類名牌PVC、PU 運動休閒鞋，運銷美國及日本市場。信星集團的順星鞋業定Clarks男鞋生產，外銷至歐盟等市場。其第二區正開發中。
六、第一屆台柬經濟聯席會議：

本次投資參訪團於8月31日拜訪柬埔寨總商會，並舉辦「第一屆台柬經濟聯席會議」，由柬埔寨總商會會長Mr.Neak Oknha Kith Meng 與柬埔寨委員會楊克誠主任共同主持，雙方共計77人與會。會中由柬埔寨總商會會長Mr.Neak Oknha Kith Meng 與柬埔寨委員會楊克誠主任致詞後，雙方團員自我簡介，並開放團員詢問經貿投資相關問題，廠商也利用此次會議機會認識柬國廠商。
七、台商座談會(柬埔寨台商及投資參訪團團員)

經濟部投資業務處主辦，駐胡志明市辦事處及柬埔寨台灣商會於9月1日在金邊邀集當地台商及本次投資參訪團員共同舉辦研討座談會，會中由經濟部投資業務處邱一徹處長主講「政府對海外台商服務措施」，並由當地律師韓興先生主講「柬埔寨投資及經貿法規」，及由紡織產業綜合研究所林峰標協理主講「台灣機能性紡織品發展現況」，由製鞋工業同業公會藍玄圃主委主講「製鞋業轉型升級成功要素」，由中國生產力中心張建斐協理主講「精實生產LEAN實例研究」，之後與會大眾進行座談交流。
伍、心得與建議：
一、柬埔寨吸引外來投資之優勢： 

(一)、工資仍低於越南、中國大陸，對勞力密集產業具吸引力。 

(二)、政局穩定，政府全力發展經濟前提，採自由開放原則、給予外資租稅優惠，沒有外匯管制，外資資金進出方便。 

(三)、政局穩定，政府全力發展經濟前提，採自由開放原則、給予外資租稅優惠，沒有外匯管制，外資資金進出方便。美元與柬幣通用。

(四)、柬埔寨屬低度開發國家，2003年9月加入WTO，在該國投資設廠者輸往其他WTO會員國之進口關稅適用優惠關稅，且美國、加拿大、歐盟、日本等計29國給予柬埔寨優惠關稅(GSP) 及免配額之優惠，使在柬國投資設廠者，增加產品價格競爭力，尤其是紡織品和製鞋業。近2年來越南有部分產品(如越南自行車及鞋類等項)被反課傾銷稅，吸引在越南投資之台灣自行車廠、鞋廠進駐投資。中國因銷售大量低價物品而被許多歐美國家課徵反傾銷稅，包括自行車、鞋業等，但在柬埔寨也沒有這方面的疑慮，

(五)、與越南相鄰，近年來與越南簽訂邊境合作協議，興築邊境道路，方便利用越南較完整之產業鏈以供應原物料及海港運輸。
二、柬埔寨吸引外來投資之不利因素：
(一)、基礎建設落後：
1、電力不足：需要大量從國外購電。電費高又供電不穩。 

柬國直到1996年始成立柬國電力公司(國營)，該國僅有7%人口可取得日常電力，低使用人口的情況下，造成該公司售出之電力相當昂貴，生產用電每度0.11美元，商業用電每度0.21美元。

2010年柬國自身發電量僅為22億度，占總用電量的58％，需要大量從國外購電。年進口電量約16億度，分別從越南（67％）、泰國（32%）和寮國（1%）購買。柬擁有約1萬兆瓦的發電水力資源，目前已開發利用的水力資源僅占3%。當地每個工業區也都有供電不足的問題，工廠區要自設發電機，用電成本在柬埔寨占工廠總營運成本約一成。

2、水利設施差：需自行解決水電供應及雨季淹水之問題。

柬國擁有充沛的水力，惟並無完善的規劃及足夠的經費鋪設管線，因此只有金邊及其他主要城市有固定有自來水可使用。水利設施差，農業仍在“靠天吃飯” 廠商需自備發電機自行打地下水。柬埔寨5至10月係雨季。下水道不好會淹水。

3、交通基礎設施落後：公路是主要運輸方式，等級較低，無快速公路和高速公路。

交通基礎設施落後，制約經濟發展各個環節。公路是柬運輸的主要方式，但全國公路通車里程僅4.5萬公里，道路等級較低，無快速公路和高速公路。全國僅有兩條鐵路線，總長602公里，均為單線米軌。因年久失修，時速僅為20公里，無客運列車。內河航運因受雨季旱季水量影響，運力有限。西哈努克港（Sihanoukville）為主要對外海港，係唯一深水港，有70%之進口貨物係透過該港輸入。能停靠萬噸級船舶，2010年貨物輸送量不足200萬噸。運費又貴。

內河航運以湄公河、洞里薩湖為主，主要河港有金邊、磅針、洞里貝和磅清揚，雨季4,000噸輪船可沿湄公河上遊至金邊，旱季可通航2,000噸貨輪。

(二)、工業結構單一，出口嚴重依賴成衣業：
市場所需工業品幾乎全部依賴進口， 產業鏈建立不易。以紡織業為例，使用的原料大部分從台灣、中國和越南地區進口。

(三)、近年來物價過高，金邊市區土地也不便宜，部份抵銷其投資優勢。 

除金邊附近房地因人為炒作而大幅上揚之外，近年來由於外資大量進來設廠，金邊附近地區的勞動人力吃緊，部分工廠出現互相搶員工現象。帶動員工薪資成本上漲，工廠互相搶員工的傳聞很多。因為搶工人的緣故，業者就必須增加員工底薪。惟目前柬埔寨工人每個月的底薪約61美元，若含加班費的每個月工資約120～130美元左右，但仍比中國便宜。
三、加強本行有關業務之推廣：
對於台商對於柬埔寨之投資與貿易，本行可提供輸出融資與保險、海外投資與保險及中期購料融資等相關金融服務。本次參訪團員共約54人，其中包括外交部、經濟部、外貿協會之長官及工作人員，而由於本次投資參訪團行程甚為緊湊，無機會在會議中宣導本行業務。故只能於敘餐等交流之場合向其他團員及廠商宣導推銷本行業務，且由於參團廠商部份係位於大陸、越南等地之台商。故於回國後，將本次參加「柬埔寨投資考察團廠」之廠商及團員之中，彙整其公司位於台灣且可能有業務推廣機會者資料如附件。並已分送本行總分行各業務單位，進行聯絡推廣本行授信及保險等業務，並保持聯繫。 

附件：    2012.8/30至9/2參加柬埔寨投資考察團廠商推廣業務資料
	公司名稱
	地址
	業務概況
	備註

	慧春鞋業有限公司
	台中市后里泉州路25-10號
	成立於1990年，總公司位於台中后里，負責業務及財務，生產工廠設於中國-福州廠、越南-平陽廠、越南-西寧廠、柬埔寨-金邊一廠、金邊二廠，公司主要生產Puma世界品牌運動鞋、休閒鞋，產品遠銷世界幾十國家和地區。
	本次參訪其柬埔寨工廠

	崑洲實業(股)公司
	新北市五股區五權七路39號
	成立於1982年，總公司位於新北市五股區，從事海灘褲、夾克、休閒及運動服、滑雪衣、女用襯衫、POLO衫、針織衣、防水衣等之產銷，跨國性之全球組織，在台南尚有工廠生產海灘褲(工廠員工約194人)，近年來相繼在柬埔寨、越南、中國等地成立據點，營運總部設立於台灣，往來客戶多為國際知名品牌廠家。如adidas、Reebok、VANS、new balance、JanSport、FILA等。
	本次參訪其柬埔寨工廠

	永久隆塑膠（股）公司
	台中縣太平市大興路２３２號
	創立於1983年，為兒童幼教益智組育樂設備系列產品專業製造廠，在大陸寧波有設廠
	本次投資考察團團員

	忠泰毛刷（股）公司
	台北市內湖區潭美街577號1樓
	創立於1973年，從事毛刷產銷(外銷為主)在廈門有設廠
	本次投資考察團團員

	聖匯企業（股）公司
	彰化縣社頭鄉社斗路1段406號
	從事各種紗線染整及買賣
	本次投資考察團團員

	立山銘版工業（股）公司
	台中市烏日區太明路67巷1號
	從事各種標籤、面板和線路銘版。
	本次投資考察團團員

	德如（股）公司
	南投縣南投市自強二路11號(南崗工業區)
	創立於1984年，從事工業, 金屬工業, 金屬表面處理, 電鍍及電鍍器材鐵管鐵板鐵線之加工買賣
在上海、江蘇有設廠
	本次投資考察團團員

	台灣千冠莉有限公司
	台北市北投區立德路120巷27號4樓
	創立於2011年，從事美容醫療器材耗材之產銷。
	本次投資考察團團員

	品那滋食品（股）公司
	桃園縣龍潭鄉中正路佳安段352號
	創立於1993年，從事花生醬等花生產品之產銷。於胡志明市設有加工廠
	本次投資考察團團員

	興和工業（股）公司
	桃園縣大園鄉三石村三和路28巷13號
	創立於1986年，空氣調節、過濾、清潔之設備器材（空氣過濾網）製造加工買賣。
	本次投資考察團團員

	双誠資訊科技有限公司
	臺北市信義區信義路5段5號
	1998年成立從事多媒體製作 轉換和分送的數位媒體軟件產品
	本次投資考察團團員

	崧騰企業（股）公司
	桃園市經國路888號7樓之2之3 
	從事電源開關、數位編碼器、光纖通訊等產品的專業製造商。
在東莞及蘇州有設廠
	本次投資考察團團員

	良機企業集團
良機實業（股）公司
	總公司台北市南京東路3段1號
桃園總廠：桃園縣蘆竹鄉海湖村海山路二段291號
	生產空調用及工業用冷卻塔各類F.R.P產品，在廈門上海廣州天津成都蘇州等地皆有設廠

	本次投資考察團團員

	亞洲綠能生技（股）公司
	臺北市內湖區環山路一段24巷32號1F
	2005年成立從事蓖麻等相關產品研發及產銷
	本次投資考察團團員

	欣意企業（股）公司
	台北市大安區敦化南路二段57號19樓

	1973年成立，從事醫療耗材如防護衣、手術衣等之產銷。在大陸有2家工廠
	本次投資考察團團員
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