出國報告（出國類別：洽公）

赴哥斯大黎加分公司業務視察報告

服務機關：台灣糖業股份有限公司

        姓名職稱：王禮賢 加拿大卑詩分公司經理兼

                        哥斯大黎加分公司 經理



派赴國家：哥斯大黎加分公司
               出國期間：民國101年9月13日至101年10月10日

 報告日期：民國101年10月15日
摘要

    哥斯大黎加分公司所在地之中華工程加工出口區已於9月份正式易主，已由montecristo group集團所購買，新任經理Alvaro Monge有意購買我們的土地;同時，隔壁的Dos Pinos亦有意購買我們的土地。因此有必要前往哥國分公司實際了解該2家公司購買分公司的意願及購買價格，以期能於最短時間內處置完畢分公司所有資產。
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1、 出國目的：尋求資產快速出售之可能性

貳、出國過程：
1、 人員名單：王禮賢   加拿大卑詩分公司經理兼
                      哥斯大黎加分公司經理。
2、 出國過程紀要:
	預定起迄日期
	詳  細  工  作  內  容

	101.09.13（週四）
	啟程赴哥斯大黎加

	101.09.14（週五）
	在LA機場等候班機，14日早上約10點扺哥國

與楊顧問去銀行辦理電子密碼並討論資產處理等事宜。

	101.09.17（週一）
	與中華工程加工出口區新任經理談購買哥國分公司土地事宜。

	101.09.18（週二）
	與Dos Pinos總法務長及仲介討論購買哥國分公司土地事宜。

	101.09.19（週三）
	與我們律師討論修改我的護照號碼，再去申請電子密碼。

	101.09.20（週四）
	與聘請的查核會計師討論退出加工出事宜。

	101.09.21（週五）
	與事業部討論授權與Dos Pinos簽買賣草約。

	101.09.24（週一）
	Dos Pinos董事會授權其總經理以美金480萬元購買分公司所有資產。

	101.09.25（週二）
	3度申請電子密碼。

	101.09.26（週三）
	4度去銀行申請電子密碼，終於先拿到金融卡

	101.09.27(週四)
	與仲介及律師擬定購買草約。

	101.09.28(週五)
	與仲介談佣金的付款方式。

	101.10.01(週一)
	到Dos Pinos辦公室開會討論購買資產事宜。

	101.10.02(週二)
	5度去銀行辦理電子密碼，終於拿到電子密碼

	101.10.03(週三)
	Dos Pinos總檢核長率3位稽核到分公司盤點所有資產。

	101.10.04(週四)
	Dos Pino繼續盤點資產。

	101.10.05(週五)
	在Dos Pinos總公司簽定買賣合約西文及英文版。

	101.10.08(週一)
	去Dos Pinos總公司拿英文版合約。

	101.10.09(週二)
	下午Dos Pinos稽核拿已完成盤點的清冊來分公司並要求簽名，晚上搭機返加拿大，深夜抵加州LA機場，在機場附近Super 8 Hotel過夜。

	101.10.10(週三)
	中午12:15分抵達溫哥華機場。

	合計28天
	


1. 9/13（週四）早上尚在加拿大分公司上班，下班後搭阿拉斯加航空公司飛機至加州轉機。

2. 9/14（週五）在加州La機場候機搭凌晨2點30分飛機前往哥斯大黎加分公司。約早上10點扺達哥國，先赴旅館check-in後，直接去Banc Nacional申請電子密碼(Token)，由於僅帶護照，依哥國銀行規定，我需要有國家註冊局的文件証明我是分公司的負責人才可辦理該業務。故先返分公司並打電話，請律師先去註冊局申請我的証明文件，這需要2~3日的工作天才可完成。

9/17（週一）哥斯大黎加分公司所在地之中華工程加工出口區已於9月份正式易主，已由montecristo group集團所購買，新任經理Alvaro Monge有意購買我們的土地。10點與中華工程加工出口區新經理Alvaro Monge談購買哥國分公司土地事宜。我方開價600萬元美金，他還價300萬元美金，此價格已低於董事會核准的450萬元美金的標準，只好將對方的報價，報告回總公司及事業部。

9/18（週二）至Costa Rica Marriott Hotel與Dos Pino Legal Advisor Lic. Rogelio Fernandez Sagot會面洽談購買哥國分公司的意願，他們董事會同意以480萬元美金買分公司土地及資產。
3. 9/19(週三) 拿到註冊局的証明文件，2度上銀行申請Token，但是，註冊局裡的護照號碼顯示的我已過期的護照號碼，故再度無功而返。返回分公司辦公室急電律師，並提供我的新護照;律師表示此更改文件，可能需約3天。
4. 9/20（週四）與聘請的查核會計師討論退出加工出事宜。
5. 9/21（週五）與事業部討論授權與Dos Pinos簽買賣草約。
9/24 (週一) Dos Pinos董事會授權其總經理以美金480萬元購買分公司所有資產。
 6. 9/25(週二) 帶著正確的註冊局証明文件3度去銀行申請電子密碼。在銀行裡，銀行人員在系統上更新文件及申請電子密碼，該員表示已完成更改程序，但是需要明日再去銀行一趟。

7. 9/26(週三) 4度赴銀行，先拿到金融卡及一組密碼，但是銀行方面表示先用此密碼上網確認無誤後，隔日再來銀行。

8. 9/27(週四) 與仲介及律師擬定購買草約。

9. 9/28(週五) 與仲介談佣金的付款方式。。

10. 10/1(週一) 到Dos Pinos辦公室開會討論購買資產及付款事宜。

11. 10/2(週二) 5度去銀行辦理電子密碼，終於拿到電子密碼，並在銀行行員的帶領下完成電子密碼(Token)首次網上驗証程序。

12.10/3(週三)Dos Pinos總檢核長率3位稽核到分公司盤點所有資產。

13.10/4(週四)Dos Pino繼續盤點資產。

14.10/3(週四)在Dos Pinos總公司簽定買賣合約西文及英文版。

15.10/8(週一)去Dos Pinos總公司拿英文版合約。。
16.10/9(週二) 下午Dos Pinos稽核拿已完成盤點的清冊來分公司並要求簽名，晚上搭機返加拿大，深夜抵加州LA機場，在機場附近Super 8 Hotel過夜。

17.10/10(週三) 中午12:15分抵達溫哥華機場。
叁、心得與建議
一、由於中華工程加工出口區已售給新工作團隊，此舉造成Dos Pinos高層的關切，因他們亟需擴產，且因我們剛好與他們毗鄰，故Dos Pinos高層快速的決定以美金480萬元購買分公司所有資產。

二、依哥國政府規定，我們賣給Dos Pinos前需先辦理退出加工出口區的動作，欲完成退出加工出口區得先知會海關，海關會先派員審核文件、並實地查核分公司所有資產，看是否有未繳的進口稅尚未清償。

三、也需向勞保局申請無積欠勞工保費的証明文件。

四、為儘速處理分公司資產，已委請一含蓋查核會計師及律師等的團隊來專責處理退出加工出口區的行政程序。

五、此行能順利完成所有出售資產程序，特別要感謝分公司所聘請的楊顧問尚仁。
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