出國報告（出國類別：參與國際研討會）

2012年美國管理學會年會
服務機關：國立屏東科技大學
姓名職稱：趙雨潔  助理教授
派赴國家：美國  波士頓
出國期間：2012/8/3～2012/8/7
報告日期：2012/8/21
摘要
美國管理學會年會是管理領域中涵蓋議題最廣，且最具領導地位之學術會議。2012年美國管理學會年會於2012年8月3日至2012年8月7日在美國波士頓舉辦。主要會場為Hynes Convention Center以及Sheraton Boston Hotel兩處。參與此次會議之目的在於將個人研究成果透過國際會議與各國學者進行討論與交流，以了解目前主流學術圈中，策略領域與國際企業領域研究之發展趨勢，期能在專業領域中與國際接軌。在為期五天的國際會議中，本人除口頭發表論文外，亦參加多場學術研討會及相關論壇。與會的感想︰(一)、西方的主流學術界重視學術研究成果遠勝於教學成效，而亞洲國家的學者(接觸較多者為中國與台灣之學者）則傾向研究與教學並重。(二)、管理領域的研究逐漸走向團體合作之模式，跨國、跨領域、跨層次的研究將對於管理理論有更深層的貢獻。而要達到跨國、跨領域、跨層次的分析，是無法單靠個人的力量來完成的，必須仰賴研究伙伴之間的密切合作，共同激盪出新的研究火花。(三)、面對中國學者在華人學術圈中形成的新興勢力，台灣學者應該更團結，開創出自己的研究定位與學術社群。
目  錄
                                                                        頁碼
1壹、參加目的


1貳、會議過程


2參、與會心得


7肆、建議


7伍、攜回資料名稱及內容


8陸、附件





壹、參加目的


此次出席美國管理學會年會之主要目的為：(一)口頭報告個人研究成果，與各國國際企業領域之專家學者，進行討論與交流；(二)了解國際間國際企業領域與策略管理領域之主流學術發展趨勢，期能在專業領域與國際接軌。
貳、會議過程

美國管理學會年會是管理領域中涵蓋議題最廣，且最具領導地位之學術會議。2012年美國管理學會年會於2012年8月3日至2012年8月7日在美國波士頓舉辦。主要會場為Hynes Convention Center以及Sheraton Boston Hotel兩處。會議的前兩天(8/3~8/4)為專業發展工作坊(Professional Development Workshop Program)，後三天為學術研討會，共分為口頭報告以及圓桌討論兩種形式。除此之外，國外知名大學也會在會議之後舉辦校友聚會，讓平時分散各處的校友趁此機會彼此交流、聯絡感情。
本次美國管理學會年會共有6,672篇稿件投稿，3,381篇被接受(其中口頭報告共2,439篇，圓桌討論共942篇)，接受率約為51%。此外，本次會議共有來自全球各地知名大學（如Harvard University、Stanford University、Northwestern University、London Business School）等之眾多學者參與，與會人數約為9,363人。人數最多者為美國學者，共4,297人；其次為英國學者，共641人。若以亞洲來看，主要參與國家及參與人數為：中國241人，台灣179人，新加波130人，香港112人，南韓111人。

此次會議，本人於8月6日下午口頭發表論文外，亦參與數場研討會及專業論壇。目的在於透過國際會議之參與及交流，以瞭解目前主流學術圈中，策略領域與國際企業領域研究之發展趨勢。
參、與會心得

本次參與會議所發表之口頭論文如下。

一、論文題目：Multinationality, Resource Deployment, and Innovation Performance

二、場次編號：1053

三、發表日期及時間：8月6日下午1:15~2:45 

四、地點：Hynes Convention Center：Room 203
五、發表論文中文摘要：
國際企業如何運用研發以及行銷資源以強化其創新能力？本研究檢視了企業的研發支出、行銷支出，以及國際化程度對於創新績效的主要影響效果。本研究以202個台灣電子產業的國際化企業為樣本，發現國際化企業在研發及行銷資源的投入，對於創新績效有正向且顯著的影響。此外，本研究也發現，企業的國際化程度對於研發支出與行銷支出對於創新績效的影響存在干擾效果。當國際化程度愈高時，會強化研發支出及行銷支出對於創新績效的正向影響。
六、發表論文英文摘要：

How do internationalizing firms deploy their R&D and marketing resources for enhancing their innovation performance?  The study here examines the main effects of R&D investment, marketing investment, and internationalization on innovation performance as well as the interaction effects among the above variables.  Using research data on 202 internationalizing firms in the electronic industry of Taiwan, we find that intensive investments in R&D and marketing contribute positively to the innovation performance of internationalizing firms.  In addition, this study also indicates that the degree of internationalization contributes positively to the innovation performance of multinational firms.  Notably, this study also shows that internationalization positively moderates the relationship between R&D investment, marketing investment, and innovation performance.

本場次共有四篇論文發表，作者分別來自美國、義大利、台灣與中國。主席為Kathleen Park，為Massachusetts Institute of Technology的訪問學者。在論文發表之後的討論時間，除了主席給了一些建議之外，其他與會學者也紛紛提供了許多寶貴的經驗與意見，特別是針對研發績效的衡量指標部分，我相信這些意見對於此篇文章的後續修改將頗有助益。

除了口頭報告論文之外，我也參與了多個跟目前研究相關的論文發表及圓桌討論會議。參與之主要會議及活動如下：

1. 博士生與年輕學者之學術生涯發展研討會(Reviewing in the Rough: A Professional Development Workshop for Doctoral Students and Junior Faculty)
由於到學校教書之後將會面臨須在規定年限內升等之壓力，因此博士生與年輕學者應即早規劃日後的研究架構(research roadmap)。國外學校在徵人面試時，除了看應徵者的期刊發表成果外，也十分著重這位學者是否有一系列完整的研究規劃。包含目前正在進行哪些研究，以及有哪些研究已經進入投稿或審查程序等等。除了看發表數量之外，也會考慮研究質量，以及研究成果與實務的連結或對經理人的影響。
2. 華人學者論壇(Chinese Scholar Workshop Reunion)
今年華人學者論壇的主題是「教學」。共邀請了三位在美國拿到博士學位，目前在美國或中國教書的傑出華人學者，來分享教學經驗。第一位是香港科大商學院的助理教授Jinyu He，畢業於伊利諾大學香檳分校。第二位是美國喬治梅森大學(George Mason University)的副教授 Yan Ling，畢業於康乃迪克大學(University of Connecticut)。第三位是中歐國際工商學院的副教授Weiru Chen，畢業於普渡大學(Purdue University)。請參閱表1。
表1：分享教學經驗之傑出華人學者
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	Jinyu He
香港科大商學院
助理教授
	Yan Ling
美國喬治梅森大學(George Mason University)
副教授
	Weiru Chen
中歐國際工商學院
副教授





分享之重點如下：
· 做自己：教學風格是學不來的，要找到適合自己的風格。
· 教學經驗是累積的：透過跟他人學習或者跟學生學習(學生對課程的反饋)，逐漸累積自己的教學經驗。了解學生的反應並即時檢討修正是很重要的。可於期中、期末各做一次教學意見評量，了解學生對於課程內容或設計上，最喜歡以及最不喜歡的部分。
· 教導大學生與MBA學生的不同之處，如表2所示。
· 創造教學的獨特性，如發展自己的個案，設計特殊的課程等，發展出具有不可替代性的課程內容。

表2：教導大學生與MBA學生之不同

	
	大學生
	MBA

	教學方式
	單向授課
	雙向互動

	老師的角色
	授課者
	協助者(facilitator)

	教學內容
	 (講授+作業) 

寓教於樂

結構性的討論
	個案教學

半開放式的引導討論

	小秘訣
	記住學生的名字
	除了記住名字，還加上學生的主要特色


3. 公司策略討論--合作策略(Business Policy and Strategy Discussion Paper Session: Cooperative Strategies)
關於公司之間的關係(如策略聯盟及合資)之最適治理模式通常用最適股權投資結構來衡量。傳統上，學者將策略聯盟分為股權式策略聯盟及非股權式策略聯盟。同樣的，公司理論強調資產的所有權是公司不同於市場的重要特點。此篇研究認為，對於資產或股權所有權的強調，忽略了治理模式的其他重要面向—決策結構的選擇。
4. 公司策略討論--能力與結構(Business Policy and Strategy Discussion Paper Session: Capabilities and Structure)
動態能力被廣泛視為組織創造持久競爭優勢的程序，能為組織帶來較佳的績效。此篇研究從理論及實證觀點，論述動態能力對於績效的影響，受到公司的組織結構以及公司所面臨之競爭強度的影響。此研究顯示，有機式組織結構能強化動態能力對於銷售成長以及財務償還能力之影響。此外，動態能力對績效的影響也取決於公司所面臨的競爭情形。
5. 了解多國企業的創新與擴張績效(Understanding the Innovation and Expansion Performance of Multinational Firms)
多國企業的績效一直是國際企業領域一個相當熱門的研究議題。然而多國企業的創新績效仍是此領域研究中，較少學者探討的部分。此篇研究探討多國企業的資源配置如何影響其創新績效。
6. 併購程序與策略(M&A Process & Strategy)
有很大一部分的併購宣告最後並未完成併購的執行，併購可能被取消，或者延宕一段時間，對主併公司造成負面的影響。過去研究顯示，在併購宣告後的實地稽核階段改變初始評估，將會提高不完整併購的可能性。但對於併購企業的相關程度是否會提高或降低不完全併購之可能性，則有分歧的看法。此研究認為若主併公司受限於目標公司之公司層級的知識取得，則兩方的地理距離可部分解釋其併購結果。基於地理空間理論以及併購策略文獻，此研究認為，當兩方公司的地理距離較遠時，相關併購較可能形成不完全併購。但主併者的併購經驗可克服這個障礙。

七、此次與會之感想總結如下︰

(一)、西方的主流學術界重視學術研究成果遠勝於教學成效，而亞洲國家的學者(接觸較多者為中國與台灣之學者）則傾向研究與教學並重。然而台灣目前的升等體制對於研究的重視遠大於教學及其他活動。若在研究上欲與國際接軌，如何在現行體制及具體作法上有所調整或配套，應是值得思考的議題。

(二)、管理領域的研究逐漸走向團體合作之模式，跨國、跨領域、跨層次的研究將對於管理理論有更深層的貢獻。而要達到跨國、跨領域、跨層次的分析，是無法單靠個人的力量來完成的，必須仰賴研究伙伴之間的密切合作，共同激盪出新的研究火花。尋求合作團隊或合作伙伴將是學術研究可長可久之道。

(三)、面對中國學者在華人學術圈中形成的新興勢力，台灣學者應該更團結，開創出自己的研究定位與學術社群。
肆、建議


此次本人參與了華人學者論壇，主題為教學經驗之分享與精進。會中雖然也有少數台灣學者參與，但發起人及主要參加者皆為中國學者，探討之主題皆以中國為焦點，較缺乏台灣觀點。除了感受到中國學術力量的團結，也見識到了中國學術圈日益壯大之氛圍。鑑於台灣每年參與美國管理學會年會之人數眾多，且台灣赴海外求學或教書者也有極好的成就，希望日後相關單位能整合這些優勢，於會中或會後舉辦台灣學者之交流活動，以凝聚台灣學者之共識，建立台灣學者之學術社群與研究定位。

伍、攜回資料名稱及內容


1.大會手冊、論文集提袋一份。


2.與會學者的學術論文、學術會議等訊息。 
陸、附件
一、會議議程

Theme: The Informal Economy

Professional Development Workshop Program (view program):

Dates: August 3-4
PDW Chair: Paul S. Alder, University of Southern California

Scholarly Program of papers and symposia (view program):

Dates: August 6-7
Program Chair: R. Duane Ireland, Texas A&M University

All-Academy Theme Program (view program):

Dates: August 5
Program Chair: Bat Batjargal, Harvard University

Caucuses (view program):

Dates: August 6-7
Chair: Theodore Brown, Oakwood University

Cross Divisional Paper Sessions (view program): 

Dates: August 6-7
Chair: John Michel, University of Notre Dame

Discussion Paper Sessions (view program): 

Dates: August 5
Chair: John Humphreys, Texas A&M University, Commerce

All-Academy Activities:
	Activity
	Date and Time
	Location

	Registration
	August 3 - 7, 8:00 AM (7:30 on 8/3) - 5:00 PM
	Hynes Convention Center, Exhibit Hall A

	Placement Services
	August 4 - 6, 8:30 AM - 4:30 PM
	Marriott Copley, Third Floor

	Exhibits
	August 4 - 6, 8:00 AM - 5:00 PM
	Hynes Convention Center, Exhibit Hall A

	Membership Services
	August 3 - 7, 8:00 AM - 5:00 PM
	Hynes Convention Center, Room 207



All-Academy Sessions:
	Session
	Date and Time
	Location

	All-Academy Theme Program
	August 5, 11:30 AM - 6:00 PM
	Hynes Convention Center

	Cross Division Paper Sessions
	August 6, 8:00 AM - 6:15 PM; August 7, 8:00 AM - 4:30 PM
	Westin Copley Place

	Discussion Paper Sessions
	August 5, 11:30 AM - 6:00 PM
	Various

	Caucuses
	August 6, 8:00 AM - 6:15 PM; August 7, 8:00 AM - 4:30 PM
	Various



All-Academy Events:
	Event
	Date and Time
	Location

	New Member Orientation(two sessions)
	August 3 & 4, 5:30 - 7:00 PM
	Hynes Convention Center, Room 302/304/306

	President's Welcome Reception for New Members
	August 4, 7:00 - 9:00 PM
	Hynes Convention Center, Room 302/304/306

	All-Academy Welcome Breakfast
	August 5, 8:00 - 9:00 AM
	Sheraton Boston, Grand Ballroom

	AOM Presidential Address and Awards Ceremony
	August 5, 9:00 - 11:00 AM
	Sheraton Boston, Grand Ballroom

	Town Hall: AOM Strategic Plan
	August 5, 3:30 - 5:00 PM
	Sheraton Boston, Back Bay Ballroom A

	All-Academy Reception
	August 5, 6:00 - 8:00 PM
	Sheraton Boston, Grand Ballroom


 

Division, Interest Group, and Committees
	Hynes Convention Center
	Sheraton Boston
	Boston Park Plaza
	Marriott Copley
	Westin Copley

	Business Policy & Strategy
	Entrepreneurship
	Careers
	Critical Managment Studies
	Management Consulting

	International Management
	Management Spirituality & Religion
	Conflict Management
	Health Care Management
	Operations Management


	Organizational Communication & Information Systems
	Managerial & Organizational Cognition
	Gender & Diversity in Organizations
	Management Education & Development
	Research Methods

	Strategizing Activities & Practice
	Organization Development & Change
	Human Resources
	Organization & the Natural Environment
	Indian Academy of Management

	Technology & Innovation Management
	Organization & Management Theory
	Management History
	Public & Nonprofit
	Mentoring Committee

	Ibero Academy of Management
	Practice Theme Committee
	Organizational Behavior
	Social Issues in Management
	New Doctoral Student Consortium

	International Theme Committee
	Teaching Theme Committee
	Diversity & Inclusion Theme Committee
	Asia Academy of Management

	


二、會場照片
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