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摘 要 

 
本出國報告係參與在中國大陸舉辦的『第一屆海峽兩岸頂尖大學科研管理研討會』，會議

時間及地點為 5 月 17 - 21 日於中國大陸湖南省長沙縣境張家界的湘電國際大飯店舉行，主

辦單位為北京大學科學研究部，由周輝部長及其行政團隊負責規劃研討會議題、議程資料及

邀請海峽兩岸頂尖大學的與會者。本會議從今年初即著手規劃首屆的兩岸頂尖大學在科研管

理面向的研討主題，往後每一年舉辦一次，分別由大陸、台灣、與香港等三個華人地域輪流

主辦，明年預定由國立台灣大學來負責，是一個完全以頂尖大學的科技研發與管理為主軸的

兩岸三地研討會。本次會議的主題環繞”協同創新”的議題下，由大陸教育部國際交流司的

陳盈暉司長揭開大會的序幕，接續由海峽兩岸各頂尖大學的與會者一一提出該校在各領域之

科研發展與各別的科研管理機制，在三天的議程中總共安排 21 場次的大會專題演講，由各

頂尖大學的研發長或科研處長針對該校之特色及科研管理機制進行簡報及討論。 
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一、 目 的 

 

本年度舉辦的『第一屆海峽兩岸頂尖大學科研管理研討會』，係在 5 月 17 - 21 日於中國

大陸湖南省長沙縣境張家界的湘電國際大飯店舉行，主辦單位為北京大學科學研究部，由周

輝部長及其行政團隊負責規劃研討會議題、議程資料及邀請海峽兩岸頂尖大學的與會者。本

會議從今年初即著手規劃首屆的兩岸頂尖大學在科研管理面向的研討主題，往後每一年舉辦

一次，分別由大陸、台灣、與香港等三個華人地域輪流主辦，明年預定由國立台灣大學來負

責，是一個完全以頂尖大學的科技研發與管理為主軸的兩岸三地研討會，首屆參與的成員，

分別來自台灣的台灣大學陳基旺研發長、成功大學黃文星研發長、清華大學果尚志研發長、

交通大學張翼研發長、中興大學由我做代表、陽明大學林幸榮研發長與陳肇文副研發長、政

治大學苑守慈研發長與蔡梨敏組長、中央大學朱延祥研發長、中山大學周明訓副研發長、台

科大李三良研發長等共計 12 人，而中國大陸之頂尖大學與會者，包括:北京大學周輝部長、

蔡暉副部長、楊凌春副主任、劉超專員、北京大學醫學部沈如群處長、北京清華大學鄭永平

副部長、范杰主任、南京大學李滿春處長、哈爾濱工業大學付強副院長、上海復旦大學殷南

根副處長、孫群主任、張慧君主任、廣東中山大學醫學科研處范瑞泉副處長、中山大學董美

玲副處長、湖南中南大學吳厚平副部長、黃東副處長、湖南中國科技大學羅喜勝處長、浙江

大學夏文莉副院長、錢秀紅主任、廈門大學李清彪處長、張盛娘科長、廈大醫學院胡天惠副

院長、高豐光副主任、西安交通大學席光校長、黃忠德副處長、上海交通大學劉燕剛副院長、

呂鳳琳主任、湖南吉首大學傅偉昌副處長、湖南大學周克剛主任等 29 人參加 (如圖 1)。在

三天的議程中總共安排 21 場次的大會專題演講，由各頂尖大學的研發長或科研處長針對該

校之特色及科研管理機制進行簡報及討論。此會之目的在於推動海峽兩岸之科研互動與科技

管理之經驗分享與交流。 

 
    圖 1. 『第一屆海峽兩岸頂尖大學科研管理研討會』的與會人員大合照。 
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二、 過 程 

 1. 出國行程 

_____________________________________________________________________ 

第一天（17/5）: 飛機航班-去程 

        09：05：臺灣桃園國際機場出發 

        10：50：抵上海浦東國際機場 

        15：40：上海浦東國際機場出發 

        18：00：抵張家界荷花機場 

        19：00：會議簽到， 住張家界景區的湘電國際酒店 

第二天（18/5）：會議研討（每所學校發言時間 10min，提問討論時間 5min） 

07：30：酒店叫早  

08：00：酒店內早餐 

08：30：會議開始- Section 1 & Section 2 

12：00：酒店用中餐 

14：00：會議開始- Section 3 & Section 4 

18：00：晚餐 

第三天（19/5）：上午金鞭溪；下午黃石寨 

07：30：酒店叫早 

08：00：酒店內早餐 

08：30：出發，金鞭溪-兩岸研發長與科研處長交流- Section 5 

12：00：用中餐 

13：30：下午遊覽黃石寨 

17：30：酒店用晚餐 

第四天（20/5）：上午天子山，下午袁家界 

07：00：酒店叫早 

07：30：酒店內早餐 

08：00：天子山-兩岸科研管理實務經驗交流- Section 6 

13：00：袁家界用中餐 

13：30：遊覽袁家界，十裡畫廊 

17：30：用晚餐 

第五天（21/5）：飛機航班-返程 

        06：45：張家界荷花機場出發 

        07：35：抵長沙黃花國際機場 

        12：30：長沙黃花國際機場出發 

        14：50：抵臺灣桃園國際機場 

        17：00：返回台中 

______________________________________________________________________ 
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2. 會議安排 

第一天會議議程 

第一部分  開幕式（主持人：臺灣大學陳基旺研發長） 

08:30-08:35 教育部國際合作司副司長陳盈暉致辭 

08:35-08:38 臺灣大學陳基旺研發長致辭 

08:38-08:41 北京大學周輝部長致辭 

08:41-08:44 吉首大學白晉湘副書記致辭 

第二部分  各校介紹（每校 15分鐘=報告 10分鐘+提問 5分鐘） 

Section 1（主持人：臺灣中央大學朱延祥研發長） 

08:45-09:00 成功大學（臺灣） 

09:00-09:15 復旦大學（大陸） 

09:15-09:30 交通大學（臺灣） 

09:30-09:45 哈 工 大（大陸） 

09:45-10:00 科技大學（臺灣） 

10:00-10:30  茶歇 

Section 2（主持人：西安交大席光校長） 

10:30-10:45 南京大學（大陸） 

10:45-11:00 清華大學（臺灣） 

11:00-11:15 清華大學（大陸） 

11:15-11:30 臺灣大學（臺灣） 

11:30-11:45 上海交大（大陸） 

11:45-12:00 陽明大學（臺灣） 

12:00-14:00  午餐 

Section 3（主持人：臺灣成功大學黃文星研發長） 

14:00-14:15 西安交大（大陸） 

14:15-14:30 政治大學（臺灣） 

14:30-14:45 廈門大學（大陸） 

14:45-15:00 中山大學（臺灣） 

15:00-15:15 浙江大學（大陸） 

15:15-15:30 中興大學（臺灣） 

15:30-15:45：茶歇 

Section 4（主持人：哈爾濱工業大學付強處長） 

15:45-16:00 中 科 大（大陸） 

16:00-16:15 中央大學（臺灣） 

16:15-16:30 中南大學（大陸） 

16:30-16:45 中山大學（大陸） 

16:45-17:00 北京大學（大陸） 
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第二天會議議程 

第三部分 分組討論 (I)  

Section 5（主持人：北京大學周輝部長） 

9:00-12:00 
兩岸研發長與科研處長交流-圓桌討論 

12:00-14:00   
午餐 

14:00-17:00 
遊覽黃石寨 

第三天會議議程 

第四部分 分組討論 (II)  

Section 6（主持人：西安交大席光校長） 

9:00-12:00 
兩岸科研管理實務經驗交流-圓桌討論 

12:00-14:00   
午餐 

14:00-17:00 
遊覽袁家界，十裡畫廊 

第五部分 綜合討論（主持人：北京大學周輝部長、臺灣大學陳基旺研發長） 

17:00-18:00 
總結討論 

18:00- 
會議結束 

3. 研討議題內容 

    本會議的主題環繞”協同創新”的議題下，由大陸教育部國際交流司的陳 盈暉司長以

『相識、相知、相助-中國人的 21 世纪』為題揭開大會的序幕，接續由海峽兩岸各頂尖大學

的與會者一一提出該校在各領域之科研發展與各別的科研管理機制，21 場次的專題演講，包

括(1)復旦大學之”一體兩翼”的科研創新策略、(2)成功大學之以研發技轉優勢推動頂尖中心

之站上世界舞台、(3) 哈爾濱工業大學之推動協同創新力促科研躍升發展、(4)台灣交通大學

之” 交大在 ICT 產業開創的新局”、(5)南京大學之”發展深空探测與空間科學领域以實現雙

贏”、(6)台科大之”歷久彌新的建築結構領域與專利技轉之科研管理”、(7)北京清華大學之”

頂天、立地、樹人之科研發展理念”、(8)台灣清華大學之”論文品質優於數量的科研發展策

略”、 (9)上海交通大學之師資隊伍建設更趨健全與人才金字塔基本形成之科研創新策略、(10)

台灣大學之推動兩岸的研究合作，共同面對重大的學術議題、(11) 西安交通大學之推動生命
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科學前沿研究與高效能源轉換新材料為科研發展主軸、(12)台灣陽明大學之” 陽明大學和榮

民總醫院研究發展之共生共榮”、(13)廈門大學之實施”頂天立地、共建合作”的發展戰略，

堅持以服務為宗旨在貢獻中發展、(14)政治大學之”打造政大成為人文科技的國際大學城”、

(15)浙江大學之”與 MIT 共建新加坡第四所公立大學之國際科研合作主流”、(16)中國科大之”

以火箭科技與移動通訊為主軸之國家前沿科研發展”、(17)中興大學之”發展農業生物技術之

科研強項與跨領域研究平台之建置”、(18)湖南中南大學之”發展冶金與造飛機擔當創新的引

擎、成就一流的大學”、(19)中央大學之從事衛星遙測前瞻科技與人社學術研究，培養博雅專

精領導人才之科研創新策略、(20)廣東中山大學之面向廣東產業發展所需之科研發展佈局、(21)

北京大學之協同創新與合作共贏之科研發展主軸等，幾乎囊括目前兩岸高等教育體系下頂尖

大學的主要科研與產學發展現況。第二天與第三天接續分組的圓桌會議，進一步聚集兩岸頂

尖大學研發長與科研處長的經驗分享與合作議題充分交換意見，對於兩岸科研管理實務經驗

之討論與交流互動亦頗為頻繁，收穫良多，本次在會議中發表之講題如表一所示。 

4.發表之報告內容 

  表一、 與會資訊及在大會中發表之講題 

報告人姓名 
 

  陳全木 
服務機構 

及職稱 

國立中興大學生命科學系 

特聘教授兼研發長 

   會議時間 

   會議地點 

2012 年 5 月 17 日 至 2012 年 5 月 21 日 

中國大陸 張家界 湘電國際大飯店 

會議名稱  2012 年首屆海峽兩岸頂尖大學科研管理研討會 

發表 

題目 

 (中文) 中興大學科研發展強項與跨領域研究平台之建置 

 (英文) The R&D strengths of National Chung Hsing University and the 

establishment of inter-discipline research platforms 
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本次會議我將演講重點放在中興大學之”發展農業生物技術之科研強項與跨領域研究

平台之建置”上，由學校發展之歷史與現況分析本校之科研特色，並將中興大學亮眼的農業

科學之成就做一些報告，整理出現階段興大學與大陸高教之合作對象，受到與會者的熱烈迴

響。 

 

5. 圓桌會議討論之重點 

由於本次海峽兩岸頂尖大學科研管理研討會的議程規劃，以科研協同創新達到共創雙贏

的主軸為出發點，區分為許多不同的場次，為期三天的學術研討會中，第一天議程中將各校

科研特色與管理機制依序呈現出來，接續在第二天與第三天的圓桌會議有熱烈的討論與交流

活動，包括台灣清華大學與北京清華大學共同推動的雙邊合作研究計劃之經驗分享、台灣交

通大學與上海及西安交通大學定期舉辦的兩岸學術聯盟交流會議之實質互動、北京大學與台

灣大學五年內合作產出近百篇論文之推動心得、廈門大學與金門大學及成功大學推動閩南文

化學之學術研究經驗等，重點內容擷取於下所列之投影片資料，顯示台海兩岸的高等教育之

學術交流已由點狀分佈轉而全面性互動，搭建出一條穩固的橋，期盼為兩岸的學術交流與人

才培育拓展更密切與更多元的實質合作。 
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三、 心得與建議 

本次海峽兩岸頂尖大學科研管理研討會為首屆辦理，主辦單位為北京大學科學研究部，

與會期間感受到主辦單位的用心接待與精心規畫，大會主題以科研協同創新達到共創雙贏為

架構，在為期三天的學術研討會中，可以充分將各校科研特色與管理機制完整呈現，讓兩岸
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的學術交流與人才培育的經驗，有相互觀摩與學習的機會，同時拓展未來更密切與更多元的

實質合作，本次會議也凝聚一些科研互動的共識，明年將由台灣大學接續第二棒，在台灣舉

行第二屆的研討會。 

有機會與大陸個頂尖大學的科研處人員交換意見，得知大陸近年推動之國家重點科技，

投入相當大心力與資源，包括百人計畫、千人計畫、長江學者、國家傑出青年等各式優秀人

才之養成，並由國際上挖掘頂尖研究團隊之領導者，除了給予優渥的研究經費外，亦提供該

研究團隊成員之相關職務安排與子女教育及生活安頓，值得國內在延攬國際級科研人才的借

鏡!  

台灣目前的高等教育相當蓬勃發展，大專院校加上軍警院校已達 170 多所，因此各校規

模比起大陸高校普遍均較小，研究經費亦分散而爭取不易，導致在科研能量的展現上，不易

像大陸集中火力朝向國家重點科研項目發展，近年來大陸累積的科研實力已不容小覷，如何

保有台灣未來的科研競爭力，培育更具國際視野的科研人才，應為我們台灣高教體系刻不容

緩的議題。 

 
 圖 2. 『第一屆海峽兩岸頂尖大學科研管理研討會』的大會主題式演講議程。  

 

 

四、 攜回資料名稱及內容 

 

1.『第一屆海峽兩岸頂尖大學科研管理研討會』會議資料冊 1 本 

 

2. 海峽兩岸 21 所頂尖大學科研管理簡報檔案 光碟資料 1 片 

 

3.  與會人員個人履經歷資料冊 1 冊 
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五、 學術活動剪影 

檢附與會過程中相關學術活動之照片剪影，整理如後： 

 

 

圖 3. 於張家界武陵源國家公園廣場之部分台灣成員合照。 

 
圖 4. 由大陸教育部中國際交流司的陳盈暉司長以『相識、相知、相助-中國人的 21 世纪』 

     為題揭開大會的序幕。 



表 Y04 15 

 

 
圖 5. 由台灣大學陳基旺研發長與北京大學周輝部長共同主持之議程。 

 

 

圖 6. 由我負責報告中興大學之科研強項與跨領域合作之研究議題。 
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圖 7. 於報告結束後由與會學者之提問，進行意見之交流。 

 
圖 8. 於張家界武陵源國家公園廣場之台灣各頂尖大學研發長的團體合照。 
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圖 9. 於張家界武陵源國家公園廣場之『第一屆海峽兩岸頂尖大學科研管理研討會』的海峽  

     兩岸與會人員大合照。 

 


