出國報告（出國類別：洽公）

赴越南視察畜殖海外分公司

相關業務報告
服務機關：台灣糖業股份有限公司
姓名職稱：賴才棱     畜殖事業部      執行長
顧孝柔     企劃處          處長
張金樹     畜殖事業部      綜合規劃組經理
派赴國家：越南
出國期間：民國101年8月19日至8月23日
報告日期：民國101年9月20日
摘        要

一、本公司畜殖事業部在越南南部、胡志明市以北之平陽、平福省擁有獨資設立之台越、越福2處農產分公司。台越農產分公司自88年9月建場完成以來，正式營運已屆滿13年，營運績效逐漸顯現；越福農產分公司主體工程「畜舍土木及器具設施工程」101年3月間完工驗收，7月上旬依「豬隻飼養進度表」陸續進養種豬及前期肉豬，正式展開營運之各項工作。
二、本次洽辦業務期間（101年8月19日至23日），主要任務為視察畜殖越南海外分公司之相關業務，除慰勉派駐海外同仁之辛勞外，實地瞭解越福農產分公司開場作業辦理情形，及台越農產分公司營運狀況。越福農產分公司於101年7月上旬開始進養種豬相關作業，預期102年可以正式營運；台越農產分公司之養豬管理系統業已達成料帳相符之預期目標，並就環保問題及經營績效研擬解決方案及對策，期能降低成本力求轉虧為盈。
三、越南係屬社會主義共產國家，雖然仍為法治體制，人為的因素能夠左右結果，常須多次溝通做好公關始能獲得較為具體之回應，本公司在越南2處畜殖海外分公司建場過程，仍有諸多本公司無法確切掌握因素之影響，致建場執行期程一再延宕。惟，越南目前仍為世界經濟學者一致列為深具發展潛力的國家，迄今仍然擁有勞力資源充沛、工資較低廉、土地資源廣大及市場潛力大等之區位優勢。鑑於國內養豬事業發展之瓶頸，實有必要再行評估越南發展畜產相關業之必要性及可行性，俾能維繫本公司養豬事業之永續經營。
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壹、目的
一、本公司畜殖事業部在越南南部、胡志明市以北之平陽、平福省擁有獨資設立之台越、越福2處農產分公司。台越農產分公司自88年9月建場完成以來，正式營運已屆滿13年，營運績效逐漸顯現；越福農產分公司主體工程「畜舍土木及器具設施工程」101年3月間完工驗收，7月上旬依「豬隻飼養進度表」陸續進養種豬及前期肉豬，正式展開營運之各項工作。
二、本公司企劃處顧處長孝柔、畜殖事業部賴執行長才棱及綜合規劃組張經理金樹計3人，於101年8月19至23日赴越南視察畜殖海外分公司相關業務，除慰勉派駐海外同仁之辛勞外，實地瞭解越福農產分公司開場作業辦理情形，及台越農產分公司營運狀況。另就投資養豬預案之構思，收集相關資訊以利評估，並做為本事業部海外策略規劃參考之依據。
貳、過程
一、出國人員名單：

	服 務 機 關
	職    稱
	姓    名

	台糖公司畜殖事業部
	執行長
	賴才棱

	台糖公司企劃處
	處長
	顧孝柔

	台糖公司畜殖事業部
	綜合規劃組經理
	張金樹


二、出國行程摘要

	日期
	行程內容
	工作重點

	8月19日

(日)
	搭機自台北飛抵胡志明市
	

	8月20日

(一)
	越福農產分公司  開場作業

台越農產分公司  經營狀況
	業務簡報

實地瞭解

	8月21日

(二)
	拜會駐胡志明市台北經濟文化辦事處

處長           楊司恭

商務組組長     曾顯照

台灣糖業公司

畜殖事業部      賴才棱、張金樹

企劃處          顧孝柔

台越農產分公司  胡大光
	拜會行程

	8月22日

(三)
	胡志明市市區

畜殖事業部      賴才棱、張金樹

企劃處          顧孝柔

台越農產分公司  胡大光
	市場訪查

	8月23日

(四)
	回程
	


三、洽辦業務

本公司企劃處顧處長孝柔、畜殖事業部賴執行長才棱及綜合規劃組張經理金樹計3人，赴越南視察畜殖海外分公司相關業務，除慰勉派駐海外同仁之辛勞外，實地瞭解越福農產分公司開場作業辦理情形，及台越農產分公司營運狀況。另，專程拜會我國駐胡志明市台北經濟文化辦事處楊處長司恭與商務組曾組長顯照，除感謝多年以來大力支持本公司在越南的投資案外，並就越南現有經濟狀況、專屬優勢（勞工薪資、市場規模、農畜業政策等）及未來投資養豬預案之構思，收集相關資訊以利評估，並做為本事業部海外策略規劃參考之依據。
（一）、越福農產分公司（平福省漢管縣）

98年11月5日整地工程開始動工以來，因受越南政府官方行政作業延誤，工程招標作業繁複及主體工程「畜舍土木及器具設施工程」因受越南雨季（4月至10月）致執行進度延宕等諸多無法確切掌握因素之影響，主體工程於100年12月15日陳報完工驗收，並於101年3月中旬陳奉經濟部授權，隨即遴派工程小組成員協同辦理複驗相關工作。越福農產分公司爰積極辦理並取得土地、建築及其他財產所有權證明書（使用執照）外，並於101年7月上旬依「豬隻飼養進度表」陸續進養種豬及前期肉豬，正式展開營運之各項工作。
1、公司營運前置作業辦理情形

主體工程「畜舍土木及器具設施工程」辦理完工驗收後，陸續取得「消防證書」、「水井水權證明」及「使用執照」等各項證明文件，爰依「使用執照」所載各類建築物標的面積，參酌本公司之相關規定，積極辦理「資產取得」之相關作業。
2、豬隻進養計畫執行情形

101年7月7日開始進養種豬外，另酌情進養平均體重40公斤以上之前期肉豬。截至8月底止，共計進養種公豬4頭、種母豬160頭及前期肉豬280頭，其間所需混合飼料及豬用藥品，暫由台越農產分公司供應。預期第1批約40頭前期肉豬，將於本（101）年度10月下旬可以供銷當地市場。
3、後續雜項工程辦理情形

廠區圍籬工程於8月上旬完工，責成盡速辦理畜舍道路及雜項設備（地磅）之完工驗收作業。

4、營運資金（借貸契約）運用方案

101年度所需營運資金為新台幣50,010千元，於8月17日由本公司財務處匯出台幣50,676千元、折合美金169萬元（匯率29.986）。責成依越南當地銀行存款利率（美金及越幣）之現況、實用及撙節經費方式，酌情做資金最有效之規劃運用。

5、資訊系統（會計、豬隻管理）操作及訓練

配合台越農產分公司建置完成之資訊系統（會計、豬隻管理），盡速派員接受訓練，以利完成開場作業所需之各類報表。

6、後續作業

責成該公司衡酌實際情形完成營業登記、人力僱用、各項工程竣工文件圖說等後續作業，以利正式營運。

（二）、台越農產分公司（平陽省濱葛縣）

85年7月1日開始動工，歷經3年3個月建場完成，並於88年10月正式營運，迄今已屆13年餘。期間，因受建場完工延後因素，直至第3年（91年）開始獲利。截至101年8月止，目前母豬在養頭數3,769頭，年銷售肉豬頭數21,396頭。

1、環保問題

（1）越南有關養豬產業廢水處理標準，係依據越南環境、工藝及科學部1993年所頒布的「環境保護暫訂標準」，原則上要求污水的性質在任何場合都很嚴格，其標準較我國嚴苛，經逐年修定，101年2月15日頒布生效「越南環保法令廢水水質處理標準」，摘列如附表。

（2）台越農產分公司列為「嚴重污染」企業名單，並無排放水證照，自97年起因排放水檢驗結果超過標準而罰款，期間雖委請關係頗佳之環保公司建置Biogas池，仍無法達到越南環保規定之要求。

（3）陸續建置二次固液分離機、水生植物池及過濾池，並維修Biogas池等廢水處理設施。101年平陽省環保廳2月採樣及8月中旬自行採樣之檢驗結果詳如附表，各項數據均有改善，預期可自「嚴重污染」企業名單修正至「污染」企業名單。

	
	BOD5
	COD
	SS
	總氮
	氨氮
	總磷
	備駐

	我國標準
	80
	600
	150
	－
	－
	－
	「－」未檢驗

	越南標準
	30-50
	75-150
	100
	20-40
	5-10
	4-6
	101/2/15生效

	101年2月
	306
	547
	42
	358
	125
	37
	環保廳採樣

	101年8月
	50
	62
	40
	58
	8
	15
	自行採樣


2、豬隻管理系統

源於100年度公司檢核赴越查核時，發現越南養豬管理系統與會計賬務有很大的差異而要求改善，遂於100年7月董事會議決議事項「越南海外分公司專案報告」後，本事業部多次開會評估各種可行方案，爰委請原系統設計人依實際需求更新與修正，歷經101年7、8月關賬測試，目前完成料賬相符之目標。
3、豬隻疾病防治措施

越南境內豬隻疾病不斷，諸如口蹄疫（FMD）、藍耳病（PRRS）、流行性下痢（PED）等，且發生之病因複雜、控制不易，仔豬及保育豬之死亡率升高，尤以近月來復發之流行性下痢影響甚鉅。目前與地方疫政單位保持聯繫，掌握地方疫情，加強防疫工作。並強化飼養管理及疾病治療功能，藉以提昇產量及降低成本。
4、經營績效

（1）台越農產分公司最近7年（94至100年）之經營績效尚屬穩定，依報部投資案績效追蹤之資料所示：累計7年淨現金流入約為台幣94,326千元，銷貨盈虧約為台幣66,982千元。

（2）101年因受瘦肉精事件影響，自4月起造成豬隻滯銷，銷售價格大跌，平均豬價每公斤由年初49,430越盾（折合台幣70.61元）、降至40,029越盾（折合台幣57.18元），大宗穀物（玉米、豆粕）飛漲、致平均出廠成本每公斤為台幣65.5元，銷貨盈虧截至8月止累計虧損約為台幣19,701千元。

（3）由於當地飼料原料與國際同步高漲，成本急速增加。因應措施為機動採購原料，調整飼料配方，降低成本。並於適當時點分批採購當地原料（樹薯、豆粕、粹米等），藉以降低飼料成本。
（4）持續進行種豬改良，101年度選購種公豬共計7頭：杜洛克（D）品系5頭、藍瑞斯品系（L）及約克夏品系（Y）各 1頭，藉以提升品質及售價。
（三）、拜會行程

本次赴越南視察畜殖海外分公司之拜會行程，於101年8月21日由台越農產分公司胡經理大光陪同下，專程拜會我國駐胡志明市台北經濟文化辦事處，與楊處長司恭與商務組曾組長顯照洽談，除感謝多年以來大力支持本公司在越南的投資案外，並就越南現有經濟狀況、專屬優勢（勞工薪資、市場規模、農畜業政策等）及未來投資養豬預案（設場地點、優惠條件等）之構思，收集相關資訊以利評估，並做為本事業部海外策略規劃參考之依據。
（四）、收集資料

1、基本資料

（1）人口：2011年8,578.9萬人

（2）平均國民所得（USD）：2009年1,069、2010年1,160、2011年1,300

2、經貿資料

（1）經濟成長率：2009年5.32％、2010年6.78％、2011年5.89％

（2）農業成長率：2009年1.83％、2010年2.78％、2011年5.20％

（3）通貨膨脹率：2009年6.88％、2010年11.75％、2011年18.58％

（4）匯率（USD：VND）：2011/3/5、20,828，2012/8/21、20,810

3、越南城鎮級別最低工資及年均GDP（附錄1）

（1）摘列本公司在越南投資設場所在地之最低工資（2011/10至2012/12）：

平陽省（第一區）：每月200萬越盾、折合台幣約2,857元
平福省（第二區）：每月178萬越盾、折合台幣約2,543元
清化省（第四區）：每月140萬越盾、折合台幣約2,000元
河內市及胡志明市同屬第一區。

（2）據悉，越南勞工社會事務部擬於101年10月公布「2013年基本薪資調整方案」，依城鎮級別調幅約在25至28％，並自102年1月1日生效。本次基本工資調薪為2011年1月以來第3度調漲，對企業之衝擊多大尚待觀察。
參、心得
一、本次洽辦業務期間（101年8月19日至23日），主要任務為視察畜殖越南海外分公司之相關業務，除慰勉派駐海外同仁之辛勞外，實地瞭解越福農產分公司開場作業辦理情形，及台越農產分公司營運狀況。越福農產分公司於101年7月上旬開始進養種豬相關作業，預期102年可以正式營運；台越農產分公司之養豬管理系統業已達成料帳相符之預期目標，並就環保問題及經營績效研擬解決方案及對策，期能降低成本力求轉虧為盈。
二、本公司畜殖事業部在越南南部、胡志明市以北之平陽、平福省擁有獨資設立之台越、越福2處農產分公司。台越農產分公司自88年9月建場完成以來，正式營運已屆滿13年，營運績效逐漸顯現；越福農產分公司預定102年可正式營運。其投資案之成立，各項前置作業（土地取得，投資執照，分公司設立登記，環評證照及建築執照），工程建造作業及開場作業等，各項階段所面臨之問題、釐清及解決方案與對策，皆可做為爾後投資案之參考範本。

肆、建議事項
一、越南係屬社會主義共產國家，雖然仍為法治體制，人為的因素能夠左右結果，常須多次溝通做好公關始能獲得較為具體之回應，本公司在越南2處畜殖海外分公司建場過程，仍有諸多本公司無法確切掌握因素之影響，致建場執行期程一再延宕。惟，越南目前仍為世界經濟學者一致列為深具發展潛力的國家，迄今仍然擁有勞力資源充沛、工資較低廉、土地資源廣大及市場潛力大等之區位優勢。鑑於國內養豬事業發展之瓶頸，實有必要再行評估越南發展畜產相關業之必要性及可行性，俾能維繫本公司養豬事業之永續經營。
二、本事業部就「畜殖事業部101年度經營績效輔導團會議」董事及專家學者所提寶貴意見聚焦4個重要關鍵議題，研撰報告案另於101年9月董事會會議專案報告。其中，未來發展策略與規劃所列「越南新建養豬場投資計畫」，初步研提102年度構思案，擬就投資地點（越南北、中、南部）、投資項目（種豬場、綜合性養豬場等）及投資優惠條件等項目進行評估，衡酌實際情形完成構思案，期能落實投資計畫可行性之前置作業，藉以擴大整體規模。
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