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摘要：

應邀赴義大利杜林(Turin)海參訪喬凡尼․安聶莉美術館(Pinacoteca Giovanni e Marella Agnelli)觀摩其特展籌備的理念與實際作法，並洽談兩館文化交流合作可能性。
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一、目的

    故宮多年以來，在典藏、研究、保存、展覽、教育與娛樂等各方面全力以赴，業已躋身於世界級博物館之列，更積極與兩岸及國際知名大博物館進行互動及學術交流，發展博物館各項功能，重視普世性的多元觀與國際觀，開展世界大博物館的格局，務使故宮融合時代脈動成為全民的博物館。
    尤其在國際交流方面，本院近年來積極向國際重要博物館借展文物，相繼策劃推出一系列精彩展覽，讓國人免出國即可欣賞國際著名博物館或典藏單位之精彩藏品，成果甚為豐碩。例如96年2月4日至5月27日舉辦「世界文明瑰寶－大英博物館250年收藏展」吸引參觀人數達43萬餘人次，選展作品時間上從舊石器時期迄於二十世紀，地區遍及歐洲、亞洲、大洋洲、美洲和非洲等五大洲，展品囊括雕塑、繪畫、珠寶、玻璃、金器、銀器、銅器、石器、木器和陶瓷器等所有藝術作品與歷史文物。101年1月20日至5月14日「西方神話與傳說—羅浮宮珍藏展」向法國羅浮宮等7館商借文物展品，有百項世界知名畫作、藝術作品來台展出，提供國人對西洋神話有更深的啟發與認識，亦吸引參觀人數達11萬餘人次。

    惟各項國際交流皆需經長時間策劃與溝通，並需就合作對象之典藏內容深入瞭解，方得成功。本項出國行程即應喬凡尼˙安聶莉美術館(Pinacoteca Giovanni e Marella Agnelli)之邀，赴義大利參訪，觀摩其特展籌備的理念與實際作法；該館也以收藏印象派名家畫作知名，此次參訪亦就本院未來展覽計畫討論合作可能性，尋求共同推出展覽之機會。
二、過程

	日期
	時間
	行程

	6.24（日）
	1935
	桃園國際機場CX451離台

	6.25（一）
	0750
	抵米蘭馬潘沙機場

赴杜林

	6.26（二）
	
	參訪喬凡尼˙安聶莉美術館(Pinacoteca Giovanni e Marella Agnelli)

	6.27（三）
	
	赴米蘭

	6.28（四）
	1325
	米蘭馬潘沙機場CX234離義

	6.29（五）
	1015
	CX474抵桃園國際機場


   (一) 喬凡尼˙安聶莉美術館介紹

   開幕於2002年的喬凡尼˙安聶莉美術館前身為義大利國產汽車飛雅特(FIAT)的工廠，為FIAT第一座大型汽車廠，極具歷史意義。當時飛雅特的負責人Giovanni Agnelli(1921-2003) 本身即是收藏家，深感藝術教育需持續推廣，拋磚引玉捐出25件收藏之畫作精品，自1982年起委由建築師Renzo Piano主持改建，改建的概念為「珠寶盒」，取其由製造汽車的工廠轉為收藏、展示藝術作品之意。

   因該工廠係飛雅特歷史資產之一，改建並未對主體建築大作更動，針對美術館本身的功能與需求，室內的空間設計除了常設展與特展區，另有美術教育中心、圖書閱覽室、書店與辦公室，整體設計兼具了美感與功能性。以上所述及之美術館本身的範圍集中在工廠建築物最頂端的汽車軌道測試機房，而下方的四方建築物則是規畫作多用途使用，現有購物中心、數間電影院、旅館與餐廳等等，提供民眾一多選擇之複合性地點。
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上方突起之建築物即為喬凡尼˙安聶莉美術館，昔為汽車測試軌道處
圖片取自http://www.contemporarytorinopiemonte.it/ita/Luoghi/Pinacoteca-Giovanni-e-Marella-Agnelli
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喬凡尼˙安聶莉美術館(Pinacoteca Giovanni e Marella Agnelli)外觀
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館長Dr. Marcella Pralormo （右）向周院長介紹美術館建築特色
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入口處的落地玻璃帶入窗外的阿爾卑斯山山景

(二)訪談重點

   1. 與東方的合作
      喬凡尼˙安聶莉美術館為擴展特展主題與內容的觸角，表現出對於   

      中國文化的興趣，於2010年引入挪威一私人博物館與倫敦蛇形畫 

      廊(Serpentine Gallery)合辦之「中國發電廠」(China Power Station)
      特展，參展藝術家皆為中國大陸70-80年代間出生並曾在國外求學
      或生活的青年藝術家，作品集中於探討自身與環境之間異文化的交
      流以及遭遇的全球化現象，述說者既為東方人，其述說的方式與角 

      度對西方人來說亦具新鮮興味。

      館長Dr. Marcella Pralormo提到因博大精深的中國文化對西方來說仍      

      披著不可侵近的神祕面紗，而當代藝術較具共通的溝通語彙，引入
      該展對當地的民眾而言，不失為提供親近東方文化的最佳途徑。該
      館並與主辦單位協商，因該館歷年所舉辦的特展皆與「收藏」相關，
      此特展應不在例外。因此，「中國發電廠」在喬凡尼˙安聶莉美術
      館的展出內容特別檢視了收藏家Astrup Fearnley個人收藏的品味， 

      以及策展人 Hans Ulrich Obrist, Julia Peyton-Jones 與 Gunnar B. 
      Kvaran等人的策展過程。
    2. 與本院的合作可能性
       不同文化之間的交流一直是當今博物館的要務之一，本院歷年所   

       舉辦的歐美收藏特展，即是在這方面努力的成果。
       如館名所示，該館的收藏由Giovanni夫婦捐出，18-20世紀畫作共  

       25幅，由基金會保管經營。

      該館收藏畫作數量雖不多，卻皆屬名家佳作。其中二十世紀的作品
      有一幅莫迪里亞尼、七幅馬諦斯、兩幅畢卡索。本院籌畫中的未來     

      西洋畫展，或可有借展可能性，尚待本院展覽計畫敲定後再洽借展   

      事宜。
[image: image5.jpg]



展場(馬蒂斯作品)
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圖書閱讀室。以「收藏」為主題，持續充實藏書中
三、心得
(1) 該館展覽的特色─收藏

    2002年正式對外營運，初始以常設展為主，2007年開始與外界合作舉辦特展，合作對象不論是義大利境內或國外博物館、或私人收藏家，其策展的理念皆在於呈現並探索「收藏」(作名詞與動詞解)之現象與本質，經由一次次不同的收藏展， 展現出該來源(博物館或私人收藏家)特殊的收藏理念與品味，鑒於該館本身的館藏來自於私人收藏家，對「收藏」的好奇也經由此途而能不斷地探索。

(2) 推廣藝術教育之手

   美術教育中心則是該館實踐收藏家捐贈作品的最大心願的一大步─即希望讓更多人，尤其是年輕人接近美的事物、培養審美觀念，因此室內所有空間的安排皆是以最能鼓勵民眾接近藝術為中心概念。以該館為私人基金會經營，每年一至兩檔的特展已實屬難得，且都能搭配教育活動邀請民眾參與，盡心盡力實踐Giovanni Agnelli的遺願，也當是基金會的經營信念。
四、建議

(一)國立故宮博物院自1995年與羅浮宮合作展覽，開啟與歐美博物館合作之先河，近年來又因與大陸建立合作關係，亦積極與大陸各重要博物館合作展開更具深度與全面性的展覽。除了文物互借、人員互訪、研究成果與經驗交流互通等，館際間建立起如人際般的夥伴關係，其穩定的發展關係需要彼此的默契與共識，正如「博物館」所含喻，對外，讓民眾在博物館內藉由物件進行學習，種類繁多的物件構成了一大千世界，而對內，館際之間也應持開放積極態度互相交流，知己知彼，建立長遠的合作關係。
(二) 喬凡尼˙安聶莉美術館美術教育中心期望年輕人接近美的事物，室內所有空間的安排皆是以最能接近藝術為中心概念，該項理念就本院目前空間安排上尚有困難；惟長期而言本院正規劃辦理「大故宮計畫」擴大展覽空間，未來相關展覽空間之設計，亦值得引為借鏡。

(三) 喬凡尼˙安聶莉美術館自2007年開始與外界合作舉辦特展，合作對象不限於義大利境內或國外博物館、或私人收藏家，經由一次次不同的收藏展，展現不同的收藏理念與品味，並與社會大眾分享；該方向與本院近年來舉辦多場次之文物交流借展理念不謀而合，未來，建議本院仍應持續多方與世界及大陸重要博物館進行文化交流，在法令及各項環境條件許可之前提下，推出精彩展覽，讓國人免出國即可欣賞國際著名博物館或典藏單位之精彩藏品。
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