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內容摘要：

行政院國發基金與紐西蘭政府投資管理的「紐西蘭創業投資基金」(NZVIF，New Zealand Venture Investment Fund Limited)，規劃以共同出資模式合作投資兩國之創業投資事業，藉由共同投資創投事業進而投資於兩國產業之投資策略，增進雙方經濟利益及產業合作發展，以建立亞太地區經貿技術合作。為有效辦理投資評估及投資後管理作業，前往紐西蘭與該國創業投資業者進行訪談及意見交換，同時參訪創投業者及轉投資事業以對該國產業現況有深入了解，作為未來辦理兩國合作事宜之參考。
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壹、前言
100年10月、11月紐西蘭商工辦事處代表Mr. Payton拜訪本基金，希望加強雙方經濟合作關係，經行政院於100年6月18日核定「駐紐西蘭台北經濟文化辦事處暨紐西蘭商工辦事處關於設定共同投資創業投資基金策略合作協議」，協定內容明文將以國家發展基金與紐西蘭創業投資基金合組基金之模式投資於兩國間之創業投資事業以促進雙邊經濟利益，雙方執行機構將促成臺灣與紐西蘭創業投資產業就市場投資訊息之交流與傳播。

101年3月5日台紐雙方於台北簽署台紐共同投資創業投資基金策略合作協議，規劃由行政院國發基金與紐西蘭政府投資管理的「紐西蘭創業投資基金」(NZVIF，New Zealand Venture Investment Fund Limited)，以共同出資模式合作投資兩國之創業投資事業，藉由共同投資創投事業進而投資於兩國產業之投資策略，增進雙方經濟利益及產業合作發展，以建立亞太地區經貿技術合作。

行政院國家發展基金於101年5月28日第30次管理會通過由國家發展基金匡列8,000萬美元與紐西蘭創業投資基金(NZVIF)以等比例出資方式投資創業投資事業，本投資合作案預計實施5年，個案投資以2,000萬美元為上限，投資比例以基金規模之30%為限。申請投資之創業投資事業應投資於早期或擴建期階段之公司且至少須將基金規模之50％投資於與台灣產業相關公司。同時授權國家發展基金與紐西蘭創業投資基金(NZVIF)簽訂合作換文，並於今(101)年6月起展開相關投資合作機制的運作。
本次出國計畫係依管理會通過之合作投資議案赴紐西蘭考察創投事業及其轉投資公司以進行後續相關投資合作機制之運作，考察期間除拜會紐西蘭創業投資基金(NZVIF)外，並接洽紐西蘭創業投資基金(NZVIF)投資夥伴DIRECT CAPITAL、BIOPACIFIC VENTURES、iglobe Treasury Management (NZ) Ltd.、PAN PACIFIC CAPITAL LTD.(華紐廣太創富基金)、Pioneer Capital Partners、movac等六家創投事業，及創投事業轉投資之kiwa media、LYPANOSYS、Ancare Scientific Ltd、POWER BY PROXI、ORION HEALTH、Weta workshop等六家公司瞭解其運作情形。
貳、參訪行程：

	101/6/30-101/7/7 參訪行程

	
	

	日   期 
	行             程

	2012/6/30(六)                    2012/7/1(日)
	台北啟程前往紐西蘭奧克蘭市

	2012/7/2(一)
	參訪拜會紐西蘭創投基金(NZVIF)及參訪紐西蘭創投

	2012/7/3(二)
2012/7/4(三)
	參訪紐西蘭創投及紐西蘭中小企業

	2012/7/5(四)    
	參訪威靈頓地區創投及WETA GROUP(Weta Workshop)

	2012/7/6 (五)          2012/7/7(六)
	自威靈頓啟程返回台北


参、考察報告內容

一、紐西蘭創業投資基金(NZVIF，New Zealand Venture Investment Fund Limited)
(一)日期及地點：2012年7月2日，奧克蘭市。

(二)與會人員：

1.NZVIF: Ms. Franceska Banga,Chief Executive, Mr.Aaron Tregaskis , Investment Director and Mr. Carl Jones, Investment Manager.

2.本基金：蘇副執行秘書來守、施副組長明山、林副研究員宜輝。
3.訪談內容：
紐西蘭創業投資基金(NZVIF)依據紐西蘭公司法(1993年)由紐西蘭政府於2002年7月1日所設立，代表紐西蘭政府管理2個早期階段投資計畫。NZVIF負責建立與私人投資部門間的夥伴關係、適當的監督管理及安排報告，NZVIF的整體目的是透過有效的投資計畫管理以加速紐西蘭創投及早期階段投資產業的成長。該基金採公司組織型態，由董事會監督其投資管理團隊，目前有5位董事，由Sir John Anderson KBE擔任董事會主席；Franceska Banga擔任執行長。
NZVIF目前規模約為紐幣2億元，其中紐幣1.6億元用以投資Venture Capital Fund；另外紐幣0.4億元則投資於Seed Co-investment Fund。
(1)創業投資基金(Venture Capital Fund) 

紐西蘭創業投資基金(NZVIF)投資夥伴從投資機構到個人都有，與民間投資人共同成立創業投資基金，截至2012年7月止， NZVIF已投資約紐幣1億3,900萬元於8家創業投資事業，其轉投資事業投資之公司計56家。NZVIF投資於每一創投事業最高金額為紐幣2,500萬元，其所投資之創業投資事業主要投資於早期階段公司，並由民間創投基金經理人來做投資決策， NZVIF不對投資組合中的個別投資標的負責亦不顯著干預其執行。單一創業投資基金規模約介於紐幣3,000萬元至1億元。

(2)種子共同投資基金(Seed Co-investment Fund)

紐西蘭創業投資基金(NZVIF)與天使投資人(網絡)以1：1投資成立種子共同投資基金，截至2012年6月止，紐西蘭創業投資基金(NZVIF) 已投資約紐幣1,900萬元與Auckland(奧克蘭)、Hamilton(漢密爾頓)、Manawatu(瑪納瓦)、Wellington(威靈頓)、Nelson(納爾遜)、Christchurch(基督城)及Dunedin(但尼丁)等地之14個天使團體成立共同投資基金，每個共同成立之種子共同投資基金，NZVIF最多投資紐幣400萬元，天使團體也需出資與NZVIF相同金額。種子共同投資基金對單一公司初始投資約紐幣25萬元，最多至紐幣75萬元，且需民間業者出資相同金額搭配投資。截至2012年6月已有77家公司，共獲得種子共同投資基金約紐幣1億1,000萬元之投資資金。
二、NZVIF投資之創業投資事業
本次參訪DIRECT CAPITAL、BIOPACIFIC VENTURES、iglobe Treasury Management (NZ) Ltd.、PAN PACIFIC CAPITAL LTD.(華紐廣太創富基金)、Pioneer Capital、movac等六家創業投資事業，及創業投資事業轉投資之kiwa media、LYPANOSYS、Ancare scientific Ltd、POWER BY PROXI、ORION HEALTH、Weta workshop等六家公司瞭解其運作機制。
(1) DIRECT CAPITAL

1.日期及地點：2012年7月2日，奧克蘭市
2.與會人員：

1. Direct Capital：Mr. Andrew Kelly, Mr. Patrick Coyle and Mr. Sujit Kalidas。
2. 本基金：蘇副執行秘書來守、施副組長明山、林副研究員宜輝。
3. NZVIF：Mr. Aaron Tregaskis , Investment Director, Mr. Carl Jones, Investment Manager
3.訪談內容：

DIRECT CAPITAL為一民營創投公司，成立於1994年，其表示所投資標的需具下列條件：持續成長及業務拓展的公司、進行競爭對手收購或業務互補、公開發行企業的資金募集、幫助企業所有權人轉換所有權到經營團隊。
Direct Capital共管理7個基金，具有近20年投資經驗，投資金額近紐幣8億元(約新台幣192億元)，IRR為20%。Direct Capital現有3檔基金仍運作：Direct Capital IV基金規模紐幣3.25億元(約新台幣78億元)、TMT Ventures基金規模紐幣1億元(約新台幣24億元)、BioPacific Ventures基金規模紐幣1億元(約新台幣24億元)。

管理基金如下：

	投資期限
	基金名稱
	基金規模
	合資夥伴

	2010 - 2015
	Direct Capital IV
	3.25億美元
	Pohutukawa 及 Pohutukawa II.基金

	2005 - 2009
	Direct Capital III
	1.3億美元
	Pohutukawa 及 Pohutukawa II.基金

	1998 - 2004
	Direct Capital II
	3500萬美元
	

	1994 - 1998
	Direct CapitalⅠ
	6800萬美元
	

	2005 - 2011
	BioPacificVentures
	1.03億美元
	inventages

	2001 - 2005
	TMT創投
	1.23億美元
	Advent國際

	2000 - 2004
	CHH創投
	1500萬美元
	卡特霍爾特哈維


(2) BIOPACIFIC VENTURES

1.日期及地點：2012年7月2日，奧克蘭市。
2.與會人員：

(1) Direct Capital：Mr. Andrew Kelly, Mr. Patrick Coyle and Mr. Sujit Kalidas.

(2) 本基金：蘇副執行秘書來守、施副組長明山、林副研究員宜輝。
(3) NZVIF：Mr. Aaron Tregaskis , Investment Director, Mr. Carl Jones, Investment Manager.
3.訪談內容：

BioPacific Ventures是由雀巢公司、PGG Wrightson等大型食品公司、農業科技研發機構及NZVIF等共同投資成立，基金規模約紐幣1億元(約新台幣24億元)，並由紐西蘭歷史最悠久且最大的Direct Capital負責管理。BioPacific Ventures在紐西蘭和澳洲共投資11家公司，已處分4家轉投資公司(2家具投資獲利，2家投資虧損)，轉投資公司中有5家公司產品銷售於國際市場，2家公司可能IPO。

BioPacific Ventures表示其擅長食品與保健產品供應鏈的加值化，對於東西方市場的橋接及促進生技農業產業發展提供助力。該基金認為未來具發展潛力產品為可促進健康的保健食品、新食品配方及天然食品，另有關如何確保產品品質及食品安全的科技也同樣具有潛力。
未來BioPacific Ventures規劃募集新創投基金，預計基金規模同樣約紐幣1億元(約新台幣24億元)。

投資組合：
	投資公司
	投資年度
	產業別或營業項目

	CoDa Therapeutics, Inc.



	2008
	藥物開發

	New Zealand King Salmon Limited



	2008
	鮭魚生產銷售商

	Anzamune Limited



	2007
	調節和刺激免疫系統研發

	Focus Genetics



	2007
	研發優良羊、牛和鹿基因品種

	Horizon Science Pty Limited



	2006年
	公司總部設在澳大利亞墨爾本，從事食物副產品及保健食品研發

	Vital Foods Limited



	2006年
	健康食品研發和銷售

	New Zealand Pharmaceuticals



	2005年
	生產特種化學品(主要是原料藥中間體)


(3) iglobe Treasury Management (NZ) Ltd.

1.日期及地點：2012年7月3日，奧克蘭市。
2.與會人員：

(1) iglobe：Mr. Tony Bishop, Managing Director, Mr. Sin Jat Lai, Partner, Philip Lum, Partner.
(2) 本基金：蘇副執行秘書來守、施副組長明山、林副研究員宜輝。
(3) NZVIF：Mr. Carl Jones, Investment Manager

3.訪談內容：

iglobe Treasury Management (NZ) Ltd所管理之iglobe Treasury Venture Investment Fund為紐西蘭與新加坡政府結合民間資金共同成立的第一個基金，2003年6月初次募資紐幣3,000萬元(約台幣7.2億元)。Iglobe表示其係提供一個創新平台共同分享投資機會，以協助紐西蘭新創公司在全球市場發展，主要投資於有發展性的早期階段公司，尤其是具產品創新、技術結合、解決方案及市場潛力的公司。投資案源來自於產官學各領域，結合民間公司、大型會計師事務所、學術機構、育成中心、投資銀行及政府機構等，同時透過在美國矽谷、中國大陸上海、法蘭克福與新加坡辦事處，建構投資者、產業專家與技術顧問網絡，進行全球佈局投資。
主要管理團隊：Antony Paul Bishop (Managing Partner)、Philip Lum (General Partner)、Sin Jat Lai (Partner)。
投資領域包含：生物技術(含食品，生命科學和醫療保健)、信息和通信技術(ICT)、
創意產業(含多媒體，視覺藝術，電影媒體和電影製作技術)及環境和節能技術。

投資組合：
	公司名稱
	產業別

	Lypanosys Limited
[image: image8.jpg]



	異位性皮膚炎藥物研發

	Xumii Inc.
[image: image9.jpg]Sumii.




	社交網絡，包括iPhone無線應用開發

	Zephyr Technology Group
[image: image10.jpg]Zephyr




	生物辨識數據傳輸解決方案

	ProjectPartner.com
[image: image11.jpg](@ projectpartner




	生產力及獲利能力企業優化研發管理

	VKorus Pte Ltd
[image: image12.jpg]/KOorus




	次世代多模廣播應用服務

	Wise Giant Enterprise Ltd
[image: image13.jpg]WISE
GIANT




	3D動畫及新數位媒體研發IP


(4) PAN PACIFIC CAPITAL LTD.(華紐廣太創富基金)

1.日期及地點：2012年7月3日，奧克蘭市。
2.與會人員：

(1) iglobe：Mr. Tony Bishop, Managing Director, Mr. Sin Jat Lai, Partner and Philip Lum, Partner.
(2) 本基金：蘇副執行秘書來守、施副組長明山、林副研究員宜輝。
(3) NZVIF：Mr. Carl Jones, Investment Manager

3.訪談內容：

PAN PACIFIC CAPITAL LIMITED為iglobe關係創投基金，同樣由紐西蘭政府創業投資基金(NZVIF)共投投資設立，主要投資於紐西蘭、澳大利亞及中國大陸等泛太平洋地區具潛力的早期及早期擴張階段的公司，投資領域包含保健食品、醫療器械、高科技農業、環境和節能技術及創意媒體等。

由iglobe Treasury Management (NZ) Ltd所管理，公司表示其除投資前評估作業外，另有詳細的投資標的產業及其關聯產業策略地圖，充分發揮創業投資公司提供資金、管理諮詢及產業合作機會等角色，以增加所投資公司成功的機率。

投資組合：
	公司名稱
	產業別

	Lypanosys Limited  
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	異位性皮膚炎等藥物研發

	Xumii Inc. 
[image: image15.jpg]Sumii.




	社交網絡，包括iPhone無線應用開發

	Zephyr Technology Group
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	生物辨識數據傳輸解決方案

	ProjectPartner.com
[image: image17.jpg](@ projectpartner




	生產力及獲利能力企業優化研發管理

	VKorus Pte Ltd
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	次世代多模廣播應用服務公司

	Wise Giant Enterprise Ltd
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GIANT




	3D動畫及新數位媒體研發IP


(5) Pioneer Capital Partners
1.日期及地點：2012年7月3日，奧克蘭市。
2.與會人員：

(1) Pioneer Capital：Mattew Houtman, Managing Director.
(2) 本基金：蘇副執行秘書來守、施副組長明山、林副研究員宜輝。

(3) NZVIF：Mr. Carl Jones, Investment Manager.
3.訪談內容：

Pioneer Capital Partners成立於2005年，Pioneer Capital Partners I基金規模紐幣7,000萬元，由法人機構及家族企業共同投資，主要投資於擴張階段公司，篩選投資標的條件：以出口為主、營業額在紐幣1,000萬元以上、已具有獲利營運模式之公司。
Pioneer Capital Partners I投資績效，目前轉投資公司已處分3家，2家有投資盈餘，1家虧損，平均IRR為20%。
規畫募集Pioneer Capital Partners II預計於2012年Q4募集完成，資金規模為紐幣1億元(約新台幣24億元)。

投資組合：

	公司名稱
	產業別

	RAKON LIMITED

[image: image20.png]ralkon




	石英震盪器製造，產品主要用於通訊及導航(GPS)設備

	SLI(Search, Learn, & Improve)  Systems
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	主要為e-commerce網站提供網站搜尋及商品服務之軟體

	Moa Brewing Company
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	製造高品質啤酒

	Orthopaedic Synergy
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	各式人工關節製造

	ORION HEALTH
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	醫療資訊系統整合

	RIGHT HEMISPHERE
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	製造業軟體

	PUKEKO PICTURE
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	兒童娛樂多媒體產品設計


(6) movac 
1.日期及地點：2012年7月5日，威靈頓市。

2.與會人員：

(1) movac：Mr. Phil McCaw and Mr. David Beard.

(2) 本基金：蘇副執行秘書來守、施副組長明山、林副研究員宜輝。

(3) 駐紐西蘭代表處：陳組長永章。

(4) NZVIF：Mr. Carl Jones, Investment Manager

3.訪談內容：

movac主要投資於擁有技術且已經市場性驗證的高成長擴展潛力公司。 
Movac目前管理兩個投資基金：
(1)Movac Fund 3：基金規模紐幣4,100萬元，主要投資於早期擴張階段公司，每個個案投資金額約紐幣100萬元至500萬元。投資公司通常具有高成長的計畫，藉由市場來驗證其產品具特殊利基。 Movac Fund 3仍持續投資中。
(2)Movac Fund 2：基金規模約紐幣2,000萬元，屬於天使/初創階段的創投基金。該基金已全部投資完成，目前不再考慮新投資案。
投資組合：

Movac Fund Ⅲ

	公司名稱
	產業別

	Power By Proxi
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	無線電力傳輸


Movac Fund Ⅱ

	公司名稱
	產業別

	Kiwi Semiconductor



	類比半導體

	Zeosoft



	工業用清潔劑

	MiniMonos
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	親子軟體業

	Ponoko
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	系統

	EBus
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	媒體內容管理

	Givealitte
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	線上軟體

	Kaynemaile
[image: image34.jpg]Kaynemaile'o<




	無縫鋼管網

	MeSynthes
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	生技(組織支架)

	Migco
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	生技(治療偏頭痛)

	Power By Proxi
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	無線電力傳輸

	ReelClever
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	網際網路(媒體整合)

	Flossie Media Group
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	網際網路(婦女線上媒體頻道)


Movac Fund Ⅰ

	公司名稱
	產業別

	Crema Capital
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	財務(財務管理)

	InspireGroup



	資訊科技(eLearning解決方案)


三、NZVIF投資之創業投資事業的轉投資公司
(1) kiwa media
1.日期及地點：2012年7月3日，奧克蘭市。
2.與會人員：

(1) kiwa media: Ms. Rhonda Kite, Managing Director.
(2) iglobe：Mr. Tony Bishop, Managing Director, Mr. Sin Jat Lai, Partner and Philip Lum, Partner.
(3) 本基金：蘇副執行秘書來守、施副組長明山、林副研究員宜輝。

(4) NZVIF：Mr. Carl Jones, Investment Manager.
3.訪談內容：
Kiwa為集結工具軟體供應商、互動電子書出版商及實體圖書出版商性質之公司。初期從事開發讓使用者可簡易編製自己的互動電子書軟體，進而出版互動電子書於Apple iTune store並同時將部分電子書內容藉由出版傳統實體書本以增加銷售管道。
該公司QBook系列產品為結合iPhone互動電子書格式和iPod的觸控功能，研發多國語言觸控功能書籍QBook，QBook提供一個適合兒童閱讀的數位圖書動態方法，藉由與QBook內容的互動，孩子可以透過閱讀和錄製自己的聲音故事。

(2) LYPANOSYS

1.日期及地點：2012年7月3日，奧克蘭市。

2.與會人員：

(1) LYPANOSYS: Mr. Andrew Turnbull, Director.
(2) iglobe：Mr. Tony Bishop, Managing Director, Mr. Sin Jat Lai, Partner and Philip Lum, Partner.
(3) 本基金：蘇副執行秘書來守、施副組長明山、林副研究員宜輝。

(4) NZVIF：Mr. Carl Jones, Investment Manager.
3.訪談內容：
LYPANOSYS為新藥研發公司，總部設在新加坡，該公司於2004年引進iglobe創投基金公司資金。公司目前主要研發藥物LYP-010為異位性皮膚炎口服治療藥物，其研發產品有別於目前主流長期使用有安全性風險的外用類固醇藥膏，公司表示LYP-010的優勢可有效降低副作用及增加安全性，目前處於臨床實驗第一期階段。
LYPANOSYS的管理團隊購併相關工作經驗超過50年，與國際大藥廠及醫藥產學網絡有密切關係，目前已上市藥物多具有專利保護，已授權多項專利於市場。
(3) Ancare Scientific Ltd
1.日期及地點：2012年7月3日，奧克蘭市。

2.與會人員：

(1) Ancare Scientific Ltd: Mr. Colin Harvey, Director.

(2) 本基金：蘇副執行秘書來守、施副組長明山、林副研究員宜輝。

(3) NZVIF：Mr. Carl Jones, Investment Manager.
3.訪談內容：
Ancare scientific Ltd是一家研究和開發動物保健藥品的公司，主要合作夥伴為MERIAL，是世界領先的動物保健藥品公司，MERIAL在全球150多國擁有員工約5,700人。

Ancare scientific Ltd提供原料藥(API)的採購，藥物製劑，臨床試驗，法規事務和建立高效的製造過程，可作為MERIAL全球供應鏈的一環。Ancare scientific Ltd研發包含廣泛的治療類，產品類型和交貨系統，馬、亦正開發貓、狗、羊、豬和牛等配方。
該公司採保持獨立的辦事處和實驗室，使得該公司可以找出每項產品的最佳合作夥伴，與全球網絡緊密合作，同時也能夠廣泛運用MERIAL提供的資源。
(4) POWER BY PROXI
1.日期及地點：2012年7月3日，奧克蘭市。

2.與會人員：

(1) POWER BY PROXI：Mr. Greg Cross, Executive Chairman.
(2) 本基金：蘇副執行秘書來守、施副組長明山、林副研究員宜輝。

(3) NZVIF：Mr. Carl Jones, Investment Manager.
3.訪談內容：
POWER BY PROXI是由Mr. Fady Mishriki 和Mr. Greg Cross成立於2007年之無線電源傳輸研發公司，該公司利用電感耦合功率傳輸(IPT)技術，感應電能傳輸，使裝有感應器的可攜式裝置或電池無須透過電線即可隔空充電。未來充電可跳脫傳統使用插頭及電線才能充電的模式，只需將裝有感應裝置的可攜式裝置放於充電板上或立體盒狀的設備內即可充電。該公司表示大部分產品是利用自行研發的無線電源傳輸原理，依據顧客需要提供客製化產品，如知名電池廠即請該公司設計無線充電式電池等。
POWER BY PROXI表示該公司技術領先，競爭者不多，刻正致力於消費電子產品協會建立無線充電的產業標準。

(5) ORION HEALTH
1.日期及地點：2012年7月3日，奧克蘭市。

2.與會人員：

(1) ORION HEALTH: Mr. Ian McCrae, Chief Executive Officer.

(2) 本基金：蘇副執行秘書來守、施副組長明山、林副研究員宜輝。

(3) NZVIF：Mr. Carl Jones, Investment Manager.

(4) Pioneer Capital：Mattew Houtman, Managing Director.
3.訪談內容：

ORION HEALTH為一醫療資訊系統公司，主要為醫療機構提供臨床醫務人員和醫療管理等所需的資訊系統整合服務方案。產品包含電子病歷(HER)、醫院資訊系統(HIS)等。2011年營業額約紐幣1億元 (約新台幣24億元)，擁有633名員工，全球有16個辦事處，為紐西蘭最大軟體出口商。
全球客戶超過1,000家醫療機構，遍及超過30個國家，藉由ORION HEALTH整合資訊系統照顧的病人超過4,000萬名。

(6) Weta workshop
1.日期及地點：2012年7月5日，威靈頓市。

2.與會人員：

(1) Weta workshop：Mr. Richard Taylor, Company Director and Mr. Andrew Smith, Chief Executive.
(2) 本基金：蘇副執行秘書來守、施副組長明山、林副研究員宜輝。

(3) 駐紐西蘭代表處：陳組長永章。

(4) NZVIF：Mr. Carl Jones, Investment Manager

3.訪談內容：
Weta workshop是WETA集團關係企業，主要從事電影專業實體道具設計、研發及製作，道具產品包含武器、裝甲、車輛、特種服裝、模型、微縮模型、特效化妝及假手臂等等，製作經驗超過25年，由曾五次獲得奧斯卡設計與效果獎項的總監理查德 泰勒所領導。曾為多部知名電影製作道具如魔戒、阿凡達、丁丁歷險記等。
Weta workshop佔地65,000平方英尺的園區位在紐西蘭威靈頓郊區，於工廠旁設有名為Weta Cave的展示商店，販賣各式製作精美的模型與人偶供收藏家收藏；同時設有小型劇院放映Weta workshop的宣傳影片。此行由Mr. Richard Taylor親自帶領參觀工廠內部並一一解說實際生產情形，對於紐西蘭電影產業實力及群聚效應有深入了解。
肆、心得與建議

一、由於紐西蘭約434萬人口，土地面積約27萬平方公里，國土面積約台灣7倍大，但人口卻約只有台灣六分之ㄧ，具有豐富的天然資源，與台灣一樣國內市場並不大；惟紐西蘭企業雖多為中小企業，但國際化程度卻相當高，大多數從事出口業務。以農林漁牧產業為主，生物技術、綠能科技、文創產業等均有相當不錯的表現。未來我國與紐西蘭投資合作上，藉由我國高度發展的電子、製造產業等，結合紐西蘭產業優勢，應具有一定互補關係。
二、紐西蘭企業國際化程度高，也因此在歐債危機等國際經濟表現不佳的情況下，相對受影響程度較大。紐西蘭國內創投業者逐漸開始增加中國大陸的投資比重，未來我國如何善用已簽署ECFA的優勢條件作為合作的基石，強化此優勢是我國的主要課題。
三、紐西蘭創投基金規模與本國相較，資金規模相對較小，另據紐西蘭創投業者表示，紐西蘭創投業多有家族資金挹注，同時也較能接受投資於早期(Early stage)公司，且創業投資者與其投資公司多有緊密合作關係，非單純資金提拱者角色，對於營運管理及市場開拓等多提供相當助力。與我國創投業者較常投資於擴張期或成熟期的公司，且多數為財務操作目的迥異。
四、未來台、紐兩國除藉由兩國創業投資業者相互合作與投資促進兩國產業發展之外，如何藉由創投業者搭橋促成兩國個別公司與公司間交流合作，進而共同拓展國際市場，將會是國發基金與NZVIF合作更深層的意義所在。

伍、照片
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DIRECT CAPITAL：蘇副執秘來守(左3),Mr. Andrew Kelly(左4), 施副組長明山(左2), Mr. Carl Jones(左1), Mr.Aaron Tregaskis (右3), Mr. Patrick Coyle(右2), Mr. Sujit Kalidas(右1)。
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iglobe：蘇副執秘來守(右2),林富鴻(右1),Mr. Tony Bishop(左2),賴星吉(左1)。
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Movac：蘇副執秘來守(右3), 陳組長永章(右2), 施副組長明山(右1), Mr. Phil McCaw(左1), Mr. David Beard(左2)。
[image: image47.jpg]



Ancare Scientific Ltd：蘇副執秘來守(右1), Mr. Colin Harvey(右2),施副組長明山(左2), 林副研究員宜輝(左1)。
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POWER BY PROXI：施副組長明山(左), Mr. Greg Cross(右)。
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ORION HEALTH：蘇副執秘來守(右2), 施副組長明山(右1)。
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Weta workshop：蘇副執秘來守(左2), 陳長永章(左1), 施副組長明山(右1), 林副研究員宜輝(右2)。
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