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壹、緣起
為培育國際事務青年人才，使具備國際視野及國際事務能力，並於出國研習期間深入駐外單位學習，增進學員對政治、外交、戰略、文化及僑務等涉外事務之接觸與瞭解，以結合學術理論與實務經驗，提昇整體研習效益。個人榮幸錄取為本次參訓學員，利用至國外參訪期間強化個人對國際事務的專業，期使在本次培訓中更加了解國際政治及經濟體系運作，並向各界領袖菁英請益。
貳、行程概要
	日期
	行程

	7月16日
	聯合國議題討論及座談 - 美國駐聯合國大使徐西泉大使 

	7月17日
	領導統禦技巧 

	
	職場談判技巧 

	
	與媒體國際領袖基金會紐約顧問餐敘 

	7月18日
	知識和專業的發展 

	
	溝通及演說技巧 

	7月19日
	參訪自由女神像及愛麗絲島 

	
	參訪華爾街金融機構及實施座談

	7月20日
	拜訪羅德州長 

	
	哈佛領導課程訓練:國際經濟走向, 國際戰略聯盟 

	7月21日
	長春藤名校參訪之旅: 哈佛大學以及麻省理工學院 

	
	和哈佛大學、麻省理工學院學生聯誼 

	7月23日
	紐約、 波士頓訓練課程及會議總結

	
	赴華府參訪

	7月24日
	參觀新聞博物館暨鏡頭演說訓練

	
	參訪華府歷史景點( 華盛頓紀念碑，林肯紀念堂, 佛蘭克林與傑弗遜紀念堂)

	
	ILF公共事務實習計畫學者與青年大使交流活動、記者招待會(發佈新聞稿與介紹)

	7月25日
	參訪美國財政部印鈔局參訪 

	
	公開演說及談判技巧訓練

	
	拜會國會議員暨實施座談 

	7月26日
	國際領袖高峰會開幕式之美國與亞洲戰略經濟論壇 

	
	國際傑出青年領袖交流高峰會 

	
	國際領袖基金會年度晚會與頒獎典禮 

	7月27日
	白宮參訪 

	
	參訪雙橡園

	7月28日
	領袖課程暨戰略經濟訓練

	
	參訪西點軍校

	7月29日
	賦歸


參、拜會及參訪地點
1 、參訪美國公共行政組織及聯邦政府機構
(一)聯合國
(二)美國白宮、國會(參、眾議院)
(三)羅德州政府
(四)美國財政部印鈔局
2 、拜會美國官員與政、學、商界領袖
(一)美國駐聯合國大使徐西泉大使 
(二)David Hinson美國聯邦商務部國家發展總署署長 
(三)James A. McDermott國會眾議員
(四)傑龍(Joel Szabat)美國聯邦交通部助理部長
(五)米勒(Joshua Miller)羅德島州州議員  
3 、參訪美國民間機構與團體
(一)哈佛、麻省理工學院
(二)華爾街金融機構
(三)新聞博物館
4 、參加美國領袖基金會7月28日年度『全球政經領袖高峰會』及頒獎典禮與晚會
五、歷史、文化深入之旅
(一)雙橡園(Twin Oaks)

(二)華盛頓紀念碑
(二)林肯紀念堂
(三)佛蘭克林紀念堂
(四)傑弗遜紀念堂
六、專題研討與學術講座交流
(一)領導統御技巧與職場談判技巧
(二)國際領袖高峰會之美國、亞洲戰略經濟論壇
肆、參訪紀實
就在我國僑務委員會安排為期兩週行程，國際領袖基金會(ILF)特地為我們精心設計了許多有關領導的課程；以及排訂我們赴世界頂尖學府-哈佛大學及麻省理工學院參訪，不但深化學員專業學識並促進華裔美籍青年與亞洲青年之交流，從我們與該校學生所進行一連串的研討會中，著實讓我獲益匪淺。在出發之前，僑委會即向我們耳提面命道，本次領袖培訓計畫行程不但十分緊湊，更充滿了挑戰性；然而，「凡含淚播種者，必歡笑收割」這對一向熱愛挑戰的我而言，卻反而激起我躍躍欲試的心理。於是，我們這八位2012年國際青年大使，扛著一身的勇氣與親友的祝福，踏上了拓展視野的國際青年領袖旅程。
正當載著我們的飛機一落地，即受到美國領袖基金會(ILF)以及哈佛大學學生熱烈歡迎；席間，國際領袖基金會執行長董繼玲女士以一席經典話語開場：「所謂的領導是能將自己的價值觀帶給別人並影響世界的人」，並進而發表一篇激勵人心的成功演說，強調「一位好的領導者必須有能力去影響他人，並使他人願意照著領導者的方向前進」。此外，執行長董繼玲女士不斷強調感激及學習的重要性；「一位好的領導者必須要不斷學習，永遠將自己的心態保持在學生的狀態，並且感激身邊所發生的一切事情」；聽完董女士這一席演講，字字句句震撼我的內心，更讓我有了深刻體認與心得：第一、正向思考，並且成為有能力帶給別人正向能量的人。第二、「展現你的熱情」；舉例來說，雖然我學、經歷不是最頂尖的，但在面試當天我表現了極大熱誠，這也或許是有幸能獲選的原因之一；正所謂「態度決定高度」，心中的熱情自然會展現在態度上，別人也必定能感受到。但光有熱情並不足夠，還需要不斷自我進修及練習來提升自我能力及競爭力；即使在過程中難免會遭遇到艱困和阻礙，但不要害怕去面對，感受你的恐懼，並分析問題所在，最後找出解決的方法。再者，一次只專注一件事，每天只列出想完成的三件事，但一定要達成目標；接下來，「經營你的人生」，管理你的人生，當你不這麼做時，就會有人插手管理你的人生；為自己規劃生命藍圖，以三年為一個階段訂下目標，並致力去完成；然而，人生充滿如此多變化，因此我們亦須視情況調整我們對人生的規劃。最後，董繼玲女士提醒我們最重要的一點是「感謝」，當你想發怒前，試著用「我感謝你…」來代替；發自內心的向人們表達你的感謝，久而久之，別人便會感受到你的真誠。
第二天，美國聯邦商務部國家商業發展總署前總署長，藍斯登(Ronald N. Langston)先生及CORO主任Steven Rafael先生為我們上了寶貴的一課，我學會了克服恐懼在眾人面前說話，更學會了如何細心觀察、描述，並且分析周遭的環境，而不再被固有的刻版印象影響了判斷結果；最令我印象深刻的，是藍斯登先生不斷強調，要「無所畏懼」及「我希望你們不僅僅是優秀、還要傑出、甚至是卓越」；對身為亞洲學生而言，過去所受的教育均是配合團體行動，以尋求同儕認可為主，個體的突出性較易被打壓，創新的論點也容易被忽略；此外，我們更被要求自我評估：「我在哪方面最有影響力?」、「我是個主動的人嗎?」、「我如何學習?」、「我如何表達?」「我的優點是什麼?」；正所謂孫子兵法所述：「知己知彼、百戰不殆」，只有了解自己優勢並將之充分發揮者才能成功；因此，成功是否有捷徑?答案是「沒有」，通往成功的道路往往充滿荊棘，只有勇往直前、努力不懈的人，才能獲得最後的勝利。
接下來我們赴聯邦機構、聯合國及議會參訪並會晤當地政府官員以了解美國政府機構運作模式。在羅德島州克倫斯頓市中，我們除拜會市長馮偉傑(Allan Fung)先生外，並參觀議會及模擬議員討論，過程中探討美國社會主要議題，如「槍枝管理是否合法化?」、「同性戀婚姻是否合法化?」、「墮胎是否合法化?」、「死刑是否應廢除?」等內容進行深入的探討，在美國這個民主至上的國家，來自兩岸三地的學生紛紛發表自己的看法，論述之豐富與精闢見解令人印象深刻。嗣後，轉赴世界頂尖的大學-波士頓哈佛大學及麻省理工學院參訪並與兩校學生實施座談會，會談過程中，我對於美國文化及教育方式更為了解，也更豐富了此行與美籍亞裔的青年的交流；東、西方文化之差異性由此即可觀察出來，西方文化重視個體性，教學方式也傾向於鼓勵學生發言，而東方學生則習慣被動式教學，學生傾向於被動吸收所傳授知識；因此，西方學生較富有原創性，而東方學生則較擅長於背誦、閱讀及聆聽等被動式吸收。接下來幾天，我們參訪世界金融重鎮-紐約華爾街，了解發展歷史背景及運作模式，從中我也了解到2008年金融風暴發生起因及迄今全球經濟仍陷於不景氣的原因；而美國獨立精神象徵-自由女神像，展現了羅馬神話 中 身披長袍、高舉火炬的自由女神，更是令我們嘆為觀止，她代表了 美國獨立宣言，表達了美國成為新移民 的天堂，也成為美國和自由 的標誌。 
藉著參訪美國重要政經、文化設施，我逐漸了解到，這個僅僅有二百多年歷史的國家，藉著鼓勵及悅納不同的意見及文化，吸引了各界人才為其效力，方能在短時間內迅速的茁壯並強大起來。而在美國首都-華府，我們藉由參觀林肯紀念堂、華盛頓紀念碑及傑佛遜紀念堂瞭解其歷史文化背景，美國為了向世人傳達自由、民主與人人生而平等的天賦人權理念，不遺餘力，這座如此偉大而又謙遜的城市裡，不用摩天大廈來妝點其市容，卻蘊含豐富的歷史及文化，讓來自臺灣的我們，彷彿掉進了時光倒流的洪流中，沁淫在為著自由、平等、博愛而奮鬥不懈的國度裡。
美好的時光總是過得特別快，短短兩週，我們參訪了全美最頂尖的學院、美國重要政經設施、並與當地重要人士晤談；所得到的啟發都是人生中不可能再次重來的寶貴經驗；而與其他國際青年大使相處的美好回憶，以及相互知識經驗交流中激盪出的火花，更深厚了彼此的友誼；在此，我誠摯表達對國際領袖基金會中所有成員Stephanie、Kevin、Kenny、Jonathan、Albert、Sylvia及其他默默為我們付出的工作人員，以及僑委會、國防部及外交部的支持與贊助；最後，要感謝一開始在臺灣就不斷協助我們的詠涵(Natalie)，謝謝你不斷地用愛心及耐心陪伴我們成長，豐富了我們這趟旅程；也謝謝我的同事，感謝你們在這段期間的協助；最後，我想獻上我最衷心的祝福及感謝給國際領袖基金會的執行長董繼玲女士、以及理事長陳銘達先生，你們對基金會的貢獻，是我們的榜樣，我更相信，未來在諸位卓越的領導及貢獻下，基金會必然會蓬勃發展。

伍、成效與建議
一、強化青年國際觀：強化青年國際觀、加深我國軍對公共及國際事務瞭解程度，從而培養對國家認同感及對國軍之向心力；更可提升國軍幹部素質，達到量小質精戰力強的目標；未來在面臨全面募兵制實施的情況下，擁有高素質的國軍兵力是刻不容緩的事情，因此，我國軍幹部培養國際觀乃是當務之急。
二、提升本職學能：個人現任空軍司令部情報官，身負軍事外交、外事聯絡及國際情蒐任務，自許責任重大，因此深刻體會到若要提升我國在國際間地位、拓展我國際外交管道，不僅僅是政府部門的責任、更是每個人該為我們國家所付出的心力。期能藉由本次參與培訓計畫，不僅能開拓個人國際視野，能更為了解國際組織運作，學習國際政治、軍事、經濟等海外事務，充實自我學養，並將所見所學，得以在自我工作上發揮。
三、學以致用發揮所長，掌握國際脈：個人既從事軍事外交工作，勢將這次參與海研習所學，融入職場運用，更希望藉此參訪，能夠加強美方與我友善之公、民機構雙邊交流，期能從中掌握歐美先進國家對國際經濟發展走向、能源短缺、開發及全球氣候環境變遷、國際(人道)救援之因應辦法與未來(長遠)規劃，以及美國對於區域安全與反恐等相關作法，從中學習先進國家之長處，進而精進自我工作領域，期能盡一己之力，以提升我國外交、國防應處效能。
四、透過多元管道參與各類國際活動：我國應積極主動參與國際會議以及舉辦類似國際訓練活動，不僅可增加我國際能見度，更讓諸多青年學子拓展國際視野，瞭解國際脈動及全球政治走向，培養具國際水準之人才，並凝聚共識，消彌歧見，團結合作，攜手規劃國家未來發展願景，為我們的下一代創造更美好的生活空間；這更是身為「地球村」一份子的我們，應該要具備之「國際觀、世界觀」，瞭解國際脈動，進而積極參與國際事務。
五、加強國軍幹部及青年國際觀：
(一)我國除應強化知識青年國際觀、另加深我國軍對公共及國際事務瞭解程度，進而培養對國家認同感及對國軍之向心力；尤以在面對103年全面募兵制且精銳案持續施行下，藉由良好待遇及精良訓練，吸收素質較整齊的人員從軍，更因現代武器日趨精密，在科技練兵時代，以募兵制延長役期，熟稔操作尖端科技器具，有助於軍隊專業化，以最少資源，獲致最高效益，進而達成「量少、質精、戰力強」的目標。
(二)我國軍幹部更應深切體認，未來在面臨全面募兵制實施與高素質之精良兵力情況下，提升自我本身素質，培養國際宏觀思想，積極掌握國際發展脈絡與政、軍走向，藉以瞭解中華民國臺灣之國際定位，在面對國際局勢詭譎多變之情況下，得以確保臺海和平與國家安全；此舉，實為我國軍幹部刻不容緩之情事。
六、提升國際能見度：本次出訪，除瞭解到美國政商界運作情況，以及其歷史文化；更讓我對於臺灣在國際間所具之影響力更印象深刻，雖囿於政治考量，我國在許多官方組織無法發聲，然而藉著民間團體及發揚我國軟實力，讓世界看到臺灣是一個民主、和諧的美麗寶島。
七、培養領導人才：何謂「領導」?是這一路上不斷在討論課題，也是這次培訓計畫之學習重點，亦是對身為國軍軍官的我，具深遠意涵，正當個人積極參與研究討論，融會貫通後，將本次參訪所領悟的重點，摘要說明如下：
(一)領導，簡言之，意指研商、引領、示範、指導、激勵、啟迪、培育之意，亦即在自我工作崗位上，發揮影響力「把人帶好、把事做好。
(二)領導是以影響力啟發群體(部隊)之責任心與榮譽感，並激發群體積極參與行動之能力，達到齊心一致、統一步調效果，共同為實現同一目標而努力。
(三)統御是以嚴明之約束力指導部屬行動，並養成其負責任、守紀律之精神及節操、糾正其怠慢與偏差行為。
(四)領導其實是一輩子的修為，做為一個成功的領導者，必須先做為一個稱職的被領導者學起，管理眾人之前先管理好自己，進而培養責任心與榮譽感及「謙沖為懷」之廣大胸襟。
(五)然而，要成為一成功之領導者必要條件，則是要具備1.良好的品格、2.廣博的知識、3.縝密思考力、4.堅毅精神力、5.果敢決斷力、6.謙和的態度、7.負責的精神、8.強健的體魄。
(六)針對參與本次「國際領袖青年培訓」，與這裡每一個夥伴成員，相互學習、激勵，過程中因賦予之任務不同，扮演著許多種不同角色，有時做一個嚴肅的帶領者，有時做一個強力的支援者；當學習結束，我們每一個人極其榮幸獲頒「國際傑出青年大使」榮銜後，在場所有人都把我們視為一個卓越的領導者。
(七)其實領導者，是一種象徵，代表的是一種精神支援，一種行動支援，更是一種友誼支援；對於被我們帶領的夥伴而言，我們更可能是一種崇拜、模仿、學習、甚至是引以為師、為友的對象。
(八)正當我返回工作崗位上，更加深切體認到，未來如果要成為一個優秀之領導幹部，應積極培養自我本身領導者之人格特質，而其人格特質之展現，須具備以下10項特點；
1.責任心：成為一個領導者，也許是因為外力使然，但你自己仍須培養一些特質，使自己成為一個優秀的領導者；首先便是自己的責任心，不論是對部屬或是工作夥伴，唯有先對自己的工作負責，才能贏得他人的尊重，也才能要求他們完成你所交負的工作。
2.積極心：主動求取新知，主動去做一些大家不願意去做的事，不論自己在群體中扮演何等角色，隨時隨去想，自己是否還能將自己的工作做的更好，讓自己為工作團體及工作環境注入活力。
3.親和力：無時無刻表示自己關心部署，不堅持己見，並適時溝通團體間的異議，使人人都很樂意表達意見。
4.創造力：不拘泥於前人的話或行為，保持自己的風格，也盡量為自己的活動注入想像力。
5.思考力：隨時思考自己的看法、做法，是否符合原規劃之本意，下屬是否能感受到自己想要表達之意涵；同時，不得一昧的反對前人作法，應詳加思考其規劃是否周延，任務可否順利完成。
6.榮譽感：對自身行為，應加以約束，並以此為榮，因為隨時都下屬或共事的夥伴，以你的行為作為仿效對象，故而，讓團隊所有成員瞭解，你是值得他們去學習的領導者。
7.幽默感：對事物保持高度的幽默感，並學習將這一份幽默感帶給團隊所有成員。
8.犧牲自我：這是一個領導者必備的特質，因為一個成功的領導者，必須學會以犧牲自己的時間，甚至金錢，來完成上級交付的任務。
9.犧牲享受、享受犧牲：在帶領部隊過程中，或許會很辛苦，甚至產生諸多懷疑；但轉念思考，自己已成為團隊之領導者，甚至成為仿效或學習的對象，讓自己在帶領過程中，領悟到犧牲的快樂。
10.以有限之資源、行無限之創造：成功的領導者，應時時考量自我團隊的有限資源，做最妥適的規劃及分配運用，戮力達成任務，以創造無限之可能。 
 (九)國軍部隊正是培植領導統御之養成搖籃；一位優秀領導幹部，運用其專業權威及領袖魅力，身先士卒，進而發揮團結合作力量，感召團隊形成一體，凝聚共識，向上提升工作績效，朝向任務成功目標邁進。
陸、結語
本次能獲選為國際領袖青年，首要歸功於馬英九總統倡導「萬馬奔騰」青年政策，促進臺美交流，協助各界青年拓展國際視野，實踐夢想；並於國防部全力支持與推動下，方能獲此殊榮，參加培訓計畫；為期兩週行程雖為緊湊，然赴美期間，除積極參與各項計畫與座談；更在會晤美方重要政、商界人士過程中，了解到世界對臺灣之認知，也更激勵我將來致力於提升我國際能見度及拓展外交管道之決心。正所謂「為用而訓、訓用合一」；本次參訪受益良多，除強化本職學能外，更瞭解到如要拓展台灣的國際能見度，我們都應當深化自身對國際事務的了解，並強化對語言的學習；將自己培養成為可用之才，俾使將來為國軍所用。本次參訪確實讓我獲益良多，個人既然從事軍事外交工作，期能藉此行所學之寶貴經驗及知識，帶入本身職場運用，除以強化本職學能外，並針對我國整體軍力表現，積極拓展我(軍)方未來合作方向，擴大交流發展管道及空間，進而提升我國際地位。
這次國際青年領袖之旅，雖然只有短暫的兩週行程，卻足以讓我們體現良多，正當我背負起裝滿自許為精英的行囊，回到了我最敬愛的國家--中華民國臺灣；我將知道，當我瞭解要努力學習成為一個卓越的領導者，要虛心接受加諸在我身上的種種磨難，盡全力克服，並發自內心的感謝幫助我成長的人，讓我走在未來的漫漫人生旅程，不至迷惘，必將朝著領袖精英的大道上，昂首闊步，無所畏懼。
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