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公務出國報告提要 

出國目的：出席 2012 Airport Cities World Exhibition and Conference
（2012 世界航空城論壇暨展覽）暨參訪美國達拉斯/福沃斯機場 

頁數：37 

主辦機關：2012 世界航空城論壇 Airport cities world conference、丹佛國際

機場 

出國人員姓名：林鵬良、溫永松、許家瑞、丁源宏 

服務機關：桃園國際機場股份有限公司 

職稱：總經理、副總經理、處長、高級專員 

出國類別：5.其他(參加國際會議) 

出國期間：民國 100 年 4 月 23 日至 28 日 

報告日期：民國 100 年 7 月 5 日 

分類號/目： 

關鍵詞：航空城、達拉斯/福沃斯機場、機場 

內容摘要： 

延續 2011 年出席美國曼菲斯之世界航空城論壇會議後，2012 年機場公司再次

由林總經理率代表團成員出席位於美國丹佛之世界航空城論壇盛會。此次出席貴

賓來自世界各國航空產業界專業人士、機場營運管理等約 800 位代表，齊聚丹

佛共襄盛舉。 

本次論壇共為期三天，除了本機場公司林總經理應邀出席發表演說外，機場公司

亦於會展現場展出桃園機場第一航廈門戶改建工程最新成果、機場聯外交通（國

道2號拓寬與機場捷運建設）等成果及第三航廈規劃構想等，吸引相當多國際知

名機場規劃顧問（如Arup、Parsons等）與航廈建築或設施規劃顧問（如

Fentress、Lea+Elliott等）之現場詢問。現場並有許多航空產業界專業人士及官

方代表出席與會，論壇主題包括航空城發展策略與實例研討、機場領袖座談及航

空城經營模式、航空城設計與商業模式、擴大非航空收入、機場商業開發及土地

複合式開發等。 

2011 年底甫與本公司締結機場聯盟之美國達拉斯/福沃斯機場（DFW）亦出席

並參展本屆世界航空城論壇，機場公司藉出席本次世界航空城論壇之機會，除再

度與 DFW 機場相互切磋交流外，更安排參訪了解該機場所推展之 DFW 

Leadership System 及商業運營策略，DFW Leadership System 完整建構出

DFW 機場之策略計劃架構，並成功地將企業願景/使命/任務/機場重大建設計畫

由上向下逐層落實，協助基層員工訂定出符合企業願景/使命之工作目標，並與

機場財務計畫與預算相互串聯呼應，甚而串聯至員工的年度績效回饋系統，架構

出該機場完整且紮實的領導體系，產生強大的驅動力與展現企業績效。 
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壹、    出席目的 

延續2011年出席美國曼菲斯之世界航空城論壇會議後，2012年

桃園機場公司再次由林總經理率代表團成員出席位於美國丹佛之世

界航空城論壇盛會。本公司林鵬良總經理此次應邀出席2012年世界

航空城論壇並發表演說。林總經理本次出席之主題場次為＂Airport 

Cities Rising - The Engine Driving Economic Development And 

Urban Competitiveness.＂，以桃園機場的現況與未來發展規劃，

分享桃園機場發展為航空城之機會、策略與挑戰。同時，林總經理並

向與會代表說明本機場之全球區位、近年客貨運量成長趨勢、海空聯

運運籌優勢、機場與航空城整體發展之關聯及未來機場園區重大建設

計畫等內容。 

除與國際機場專業人士交流機場開發與航空城發展的經驗與想

法外，桃園機場公司亦二度參與展出活動，並與 2011 年締結姊妹機

場之美國達拉斯/福沃斯機場（Dallas/Fort Worth, DFW）聯袂展出，

展出雙方機場之各項近程發展，本公司此次展出主題包括第一航廈門

戶改善工程的最新成果、第三航站區開發規畫、機場捷運系統計畫及

機場園區綱要計畫及實施計畫規劃概念等。 

同時，藉出席本次世界航空城論壇之機會，除再度與 DFW 機

場相互切磋交流外，更安排參訪該機場所推展之 DFW Leadership 
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System 及商業運營策略，DFW Leadership System 完整建構出

DFW 機場之策略計劃架構，並成功地將企業願景/使命/任務/機場重

大建設計畫由上向下逐層落實，協助基層員工訂定出符合企業願景/

使命之工作目標，並與機場財務計畫與預算相互串聯呼應，甚而串聯

至員工的年度績效回饋系統，架構出該機場完整且紮實的領導體系，

產生強大的驅動力與展現企業績效。 

 

上圖：2012 世界航空城論壇大會現場 
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貳、    行程說明 

1. 本公司參訪團整體行程 

日期 起迄點 備註 

4/23（一） 出差首日（飛機上過夜）  

4/24（二） 出席達拉斯/福沃斯機場會議：DFW 

Leadership system 

 

住宿：Hyatt Regency Hotel 

(Terminal C) 

4/25（三） 

論壇 Master 

class 

上午 

出席達拉斯/福沃斯機場早餐會議：商

業運營發展 

 

下午 

達拉斯�丹佛(Sheraton Denver 

Downtown Hotel) 

 

 

住宿：Sheraton Downtown 

Denver 

 

 

 

1. 出席世界航空城論壇

Master class課程

（1400-1700）。 

2. 赴會展現場籌備及佈置

展覽作業（展出期間為

4/26-27）。 

4/26（四） 

論壇首日 

出席 Airport cities conference & 

exhibition 2012 

 

總經理出席 Airport cities conference & 

exhibition 2012首日論壇發表演說。 

 

SESSION 3 (Speech & Panel discussion): 

Airport Cities Rising - The Engine 

Driving Economic Development And 

Urban Competitiveness 

住宿：Sheraton Downtown 

Denver 

4/27（五） 

論壇次日 

出席 Airport cities conference & 

exhibition 2012 

住宿：Sheraton Downtown 

Denver 
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日期 起迄點 備註 

4/28（六） 丹佛�台北  

 

2. 4/25（三）-27（五）論壇活動議程表 

4/25 Pre-Conference: Master class 
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4/26 Day 1- 論壇開幕 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Michael B. Hancock, Mayor of Denver 
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4/27 Day 2- 論壇閉幕 
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參、    關於 2012 Airport cities World Exhibition and 

Conference  

2012 年由美國丹佛國際機場主辦世界航空城論壇暨展覽盛

會，假美國丹佛市 Sheraton飯店，出席貴賓來自世界各國航空產業

界專業人士、機場營運管理等約 800 位代表，齊聚丹佛共襄盛舉。

根據主辦單位指出，2012 年是自 2002 年首屆舉辦世界航空城論壇

以來出席人數最多的一年，更較 2011 年曼菲斯場次成長 30%（曼菲

斯場次會議出席來賓約 600 位），顯見航空城議題已逐漸受到航空

產業及致力於城市發展等政府部門單位之重視。 

世界航空城論壇暨展覽創辦主席 Dr. John D. Kasarda 於本屆

（2012）專題演說中指出，機場作為 21 世紀商業磁吸力與區域經濟

發展的加速器，具備可及性（accessibility）、速度（speed）及敏

捷（agility）三項重要特色，不僅連結起全球供應鏈體系，更將國內

外各企業活動與夥伴與他們的客戶端連結起來，並服務每年數以百萬

計的全球航空旅客。與此同時，進入 21 世紀以後，機場已經開始體

驗一個全新的演化階段，自 1990 年代興起的機場城市，從過去以傳

統免稅商店、零售購物與餐飲為主的商業發展，如今機場商業發展與

擴張已演變朝向更為多元化的樣態發展，更已成為難以逆轉的全球趨

勢。 
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今日機場城市的崛起，象徵著更多複合模式、更多元功能之企

業可於機場城市發展更無遠弗屆的跨國事業，而所有現代商業中心的

商業功能亦將依附於主要的機場城市周邊，故城市機場將轉型成為機

場城市。 

本屆世界航空城論壇除了由 Dr. John D. Kasarda 重申航空城

發展趨勢與對於現今全球機場經濟發展的觀察之外，更邀集各國機場

專業及管理者齊聚一堂，舉辦機場領袖論壇，研討世界各地之航空城

發展之經營模式與地區差異，顯見各國地區政府及開發單位雖然都對

於發展航空城有志一同，但似乎對於要發展成功的航空城及其商業模

式卻沒有唯一的解決方案，當航空城的發展議題已逐漸從理論踏入實

際作業面時，城市開發者與機場管理者意識到這絕不僅是紙上談兵的

商業模式研討，尚有許多現實亟待解決的挑戰與難題，包括機場擴建

用地不足、航空噪音、基礎聯外交通、機場周邊支援產業未成熟、招

商誘因不足等等。 

鑒此，本屆世界航空城研討會特地納入更貼近實務層面的議

題，包括從航空城的發展模式、機場城市設計、土地開發與利用規劃、

招商引資方式、機場如何擴大非航空收入甚至到環保永續議題等等不

一而足，探討層面相當廣泛多元，也邀請到實務操作第一線的各國航
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空產業顧問及機場管理開發業者座談，分享彼此遭遇的實務議題及可

能之解決方式。 
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肆、    論壇部分 

2012 世界航空城論壇議程共 2日，首日邀請 ACI World（國際

機場協會）執行長 Angela Gittens 發表演說，根據 ACI統計，2010

年全球機場航空與非航空收入佔比約分別為 53%及 47％，幾乎已達

50/50，而其中各國機場為擴展非航空收入，紛紛開展機場多元化收

入來源，除既有之零售購物、餐飲、停車場、租車及廣告業務外，全

球機場之非航空收入來源中，土地房產開發收入顯然已成為機場前三

大之收益來源，約佔整體非航空收入的 19%，故航空城開發議題已

逐漸成為各機場及關聯開發業者之高度重視。 

林總經理鵬良此次應邀出席2012年世界航空城論壇發表演說，林

總經理出席之主題場次為＂Airport Cities Rising - The Engine 

Driving Economic Development And Urban Competitiveness.
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＂，以桃園機場的現況與未來發展規劃，分享桃園機場發展為航空城

之機會、策略與挑戰。同時，林總經理並向現場與會代表說明本機場

之全球區位、近年客貨運量成長趨勢、海空聯運運籌優勢、機場與航

空城整體發展之關聯及未來機場園區重大建設計畫等內容。 

林總經理本次在演說中指出，桃園機場自2009年政府推動兩岸直

航政策以來，機場國際航點與航網更加綿密擴展，至2011年止，已

服務達95個國際航點及41座大陸城市（連結全球共136個航點），不

僅彰顯政府重大開放政策對於機場發展與經濟之影響力，更活躍機場

收益，刺激經濟成長，足以顯現出台灣在全球化經濟發展位置的成長

潛力。 

同時，林總經理並與現場與會代表分享桃園機場園區與周邊地區

的發展遠景，從桃園機場的 Runway（跑道）、Highway（高速公路）、

Railway（高速鐵路）及 Seaport（海港）的聚合發展，說明桃園機

場與高鐵青埔車站專區將同步發展成為雙核心（雙蛋黃）的航空城發

展策略，以及完整聯外交通路網的規劃，呼應了 Dr. John D. Karsada

所提出之航空城發展三要件”Speed（速度）/Agility（敏捷）

/Connectivity（連結性）”，且依循航空城發展進程－”Airports 

lead the cities, cities follow airports, airports become Airport 
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cities”，提出桃園機場發展與航空城市發展的重要關連，及可能遭

逢的挑戰。 

同場次尚有來自本機場之姊妹機場－美國達拉斯/福沃斯機場

CEO Jeff Fegan，及洛杉磯國際機場 CEO Gina Marie Lindsey、印

地安納波里斯國際機場總經理 John D. Clark分別發表演說，由於各

機場先天地理環境與後天經濟人文發展條件迥異，發展航空城之限制

與機會一不同，以洛杉磯國際機場為例，由於美國西岸洛杉磯都會區

人口密集，洛杉磯國際機場被至少 5 個鄰近城鎮及太平洋包圍，土地

利用與取得須協調整合各地方城鎮首長，且由於周邊商業與居住區發

展稠密，洛杉磯機場未來發展極為受限，十分不利於機場長期發展。

故對於洛杉磯國際機場而言，與桃園機場情境條件相似，如何活化既

有機場土地及擴建升級既有航站設施（目前正改擴建 Tom Bradley 

International Terminal，停機位數將可增加至 18 座），將是機場管

理當局之首要之務。 
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圖 1：洛杉磯國際機場與周邊城鎮關係圖 

美國達拉斯/福沃斯機場則是另一個極端的個案。對於達拉斯/福

沃斯機場而言，因位處土地幅員遼闊平坦的北德州地區，該機場園區

總面積為 7,318 公頃（18,000英畝，約為桃園機場園區之 6.4倍），

雖然機場同樣受兩座城市－Dallas 與 Fort Worth 城市政府共同監督

與管轄，但因機場土地幅員廣闊，故該機場有充裕的土地可做為機場

設施、航空關聯產業及自由貿易港區之開發。 
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圖 2：達拉斯/福沃斯國際機場平面配置圖 

達拉斯/福沃斯機場作為美國中南部主要對中南美洲的貨運轉運

站，於機場園區內北側規劃了一座 Foreign Trade zone（類似我國

之自由貿易港區），面積為 432英畝（約 174公頃）、引進諸多不

同產業別進駐租地建置加值廠房與發貨中心，並仰賴機場貨運量能轉

運至世界各地。該區截至 2011 年為止，共由機場投資 3,700萬美元

規劃開發、招商引資共 2億 4700萬美元業者進駐投資，創造 3,219

個工作機會，每年機場約可獲得 600萬美元收益。 

 Foreign Trade zone - 

國際商務園區國際商務園區國際商務園區國際商務園區 
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圖 3：達拉斯/福沃斯國際機場國際商務園區進駐廠商 

進駐廠商包括從飛機零組件製造商（波音子公司 Aviall）到製造

達拉斯當地運動明星球隊周邊商品的 Dallas Cowboys 等，各式各樣

種類業者皆以達拉斯/福沃斯機場當作商品最後組裝並空運供應體系

的一環，尤其各行各業皆有仰賴空運作為供應體系的需求環節，依照

達拉斯/福沃斯機場的現行模式，是以擔任土地開發計畫者的角色，

主要為規劃產業園區基礎公共設施，並舉辦招商說明會，直接向各行

各業招攬，以切割為標準單元土地的概念出租開發該區土地，仰仗著

機場內可直接處理空運零組件加值後出口之優勢，成功吸引諸多製造

廠商進駐。 

論壇次日則安排了兩個場次的平行論壇，同步舉行不同的 7項主

題，包括航空城商業模式、航空城建築設計、航空城主計畫、機場與
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環境永續、非航空收入模式、航空城的投資者觀點及航空城的土地開

發等。 

在本屆探討的議題中，最值得本機場第一航廈改建工程借鏡的議

題是「航空城建築設計」議題，巧合的是，本屆邀請演講貴賓中，加

拿大 Toronto Pearson 機場的機場計畫總監 Eileen Waechter 亦介

紹該機場自 1996年起到 2006年間長達 10 年的機場改建改造過程。

在 1991 年落成啓用第三航廈後（該機場僅 T1/T3兩座客運航廈，T2

為貨運航站），自 1996年起即啓動第一航廈的關閉重建計畫，直至

2006 年正式完工啓用，長達 10 年間的工程，不僅關閉第一航廈重

新興建全新航廈外，更興建了機場電車(People mover system)系統

將所有航廈串接起來，直到 T1 與機場電車工程於 2006年完工之後，

T3就立即在 2006年起展開擴建工程，對於 Toronto Pearson 機場

而言，機場改建與擴建是持續不斷的工作，誠如機場計畫總監 Eileen 

Waechter在簡報尾聲所作出的結論，Toronto Pearson 機場持續不

斷的改善航廈環境與設施，目的只希望能帶給旅客更貼心舒適的旅行

體驗，並更新航站內的購物與餐飲設施，引進設計餐廳與精品商店設

施，使 Toronto Pearson 機場躍升成為北美區最受旅客歡迎的機場，

可見機場改造的相當成功。但機場改善工作仍將持續下去，永不停歇。 
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上圖：2006 年完工啓用的 Toronto Pearson 機場新第一航廈 

 

上圖：串接客運航線間的 PMS 系統，於 2006 年啟用 
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上圖：T3航廈擴建區一隅 

 

上圖：2007年完成之機場改擴建區域 
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伍、    桃園機場現場展覽部份 

本次論壇共為期三天，除了本機場公司林總經理應邀出席發表演

說外，機場公司亦於會展現場展出桃園機場第一航廈門戶改建工程最

新成果、機場聯外交通（國道2號拓寬與機場捷運建設）等成果及第

三航廈規劃構想等，吸引相當多國際知名機場規劃顧問（如Arup、

Parsons等）與航廈建築或設施規劃顧問（如Fentress、Lea+Elliott

等）之現場詢問。現場並有許多航空產業界專業人士及官方代表出席

與會，論壇主題包括航空城發展策略與實例研討、機場領袖座談及航

空城經營模式、航空城設計與商業模式、擴大非航空收入、機場商業

開發及土地複合式開發等。 

桃園機場公司二度參展，本屆特別與甫於2011年12月簽訂為姊

妹機場之達拉斯/福沃斯機場（DFW）聯合展出，選定相鄰兩座展示

攤位共同為彼此行銷機場，本機場展出主題仍以機場綱要計畫未來土

地配置、第一航廈完工風貌與施工成果、機場捷運施工最新成果與停

靠站路線及第三航站區未來規劃構想等。同時達拉斯/福沃斯機場更

製作印有雙方機場LOGO並列展示之看板，以彰顯並強化兩機場攜手

於國際行銷之合作情誼。 
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圖4：本機場展出攤位 

 

圖5：本公司企劃暨行銷處處長許家瑞正為參展貴賓解說本機場

展示攤位主題與內容 
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圖6：桃園機場與姊妹機場達拉斯/福沃斯機場聯袂參展 

同時，桃園機場公司於本屆會議展覽中為黃金贊助商，故會議活

動中各式展出看板、活動網站與平面會議資訊皆有本機場LOGO的曝

光，媒體曝光成果如下列圖片所示： 
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另外，本公司配合展覽主題製作共 500份摺頁文宣品，以機場綱

要計畫未來土地配置、第一航廈完工風貌與施工成果、機場捷運施工

最新成果與停靠站路線及第三航站區未來規劃構想。印刷品製作物成

品如下圖所示： 
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陸、    參訪達拉斯/福沃斯機場 

2011年底甫與本公司締結機場聯盟之美國達拉斯/福沃斯機場

（DFW）亦出席並參展本屆世界航空城論壇，機場公司藉出席本次

世界航空城論壇之機會，除再度與DFW機場相互切磋交流外，更安

排參訪了解該機場所推展之DFW Leadership System及商業運營策

略，DFW Leadership System完整建構出DFW機場之策略計劃架

構，並成功地將企業願景/使命/任務/機場重大建設計畫由上向下逐

層落實，協助基層員工訂定出符合企業願景/使命之工作目標，並與

機場財務計畫與預算相互串聯呼應，甚而串聯至員工的年度績效回饋

系統，架構出該機場完整且紮實的領導體系，產生強大的驅動力與展

現企業績效。 

 

表1：DFW機場領導系統 (DFW airport Leadership System) 

至於DFW機場的商業運營策略，林總經理觀察指出，從航空城發

展角度，該機場已經完全朝航空城發展目標邁進，DFW機場現階段
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已逐步調整策略腳步，決心從建構者（Facilitator）蛻變為驅動者

（Driver），該機場主要優勢為園區內土地皆百分之百機場自有，大

幅向海外開展機場土地招商作業。不僅設置了Foreign Trade Zone

（類似我國之自由貿易港區），更採取主動出擊招商之策略，成功吸

引或招攬波音零組件製造公司、日立、NEC等國際企業進駐設廠，進

行高單價商品之組裝或檢測業務，並利用DFW機場作為北美洲之重

要運籌機場，2012年更與中東杜拜國際機場之自由貿易港區簽訂自

由貿易港區合作協議，透過策略聯盟的做法，持續將機場自貿港區之

招商觸角向世界各地不斷延伸綿延，提高該機場之國際知名度與能見

度。 

 

圖7：達拉斯/福沃斯機場衛星圖（共7條跑道） 

DFW機場之航廈商業特許招商作業採取部分統包、部分賣店獨立

招商 、 及委外招商 經 營 等 策 略 （ 包 括 Direct Leasing, Prime 

Concessionaire, Third-Party Developer, Leasing Manager），但
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一律先經機場旅客需求市場調查之系統化分析後，蒐集航廈內賣店招

商規劃之資料基礎，再細部研究航廈內可能之賣店/餐飲位置，並逐

一嚴選適合之業種業態及設定預計邀請之候選品牌業者及可能之商

業條款，俟整體規劃完成後再展開邀標或公開招商作業，以全力追求

市場需求及顧客滿意為導向的招商思維，此舉成功地提升該機場年度

旅客人均消費金額超過10美元（$10/enplaned passenger），機場

非航空營收大幅成長，佔總營收比超過6成，足供本機場未來規劃航

廈商店及餐飲服務之借鏡。 

 

上圖：達拉斯/福沃斯機場 Terminal D 引進全新購物餐飲設施 
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柒、    心得與建議 

本次桃園機場公司再次向國際機場專業人士介紹並說明桃園機

場之未來規劃，惟在與各國機場及開發專業人士交流過程中發現，航

空城議題已經逐漸為各國所熟知，但因各國機場與經濟環境條件迥

異，開發重心與方式亦大異其趣，因此各國專業人士所關切的角度與

航空城議題亦各有不同。因此，本次參訪歸納出三點心得與建議，說

明如下： 

一、    航空城概念雖發展成熟，但對於推動策略與方法仍存有歧異 

經由本次與會與諸多國家機場代表會談，許多開發中或成長中

的國家（尤其是中東地區與印度地區機場）對於本機場發展之自由貿

易港區概念相當感興趣，顯然兩區域城市發展與經濟明顯以出口導向

為主，急需透過自由貿易港之設置促進並活絡機場經濟與周邊城市發

展。反觀其他已開發國家之都會區機場，例如洛杉磯機場、Toronto 

PearsonPearson 機場等，皆以推動機場擴建或航站區改擴建為主要

前提，主因已開發國家機場周邊城鎮多已發展成熟，機場發展需兼顧

周邊地方經濟均衡發展，加上土地協調取得不易，故現階段多已優先

發展機場本身之改擴建為主。顯見各國機場雖對於發展航空城多半持

肯定態度，但因各機場發展條件各有不同，故也衍生出不同的問題與

限制，故部分機場在發展過程中與本機場發展機場建設與航空城上，
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或多或少存在著類似問題，故多方參考其他機場的處境與做法，對於

本機場發展亦多借鏡的效益。 

二、    機場設施皆有其使用壽年，機場改善計畫應持之以恆不能間斷 

以 Toronto Pearson 機場為例，該機場自 1996年起到 2006

年間長達 10 年的機場改建改造過程。在 1991 年落成啓用第三航廈

後，1996年起即啓動第一航廈的關閉重建計畫，直至 2006年正式

完工啓用，長達 10 年間的工程，不僅關閉第一航廈重新興建全新航

廈外，更興建了機場電車(People mover system)系統將所有航廈串

接起來，直到 T1 與機場電車工程於 2006年完工之後，T3 已是啟用

營運約 15年的航站建築，故另即在 2006年起展開整建擴建工程，

對於 Toronto Pearson 機場而言，機場改建與擴建是持續不斷的工

作。反觀本機場的改擴建計畫，自 2000 年第二航廈啟用以來，隨旅

運量不斷成長，第一航廈與跑道仍需持續不斷進行翻修擴建計畫，卻

遲至 2010 年才正式啟動，故隨兩岸直航政策開放後的旅運人次大幅

攀升，桃園機場卻面臨服務容量與水平不足的窘迫困境。是以機場之

改擴建是持之以恆的工作，惟此才能在變化快速的空運市場與旅客需

求之下提供令人滿意的場站設施與服務。 

三、    桃園機場應充分掌握既有海陸交通優勢，磁吸客貨運量以發展

航空城產業經濟 
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桃園機場位居東亞輻輳中心之優異地理位置，為近年來躍進式

成長的先天優勢，隨著台北港、台灣高鐵、國道拓寬以及機場捷運陸

續啟用營運或即將完工通車，更已俱足海陸空發展國際運籌與海空聯

運的優勢。 

在全球化經濟競爭與開放政策下，本機場應不斷提升航站設施

品質與服務升級，才能滿足航空業者與旅客變化快速的需求，更能幫

助我國在全球化市場中持續保持競爭力與領先地位。 
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附錄一 2012 Airport cities world conference & 

exhibition 桃園機場媒體文宣暨展出成果設計 
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圖：展覽攤位海報 
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圖：展覽攤位四幅易拉展立地式海報，分別簡介第一航廈門戶改善計

畫（左上）、機場捷運（右上）、第三航站區規劃構想（左下）、機

場園區綱要計畫（右下） 
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圖：桃園機場公司現場展出全貌 

 

 

 


