國軍軍售訓練留美返國報告表
1、 姓名：陳建瑋
軍種級職：上尉電資官   身分證字號：D121347084

2、 原屬單位(含通信地址)：屏東市後備指揮部（屏東市建國路139號）
3、 受訓班次名稱：美國戰術情報班(Officer Tactics Course)              
4、 受訓起訖期間：民國101年2月20日至101年4月6日
5、 返國期間：民國101年4月9日
6、 受訓地點及校名：美國瓦邱卡基地(Fort Huachuca, AZ.)，
                     美國情報中心( Center of Intelligence)

7、 受訓重要內容：
1、 戰術情報班介紹及目的：
美國情報中心負責營級及旅級情報軍官班等情報教育訓練事宜，另包含外國學員授教課程，學員來自世界各國，以美國情報教案為中心，各國情報背景及文化為輔，相互討論及心得分享，透過課程設計、教學方法、教學評鑒等教育作為，以為情報教育精進之目的。

	美國戰術情報班課程表

	第1週
	報到、分發單位、提領裝備、IPB簡介

	第2週
	IPB(戰場情報準備)簡介

	第3週
	IPB(戰場情報準備)分析與實作

	第4週
	情報架構分析技巧簡介

	第5週
	情報架構分析技巧運用

	第6週
	恐怖組織的簡介

	第7週
	恐怖組織的形成、裝備繳交暨畢業典禮


2、 過程：
    本次(101年)課程自101年2月20日起至4月6日止，為期7周，授課對象為現階士官長至少校軍官，受訓地點位於美國西南部亞利桑那州(Arizona)的瓦邱卡基地(Ft. Huachuca)，課程至重點于訓練情報幹部應具備之思考、判斷及決策能力，以提供部隊指揮官正確及明晰的情報資訊。

3、 課程設計

 101年美國戰術情報班課程設計區分「IPB戰場情報準備」、「情  

    報架構分析技巧」及「恐怖組織分析」等3部分，課程重點分述

    如后： 

  一、「戰場情報準備」作業步驟

    (一)戰場空間界定

      1.建立戰場環境之全般概念

      2.確定「作戰地區」範圍

      3.確定「利害地區」範圍

      4.確認作業詳盡之程度

      5.準備作業資料

    (二)作戰地區分析

      1.地形分析

      2.天氣分析

      3.其他特性分析

      4.分發及運用

    (三)敵軍威脅評估

      1.更新或建立敵威脅模式

      2.分析敵軍能力及特(弱)點

    (四)敵可能行動分析

      1.分析敵可能行動

      2.列舉敵可能行動

      3.分析討論

      4.調製敵可能行動圖解

      5.調製「徵候圖解」及「徵候分析表」

   二、情報架構分析技巧

    (一)關鍵假設(Key Assumption Check)
        定義：是一種以系統觀點為架構，對任何特定狀況作出明確 

              和質疑的假設並透過證據和推理的解釋，以提供戰場 

              指揮官命令下達的依據。

    (二)心智圖(Mindmap)
        定義：是一種圖像式思維的工具，與及一種利用圖像式思考
              輔助工具來表達思維的工具。  
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(三)交叉衝擊矩陣(Cross Impact Matrix)
        定義：幫助分析者透過矩陣圖表並比較交互關聯性，可讓決   

              策者能有系統的檢視兩個因素間之關係。  
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(四)年代事件表(Chronology)
        定義：將已發生的事件以序列方式呈現在圖表上，讓決策者   

             能清楚了解事件發生的先後順序。 


[image: image2]
(五)競爭性假設分析(Analysis of Competing Hypotheses)
        定義：透過表列式分析證據與假設之間相互的一致或不一致 

            性，來決定事件發生的高可能唯一假設，以提供決策者 

            正確的判斷，具有具有簡單快捷、形象直觀、功能强大 

            等優點。
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 (六)偵測敵可能欺騙分析(Deception Detection)
         定義：在戰場中，以分析敵之各種可能之行動，來偵測敵是         

              否可能採取欺騙手段來贏得戰爭，分析種類如后：

· MOM (motion,opportunity and means)
1. 動機

2. 機會

3. 方法
· POP (past opposition practices)
    敵曾發生之欺騙手段
· MOSES (manipulability of sources)
    敵之可操縱性之來源
· EVE (evaluation of evidence)
    證據的評估

   三、恐怖組織的形成(Terrorist Planning Cycle)

      (一)廣大目標的選定(Broad Target Selection)

      (二)情報蒐集及監視行動(Intelligence Gathering And          

         Surveillance)

      (三)確定目標選定(Specific Target Selection)

      (四)行動前預先監事及計畫(Pre-attack Surveillance And  

        Planning)

      (五)行動排演(Rehearsal)

      (六)利用及脫逃(Exploitation And Escape)

8、 受訓心得：       
1、 此次來美國受訓6周，課程安排的非常靈活且有趣，雖然仍看見有許多準則教科書，也不難發現情報依然得依循準則來進行分析及判斷，但是課程安排上卻讓我非常的意外，只上了2周的戰場情報準備，內容與本國的準則無太大差異，教學方式則運用美國當地地圖，並加上了假想敵來讓學員以團隊方式訓練如何在不同的狀況下來實施戰場情報準備，接下來的2周收穫更是良多，教官透過腦袋激盪方式(Brain Storm)並以不同的情報分析技巧，來執行並分享每個學員的期末計畫(project) ，讓實質的表格及圖表分析，來驗證及支持所有有可能的事件假設，並從中獲得有用情報以提供戰場指揮官命令下達之依據，最後2周則讓我們了解國際曾發生的恐怖事件，並藉由恐怖事件來分析恐怖組織如何形成，更重要的涵義則為如何預防或事後的分析恐怖組織，雖然本國目前仍無恐怖組織形成，但每個人仍需以戒慎恐懼的心情面對，因為假如發生，將會是場無可預測的災難。

2、 除了課程上的心得，讓我印象深刻的則是美軍守時的態度，記得第一次上課教官開宗明義向學員說明守時的態度，任何不偏差行為在課堂上可被允許除了遲到，教官總是第一個進教室準備當日所需的教材，可見以平日訓練來換得戰場上分秒必爭的精準戰鬥，最後雖然只有短暫7周的美國之行，讓我不只是感受文化上的差異，也見識了美軍的部隊精神，或許這就是所謂的開開眼界，台灣現階段不斷面臨中共的威脅，國際空間更是倍受打壓，唯有走出國際，放眼世界，了解並學習更優質的部隊精神，才能讓我們國軍能邁向更成功的境界。      

9、 本班次適用性（是否切合本軍或單位需求）：
    針對本軍(後備)而言，對於情報幹部應具備的思考邏輯與思維上較有參考的價值，以個人的受訓經驗而言，深切的感受到美軍幹部的素質極高，受訓的學員榮譽心、競爭心亦強，相信參訓學員不止能知悉情報相關技巧，更能學習美軍部隊精神。
當然，以國情不同的狀況下，我國恐難以達到長時間如4個月以上訓練的投資(時間、金錢)，相對地我國在訓練便需要幹部倍加用心在於訓練上的要求，以及自我本職學能的提升；同時，在訓練的過程中，更應心無旁鶩、重點琢磨於體能戰技上做要求。

10、 本班次受訓時問是否適宜：
適逢當地冬春之際，故環境適應上無太大的問題，唯時間較台灣晚14至15個鐘頭較為特別外，早晚溫差亦大，氣候乾燥外，餘極為相似。
11、 爾後赴該校受訓人員應注意事項：

1、 有鑑於返國人員經驗應予以傳承，以利於即將出國人員能先 

     期完成準備，避免出國後不論於生活上或課程上之準備有所 

     遺漏，故建議採sponsor輔導人制度，返國人員有義務幫助

     即將出國人員完成各項出國準備。

2、 隨身衣物及行李以輕便即可。例如：貼身衣物(內衣、內褲、襪子不等)，攜帶2至3套即可，因為至基地報到後，負責我們國際學生的辦公室的專員，會協請幹部帶我們去基地內的營站添購受訓專用所需運動服、襪子以及個人所需之相關物品。

3、 攜帶筆記型電腦、隨身碟、相機。因為做報告、下載資料以及紀錄相關物件都必需要用到電腦。且訓練再艱苦，仍有閒隙時間可拍照以作紀錄，亦可與外籍友人交換軍事心得或珍貴的資料，且住宿的房舍皆備有網際網路，與國內家人、朋友及長官們都可以保持聯繫，所以可以說是出國必備物品。（備註：拍照時仍須保持低調，雖然美國當地的軍官皆可使用照相手機，且幾乎無資安保防的管控，但仍勿高調四處拍照，最好伺機而為）

4、 電子用品無需攜帶轉接頭，即可連接當地電源使用。

5、 出國前辦理國際小客車駕照，便於當地租賃或購買二手車使用，以便交通(平日便於上下課用餐交通、假日便於出外活動休閒娛樂)。

6、 辦理信用卡，用於汽車加油或便於添購其他物件，甚至以備不時之需。

12、 其它建議事項：

  一、 因為本次受訓課程內容，教官多以各國情勢來做輔助教材，    

       不僅可知己，更可以了解國際上不同的情報背景，也不單單 

       只侷限於單一思考，有利於靈活運用各種情報技巧，以達到            

       情報內容之準確性，故建議爾後國內情報課程能多將國際情 

       勢及新聞納入教學，從別人的失敗教訓或成功的經驗，擷取 

       出適合國內情勢的題材來予以授課 

  二、 出國人員返國後，建議定期開班訓練傳譯人員，因軍事術語     

       及各種戰術戰法英譯，不同於平時口語化英文，需適切反覆

       練習並符合本國情勢局勢，以達熟練之目的，對於各項戰演  

       訓時機，能讓B方人員完整瞭解國軍各項國防工作，以避免 

       詞不達意，並有助於軍事術語英譯人才的提升。

13、 結業證書：
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14、 教育成果：

[image: image4.jpg]INTERNATIONAL STUDENT ACADEMIC REPORT
(For International Military Students attending CONUS schools.)

(See AR 12-15, AFJI 16-105, and SECNAVINST 4950.4 for forms completion instructions.)

country SAO)

4170 AIT Taipei Place
Technical Section (Training Office)
Washington, DC 20189-4170

1. FORWARDING ADDRESS (Subsequent training, if applicable, or

AIT/Taipei, Technical Section Department of State

2. FROM (Training installation preparing form)
USAICoE and Fort Huachuca

Fort Huachuca, AZ 85613

304th Military Intelligence Bn., 111th Military Intelligence Bde.

3. STUDENT NAME (Last, First, Middle Initial) 4. GRADE/RANK |5. COUNTRY 6. FMS CASE OR IMET FY AND
Chen, Chien-Wei 0O-3/CPT Taiwan oo OEL001
7. COURSE TITLE 8. COURSE ID NO.|9. COURSE MASL 10. DURATION OF COURSE
International Officer Tactical Intelligence Course a. FROM (YYMMDD) b. TO (YYMMDD)
3A-F81X B172610 120227 120406
11. DID STUDENT COMPLETE 12. STUDENT WAS AWARDED: (X one) 13. ENGLISH COMPREHENSION LEVEL
COURSE? (X one) X | a. DIPLOMA/CERTIFICATE OF COMPLETION (Enter test score)
X |ves b. CERTIFICATE OF ATTENDANCE a. IN-COUNTRY TEST | b. CONUS TEST
NO (Explain in tem 15) c. OTHER (Explain in ltem 15) 81 81
14. STUDENT'S ACADEMIC EVALUATION
a. RATINGS SCALE (Enter in Items b. LANGUAGE PROFICIENCY c. PERFORMANCE IN CLASS
14.b. and 14.c.) (1) COMPREHENSION ITEM RATING
1 EXCEPTIONAL 2 (1) ATTITUDE AND MOTIVATION 1
2 EXCELLENT (2) SPEAKING (2) ATTENDANCE AND PUNCTUALITY 1
3 VERY SATISFACTORY. 3 (3) ABILITY TO GRASP INSTRUCTION 1
§ SRISPACTORY (3) READING (4) PERFORMANCE IN PRACTICAL EXERCISES 2
5 UNSATISFACTORY 3
(Explain in ftem 15) (5) PARTICIPATION IN CLASS ACTIVITIES 1
6 NOT OBSERVED (4) WRITING (6) POTENTIAL AS INSTRUCTOR
(Explain in Item 15) 3 (If applicable) 6

15. REMARKS ON ACADEMIC PERFORMANCE, AWARDS, AND OTHER INFORMATION (Use back if more space is required)

CPT Chen demonstrated a high level of proficiency in the skills and material trained during the International Officer Tactical Intelligence Course.
His English language speaking proficiency was very satisfactory. Although his conversational English skill was not strong, during formal briefings
he was very capable of conveying his ideas in a clear and concise manner. CPT Chen worked exceptionally well with his classmates and displayed
strong team work skills; he was always willing to assist his team. He displayed a high level of motivation throughout the course and continually
sought to increase his knowledge of the subject material. He also demonstrated a high level of pro‘ﬁciency in using structured analytic techniques
and using them to support an analytic intelligence product. During the entire course, CPT Chen demonstrated his highly professional manner, and
was an excellent representative of his country. CPT Chen is highly recommended for additional training in the United States and for assignment to
positions where he can continue to develop his intelligence skills and attributes.

14c¢(6) Potential as instructor not evaluated during this course.

16. REMARKS ON STUDENT'S PARTICIPATION IN EXTRACURRICULAR AND COMMUNITY AFFAIRS (On'‘and off training installation)
(Use back if more space is required)

17. EVALUATOR

b. GRADE
MAJ/O-4

a. NAME (Last, First, Middle Initial) c. SIGNATURE

Berry, Philip R. II

E

e

18. INTERNATIONAL MILITARY STUDENT OFFICER

a. NAME (Last, First, Middle Initial) b. GRADE

Krausman, James R. 1A-03-1712

e
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