出國報告（出國類別：其他）
大陸廣州中山大學EMBA與深圳哈爾濱工業大學研究生院境外開班合作交流
服務機關：管理學院
姓名職稱：翁頌舜院長、陳凱瀛執行長、工管系林榮禾教授
派赴國家：大陸
出國期間：101/4/27-101/4/30
報告日期：101/6/1
摘要
台灣EMBA碩士學位學程競爭非常激烈，各校EMBA無不使出全力爭取優秀學生，這戰場從台灣島內延伸至海外，海外優秀台商在工作之餘，也想基及進修充電，所以EMBA碩士學位學程便是這些台商進修之最佳管道。國立台北科技大學（台北科大）建校已逾百年，校友遍布海內外世界各地，為配合學校國際化與境外開班政策，並服務大陸珠三角地區台商繼續進修的需求，台北科大管理學院暨EMBA辦公室前往中國廣州中山大學管理學院與深圳哈爾濱工業大學研究生院進行拜會與參訪，商討台北科大管理學院EMBA班與兩校合作之可行性。
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壹、出國動機與目的
為配合學校國際化與境外開班政策，並服務大陸珠三角地區台商繼續進修的需求，台北科大管理學院暨EMBA辦公室前往中國廣州中山大學管理學院與深圳哈爾濱工業大學研究生院進行拜會與參訪，商討台北科大管理學院EMBA班與兩校合作之可行性。
貳、學術單位介紹
    中山大學是由國父孫中山先生於1924年親手創立，有著一百多年辦學傳統的綜合性重點大學。它紮根中國改革開放的前沿陣地廣東省，立足山水城市廣州和濱海城市珠海辦學，地傑人靈。建校以來，中山大學按照“博學、審問、慎思、明辨、篤行”的校訓，培養了大批中大學子，他們立志振興中華，服務全人類。今天的中山大學已經成為中國培養人才的搖籃、知識和技術創新的重要中心、服務社會的重要支撐和文化傳承創新的重要基地。中山大學正在新的起點上，為實現成為世界名校的理想而奮鬥，它期盼著新一代中大人加入這一歷史潮流。
    中山大學是學術大師雲集的中國學術與文化的南方重鎮。中國近現代許多享有盛名的學術大師，都曾在中山大學任教，他們優秀的品格和精湛的學術造詣熏陶著一代代莘莘學子，形成了良好的學術風氣。令人欣喜的是，如今的中山大學，已集聚了一大批以兩院院士、中組部“千人計劃”教授、“長江學者特聘教授”、“國家傑出青年科學基金”獲得者等為代表的優秀學者，他們承繼著先賢的傳統，成為中山大學的學術棟樑。全校師生共同營造了多學科交叉的自由活躍的學術氛圍，為中大學子成長創造了良好的學習條件。
    培養具有國際視野、社會責任感和富有創新精神的高素質複合型拔尖創新人才，是中山大學人才培養的目標。學校進一步探索本科人才培養的創新機制，形成了“通識教育、大類教學、複合創新”的教學架構。學校注重提高學生的綜合素質，開設了內容豐富的選修課和學術講座，涵蓋了思想文化和科學藝術等諸多領域。學校注重人才培養的國際合作與交流，大力推進和支持各層次的學生赴海外學習與交流活動，同時積極引進海外優質教育資源，搭建國際化教育平台。學校注重實踐經驗的獲得，為學生提供了大量學習與實踐相結合的機會。學校注重把“善待學生”落實於行動，為學生創造愉快生活的條件和環境。
哈爾濱工業大學深圳研究生院，由哈爾濱工業大學和深圳市人民政府於2002年共同創立。它是一所以培養碩士、博士研究生為目標的辦學實體。目前共有碩士、博士研究生、外國留學生共約3000人。在深圳市內，哈爾濱工業大學深圳研究生院經常被簡稱為「哈工大」。
參、會議與學術參訪內容
     此次行程從101年4月27日至30日，參訪廣州及深圳，拜會管理學院EMBA教育中心陳珠明主任及深圳哈爾濱工業大學研究生院韓喜雙副院長等人。詳細行程如下：

4月27日（五）：台北出發飛廣州

4月28日（六）：與廣州中山大學管理學院EMBA教育中心陳珠明主任等人交換意見商討合作之可行性

4月29日（日）與深圳哈爾濱工業大學研究生院韓喜雙副院長等人交換意見商討合作之可行性

4月30日（一）深圳飛回台北
行程一(4/28):為本校101學年度管理學院工業工程與管理系EMBA碩士在職專班開設境外專班計畫訪視廣州中山大學管理學院討論合作事宜協議
1. 會面對象：
a. 廣州中山大學管理學院EMBA辦公室–
廣州中山大學管理學院EMBA辦公室陳珠明主任、
廣州中山大學管理學院EMBA辦公室文莎莎副主任、
廣州中山大學管理學院EMBA辦公室周軍霞教務部總監、
廣州中山大學管理學院EDP教育中心蕭燕菲副主任、
廣州中山大學管理學院EDP教務部師曼副總監
b. 台北科技大學(本校)–

管理學院翁頌舜院長、
管理學院EMBA陳凱瀛執行長、
管理學院工業工程與管理EMBA境外專班聯絡林榮禾副教授
2. 時間：101年4月28日 9:00 A.M. ~ 15:30 P.M.
3. 訪談內容：
a. 學位班：
· 本校EMBA學位班：願意支援本校管理學院於廣州中山大學開設境外專班。
· 雙聯EMBA學位班：雙聯學位班牽涉層面甚廣，甚至台灣中山大學欲與廣州中山大學建立雙聯EMBA學位班亦遭遇一些問題待解決，所以現階段談雙聯EMBA學位班尚屬太早。
b. 學分班：
· 本校教師提出個人專長，參與廣州中山大學EMBA現有課程與師資行列，參與授課。
· 本校提出學分班課程，本校自行派遣教師或由廣州中山大學支援教師開設課程。
c. 支援：
· 行政服務：廣州中山大學可提供行政服務支援，費用依當地行情另訂（行政支援與教室場地費用約為每1學分人民幣10000元，師資費用為每天(約6小時) 人民幣15000 ~ 25000元。）

· 教室場地：可提供教室場地支援，費用如上。
· 兼任師資：可提供師資兼任支援，費用如上。
· 招生協助：由於以台商為主，故應以當地台商協會為主要招生對象，廣州中山大學不介入與參與本校招生業務。
d. 交流：
· 榮譽國際講座：請廣州中山大學推薦適當參考教師人選。
· 明珠大師講座：請廣州中山大學推薦適當參考教師人選。
e. 聯絡窗口：廣州中山大學管理學院EMBA辦公室文莎莎副主任、EDP教育中心蕭燕菲副主任。
綜合上述，廣州中山大學有非常高之意願給予本校管院支援，並成為本校管理學院工業工程與管理系EMBA碩士在職專班開設境外專班之當地合作學校之一，然其行政支援與教室場地費用甚高，如本校招生人數太少，收入可能無法平衡，但是管理學院仍將於6月底提出開班計畫申請書。
行程二(4/29)：為本校101學年度管理學院工業工程與管理系EMBA碩士在職專班開設境外專班計畫訪視哈爾濱工業大學深圳研究生院討論合作事宜協議
1. 會面對象：
a. 哈爾濱工業大學(哈工大)–
韓喜雙深圳研究生院副院長、
于渤經濟與管理學院院長、
朱彬EMBA教育中心主任、
王耀武城市規劃與管理學院院長、
曹勇繼續教育學院院長、
王燕繼續教育學院執行院長、
趙鑫繼續教育學院助理院長
b. 台北科技大學(本校)–
翁頌舜管理學院院長、
陳凱瀛管理學院EMBA執行長、
林榮禾管理學院工業工程與管理EMBA境外專班聯絡
2. 時間：101年4月29日 9:00 A.M. ~ 14:30 P.M.
3. 訪談內容：
a. 學位班：
· 本校EMBA學位班：願意支援本校管院於深圳哈工大開設境外專班。
· 雙聯EMBA學位班：希望能開設於雙聯EMBA學位班合作 (待教育部同意後再研討)。
  b. 學分班：
· 本校教師提出個人專長，參與其EMBA現有課程與師資行列，參與授課。
· 本校提出學分班課程，待哈工大研商後加入其EMBA課程
· 考慮開設後，由本校師資加入其教學團隊。
· 本校提出學分班課程，本校自行派遣教師或由哈工大支援教師開設課程。
c. 支援：
· 行政服務：可提供行政服務支援，費用依當地行情另訂。
· 教室場地：可提供教室場地支援，費用依當地行情另訂。
· 兼任師資：可提供師資兼任支援，費用依當地行情另訂。
· 招生協助：由於以台商為主，故應以當地台商協會為主要招生對象。
d. 交流：
· 榮譽國際講座：請其推薦適當參考教師人選。
· 明珠大師講座：請其推薦適當參考教師人選。
e. 聯絡窗口：朱彬EMBA教育中心主任、王燕繼續教育學院執行院長。
綜合上述，哈工大有非常高之意願給予本校管院支援，並成為本校管理學院工業工程與管理系EMBA碩士在職專班開設境外(深圳)專班之當地合作學校之一，故此階段建議將以哈工大為當地合作學校之一，以便進行本校101學年度管理學院工業工程與管理系EMBA碩士在職專班開設境外專班計畫申請，招生宜整合東莞與深圳台商協會，並提供其所需學位生。另外費用依當地行情學校，提供進修部參考，以便本校管院能進一步於6月底前提出開班計畫申請書。
4、 參訪心得與建議
本次參訪主要是配合台北科大國際化與境外開班政策，並服務大陸珠三角地區台商繼續進修的需求，因此台北科大管理學院暨EMBA辦公室前往中國廣州中山大學管理學院與深圳哈爾濱工業大學研究生院進行拜會與參訪，商討台北科大管理學院EMBA班與兩校合作之可行性。大陸EMBA教育推廣才不過十年，規模與知名度早已凌駕台灣之EMBA教育，以廣州中山大學為例，是2002年大陸開放EMBA學制的第一批申請學校，目前儼然是大陸南方EMBA教育的霸主， EMBA全大陸排名前五，每一年廣州中山大學管理學院約招收100位EMBA學生，錄取率非常低，學費約36萬元人民幣。廣州中山大學EMBA學生來源約12%是政府及事業單位人員、22%是外資及合資企業、27%是國有企業、39%市民營企業，學員來源約10%是港澳台生、 12%是廣東省以外、78%是廣東省。如果台北科大可以借用中山大學完善的上課環境與優秀的師資，加上體貼的後勤教學支援，相信對台北科大招收台商EMBA會有正面幫助，不過昂貴的行政費用亦是必須考量的重點。
建議未來與廣州中山大學管理學院EMBA班及哈爾濱工業大學深圳研究生院合作方式整理如下：
1. 合作可以從易到難，可以考慮先從各層次學生的互訪、聯誼或共同上課開始，這些模式以往都存在，實施比較方便。預計明年度可以邀請廣州中山大學管理學院EMBA班來台北科大進行EMBA班學生交流。
2. 中山大學管理學院與哈爾濱工業大學可以作為台北科大目前的EMBA學生海外參訪的合作對象，可安排現在EMBA學生到中山大學管理學院與哈爾濱工業大學訪問、交流與上課。
3. 台北科大在東莞或深圳設立境外專班，可以中山大學管理學院與哈爾濱工業大學深圳研究生院為合作夥伴，初期可以設立學分班為主要努力方向，長期可以朝探討雙聯學位方向努力。 
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