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壹、前言
    如果說二十世紀是追求經濟發展的時代，那麼自二十一世紀起將是追求永續發展的時代，亦即追求經濟發展的同時，必需兼顧環境保護、社會責任等面向並於其中找尋平衡點。
面對氣候變遷與全球暖化所引起的居住安全、糧食安全、水資源安全、生物多樣性安全、熱帶雨林消失及沙漠化等問題，使得國際間對於環境永續議題的重視程度與日俱增。聯合國環境規劃署(UNEP)於2009年倡議各國推行「全球綠色新政」(Global Green New Deal)，2011年更提出「邁向綠色經濟：實現永續發展和消除貧困的各種途徑－面向決策者的綜合報告」(Towards a Green Economy: Pathways to Sustainable Development and Poverty Eradication)，建議各國至少提撥2%的GDP於綠色投資活動，包括農業、建築業、能源供給、林業、漁業、製造業、旅遊業、交通運輸業、廢棄物管理、水資源等十大綠色領域，以加強邁向低碳、資源有效的綠色經濟轉型。另外，根據聯合國預計，至2050年各國投入綠色能源比重將達26.7%，包括綠色交通運輸15%、旅遊10%、綠建築約10%、綠色製造業約5%等，由此可見，綠色經濟已成為各國政府發展的重點方向，同時亦是產業結構調整的依據，未來產業發展必須朝綠色經濟方向邁進，許多傳統產業皆可注入綠色元素的創新思維。而這股綠色經濟範疇將引爆不少商機。
    在前述的趨勢下，打造全球綠色經濟已是刻不容緩，各國政府、國際組織、企業等紛紛採取綠化行動，包括實行綠色採購與綠色法規、規範等。例如，韓國政府於2008年即開始推動「綠色成長策略」，由上到下一起配合；美國總統歐巴馬亦於2009年簽署行政命令，規定聯邦政府95%的新購契約必須採購具備能源之星標章、通過EPEAT認證或符合其他環保特性要求的綠色產品與服務。而企業方面也為了掌握這股綠色趨勢，開始轉變營運模式，如WalMart自2011年起實施「綠色採購計畫」，規定所有採購商品必需在2015年前陸續完成碳足跡的標示，否則無法上架，另外，更要求供應商降低產品碳足跡，以達成其2015年之前削減2,000萬噸溫室氣體排放量的目標。通路商對於產品環保特性的要求，將進一步促使消費者採購綠色產品。以上例證皆說明了綠色經濟與永續發展已為全球目前最關注且最迫切的議題。
   鑒於「綠色貿易推動方案」為本部重要計畫，為實地瞭解執行單位規劃參與的會議，爰指派周員進行考察，藉由參與會議，可瞭解國際間因應環境永續議題下綠色產品及各國綠色採購標準變化等趨勢，藉以作為國內產業界未來經營利基與策略的參考，對於未來本局規劃辦理綠色產品海外拓銷亦應有所助益。
貳、會議簡介與目的
    「全球企業環保高峰會」(Business for the Environment Global Summit)是各國企業針對全球環境永續議題進行討論的重要平台，該會議匯集全球企業領導人、國際機構、非政府組織(NGO)及政府代表等共同參與。「全球企業環保高峰會」過去五年來已由聯合國、世界自然基金會(World Wide Fund for Nature)等先後在新加坡、法國巴黎、韓國首爾、墨西哥坎昆及印尼雅加達等舉行，所提議題包括氣候變遷、自然資源維護、能源、水資源管理、保育生物多樣性等。
    去年，第五屆B4E Global Summit於印尼雅加達舉辦，以「傳遞地球轉型方案」(Delivering transformative solutions for our planet)為主題，宗旨為發掘新的企業領導模式，以兼顧企業成長、維護自然資本及保育生物多樣性，提供建構低碳藍圖之永續解決方案。
    而今年第六屆B4E Global Summit則是於2012年5月22日至23日於德國柏林舉行，本次會議是由Global Initiatives和世界企業永續發展委員會World Business Council for Sustainable Development (WBCSD)共同主辦，以「透過合作、創新與行動，掌握綠色經濟時代下的各項機會」(Collaborate, Innovate, Act – Delivering the Green Economy)為主題，透過會議期整合全球企業界對未來綠色經濟發展趨勢的看法及面對產業發展與永續議題衝突時的共識與因應對策，促進國際社會間之承諾與合作，加速邁向全球永續發展之願景。會議結論將以“永續發展未來的構想”為號召，提交於2012年6月巴西里約聯合國永續發展會議(Rio+20)作為決策的參考。
    本次會議是以全體會議及工作小組討論兩種形式進行。與會目的希冀瞭解國際綠色經濟發展趨勢，包括跨國企業因應環境永續議題下綠色產品及各國綠色採購標準變化等趨勢，藉以研判國內產業界未來經營的利基與策略，同時亦可規劃我國綠色產品海外拓銷的策略。
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圖1  會議場地實景(綠建築)
參、與會過程
一、全體會議(5月22日上午)
(一) 開幕：

    由聯合國永續發展會議(Rio+20)的協調員Elizabeth Thompson與世界企業永續發展委員會(WBCSD)的主席Peter Bakker致詞並說明本次會議的安排、目的及討論的方向。
(二) 會議主題：
    2050年經濟變化的走向(Where does the economy need to be in 2050 ?)
1. 主持人：
    Jim Clancy, Anchor, CNN International
2. 與談人：
    Tom Anker Christensen, Under-Secretary for Global Challenges, Denmark
    Samuel Di Piazza, Co-chair, Vision 2050 Project, Vice Chairman, ICG, Citigroup
    Luisa Diogo, former PM, Mozambique, Member, UN High-level Panel on Global Sustainability
    HM Nerurkar, Managing Director, Tata Steel
    Simon Upton, Director, Environment Directorate, OECD
3. 內容摘要：
    本議題是從2050年全球經濟環境談起，探討天然資源對經濟成長的重要性及企業該如何掌握全球綠色經濟商機等問題，以便尋求企業界對綠色經濟與永續發展的看法與共識，並以企業觀點研提未來面對全球永續發展時企業經營與政策轉型的意見藍圖，作為前進Rio+20的參考。
    2050年之前，全球將面臨四大危機－人口(增加50%)、食物(增加70%)、能源(增加100%)、氣候(增加2℃)。舉例來說，2050年全球將預估達90億人口，屆時全球各地資源浪費將更嚴重，對自然環境將造成極大威脅，甚至影響人類生活，為了避免這種情形發生，因此必須針對政府管理、市場經濟、設施建置等等進行一連串轉型及創新。而國際間一些相關組織或政府單位亦開始紛紛提出一些法規、規範或計畫來解決前述危機，例如歐盟於2011年6月推出Horizon 2020計畫，預計將在2014-2020年之間投入1.025兆歐元於五大方向的創新、研發及應用，包括永續成長與自然資源、安全與居民、全球化等等。為了因應這些法規、規範或計畫，企業之間開始思考該如何轉變原有的經營模式，或者提升產品及服務的綠色競爭力，以爭取綠色商機。
    與談人與與會人士對於前述背景下未來經濟的走向、企業所面臨的挑戰與機會及政府與企業間該如何協調等方面進行熱烈討論。由於各國國情與法規不同，因此提出的觀點與作法亦有所差異，但大致來說都認為政府應設置一些標準、規範，並且政府與企業應相互合作，另外，除市場價格外，更需注重對環境與社會所造成的外部效益，如此才能加速達成綠色經濟與永續發展的目標。
(三) 會議主題：
    重視自然資本以推動綠色經濟成長(Valuing natural capital as a driver for green groth)
1. 主持人
    Jessica Fries, Chairman, Prince of Wales’ Accounting for Sustainable Project
2. 與談人

    Philippe Joubert, Special Advisor to the Chairman and CEO, Alstom, WBCSD Special Advisor

    Sir David King, Director, Smith School of Enterprise & the Environment
    Richard Mattison, Chief Executive Officer, Trucost
    Malcolm Preston, Global & UK Leader, Sustainability & Climate Change, PwC
    Pavan Sukhdev, Study Leader, The Economics of Ecosystems and Biodiversity
    Steven Tebbe, Managing Director Europe, Carbon Disclosure Project
3. 內容摘要

    自然資本是永續發展與經濟成長的基石，例如聯合國千禧年生態系統評估(Millennium Ecosystem Assessment)就指出自然資本對人類生存與福祉的重要性，因為若是破壞生態、損害自然資本，連立足之地都受影響，更要如何去談經濟發展；但若是能以新的思維模式與管理方法，將自然資本的價值、經濟成長及企業決策等做一整合，並進一步加強相關政策的架構，相信定能創造出深具效益的經濟。
    由於自然資本大多為公共財，而企業的經營模式及個人的行為與消費習慣亦會影響全球生態足跡的發展，因此管理自然資本勢必需要政府、企業與每個人的參與。與談人與與會人士針對政府、企業及非政府組織等該如何合作來傳遞前述目標進行熱烈討論。跟前述議題一樣，大部分與會者都認為政府應先設置一些規範，企業與每個人一起配合，如此才能達到目標。
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圖2  開幕會場實景                    圖3  全體會議實景
二、分組會議(5月22日下午)
    本議題是與世界企業永續發展委員會(WBCSD)合作執行，以該委員會日前發表的「願景2050」(Vision 2050 report)
為基礎，探討企業如何於城市基礎建設(Urban infrastructure)、糧食安全與永續發展的農業(Food security & sustainable agriculture)、水資源管理(Water management)、材料效率(Material efficiency)、能源(Energy)、永續消費與生活品質(Sustainable consumption and quality of life)、包容性企業發展(Inclusive business)等七個不同面向中，因應轉型後的整體環境，而前述的環境變化是各國都會面臨的普遍性問題，當然其中的挑戰與商機亦是全球共通性。
(一) 會議主題：
    能源(Energy)
1. 主持人：
    John Elkington, Founding Partner & Executive Chairman, Volans
2. 講者與小組成員：

    Soon Young Kwon, EVP & Chief Technological Officer, KOSEP, South Korea
    Bruno Berthon, Managing Director, Global Sustainability, Accenture
    Juan Ramon Silva Ferrada, Area General Manager, Acciona
    Matthias Hansch, Vice President, Health, Safety & Environment, E.ON
    Gee Rittenhouse, COO, Alcatel-Lucent, Chairman, Green Touch Consortium
    Hannes Schwaderer, Director Energy Sector EMEA, Managing Director, Intel Corporate
    Helle Juhler Verdoner, Vice President, Environmental Policies & Global Advocacy, Alstom
3. 內容摘要：
    2008年歐盟各會員國就「氣候與能源套案(the climate and energy package)」
達成協議，決定以約束性的立法來執行「20-20-20」氣候與能源目標，亦即於2020年前降低歐盟溫室氣體排放量至較1990年水準降低20%；歐盟能源消費中有20%來自再生能源；藉由增進能源效率降低能源消費20%。
    小組會議針對低碳能源調配進行討論。以英特爾(Intel)為例，每年使用總能源中，有超過85%是來自綠色能源，如太陽能、風能、小型水力發電、地熱能、生質能等，使用量達25億千瓦特。另外，英特爾也積極創新研發產品與服務，以期減少溫室氣體排放及提高節能效率，例如透過各種智慧裝置來自動控制建築物與家電產品，進而節省能源，或者離峰時可為電動車充電等等。
4. 會議建議：

    (1) 政府的能源政策必須清楚，且提供至少20年的明確性給電力部門的私人投資者。
    (2) 企業不應反對自然資本獎賞的想法，只要這個想法是可實行的、有成長力的。

    (3) 應該將重點擺在能源效率方面。應設立獎勵機制來驅使能源效率之增進，使用現有的科技於整個能源供應鏈上。
    (4) 除了那些支持研發新興低碳技術之外，應消除各種形式之能源補貼。
    (5) 應保持市場開放予新的能源與能源技術供應加入者。
(二) 會議主題：
    永續消費與生活品質(Sustainable consumption and quality of life)
1. 主持人：

    Geoff Lane, Partner, Sustainability & Climate Change, PwC
2. 講者與小組成員：

    Dax Lovegrove, Head, Business Engagement, WWF-UK
    Peter White, Director, Global Sustainability, P&G
    Uwe Bergmann, Head Sustainability Management, Henkel
    Ranjit Barthakur, Senior Adviser, Tata Consultancy Services
    Rob Cameron, Executive Director, Sustainability
    Michael Kuhndt, Head, Center on Sustainable Consumption & Production, Germany
3. 內容摘要：
    生態效益(eco-efficiency)是企業推動永續發展的主要方法之一，其定義為：在提供具有競爭力的商品與服務，以滿足人們需求、提高生活品質的同時，在其商品與服務的生命週期內將對環境衝擊與天然資源耗用減少至地球能負荷的程度。
小組會議針對低環境影響的消費模式進行討論。以寶僑(P&G)為例，該企業便以開發永續創新產品、減少對環境的影響、滿足消費者的需求作為經營策略之一，結合消費者對生活的期望與對產品的需求及創新科技的原則，同時又不致影響產品的品質與價格，來實現永續發展。根據永續發展的標準，從產品配方到包裝將創新應用到產品中，如改善產品包裝，減少包裝材料，近幾年來已減少了136,000公噸的包裝材料使用。另針對新推出的幾款產品，進行包裝材料的改良，如重新設計產品的按壓式瓶口，使其減少10%的塑膠使用量。
    又以漢高(Henkel)為例，該企業制定一套長期的永續發展策略，致力於經濟、生態環境及社會責任之間取得平衡，用更少的資源創造更好的品質及更多的價值。
4. 會議建議：
    (1) 立即消除石化燃料的補貼。

    (2) 政府應對材料課稅，而不是勞工。
    (3) 應將永續發展融入基礎教育中。
    (4) 建立一個全球的碳價格。
    (5) 應實行綠色公共採購。

三、分組會議(5月23日上午)
(一) 會議主題：
    綠色產品與採購之全球原則(Global principles for greener products & purchasing)
1. 主持人：
    Yalmaz Siddiqui, Senior Director, Environmental Strategy, Office Dep. & Co-chair of The Green Products Roundtable, USA
2. 講者：

    Hans Wendschlag, European Environmental Program Manager, HP Germany
    Nancy Gillis, Section 13, Working Group, General Services Administration, US
    Mark Hidson, EcoProcura, ICLEI / EU GPP
    Koen Boone, Managing Director Europe, The Sustainability Consortium
    Oshani Perera, Project Executive, IISD
    Susan Dreyer, Country Director, Carbon Disclosure Project, Germany
3. 內容摘要：

    一般採購行為注重成本效益，並以價格作為主要的評估要素。而綠色採購除了傳統成本效益的分析外，更注重採購對於環境、社會等面向所造成的外部效益，因此必須在採購過程、採購規範中，納入綠色要素的考量。

    全球綠色消費起源於1972年德國政府推動的藍天使環保標章計畫，該計畫執行目的在於提升德國民眾環保意識，進而改變其消費型態。德國藍天使標章推行已久，且在宣導上極為積極且具成效(接近90%的品牌認知度)，因此目前德國民眾於採購綠色產品時，皆會以此標章作為考量。另國際間綠色採購的發展則起源於1992年歐盟推出的第五行動計畫，該計畫要求歐盟各國將產品生產與消費的環境考量，整合納入推動永續發展的計畫中。

    隨著各國對於永續發展議題的重視，綠色採購已成為許多國家發展策略之一，然而目前國際間對於綠色產品的定義並不一致，且對實行、分析或評估綠色採購計畫的方式亦有所差別。本議題討論之目的在於，期透過企業協商的方式，尋求產品利潤與環境保護間的平衡點，藉以降低產業發展與貿易行為對生態環境造成的負面影響；而「確立綠色產品與採購標準」是降低產業發展對環境衝擊的第一步，將影響全球各國政府採購與綠色產品方向。針對這些問題，小組提出了一些綠色採購的原則，以供參考，並擬依這些原則提交Rio+20制訂方案：
(1) 我們將會減少採購過程中的環境足跡，亦即減少採購過程中對環境造成的影響，並將減少最多影響者列為優先。
(2) 我們將會分析我們的消費形態，並對主要產品類別努力實行綠色採購。
(3) 我們將會分析並考慮所購買的主要產品類別，於其生命週期中所造成的環境影響為何。
(4) 我們將會分析並考慮產品的總成本，而非僅是最初購買的成本而已。

(5) 我們將會優先將具有公信力的生態標章與標準的產品定義為綠色產品。
(6) 我們將會鼓勵執行公開、透明及平衡利益輸入的生態標籤與標準的業者。
(7) 若所購買的產品類別無可信的生態標章或標準時，我們將依據此產品類別其生命週期所造成環境影響的屬性，定義其綠色產品的標準。
(8) 我們將會尋求供應商綠色宣言的真實性。
(9) 我們將會鼓勵綠色採購需求、生態標章與標準的全球性統一與共同合作。
(10) 我們將會針對每個採購環節，包括招標前、招標、合約簽訂及履約檢討等方面加入環境的考量，評估其對環境的影響。
(11) 我們將對致力於綠色工作的企業給予支持。
(12) 我們將會尋求綠色採購的持續改善與進步，並與其供應商和採購者充分溝通及取得共識。
(13) 我們將會追蹤並揭示綠色採購所帶來的影響，包括對經濟與環境方面的效益。
(14) 我們將會鼓勵企業或相關單位對綠色採購進行合作、分享成功經驗、並進一步強化執行這些綠色採購規範的效用。
    另外，與會者亦提及目前全球對於綠色產品的採購主要應由政府採購來帶動，已有很明確的共識，而歐盟對政府的綠色採購，亦已考慮將以法令規範來推行，預計2012年底即有初步的建議方案。
四、全體會議(5月23日下午)
(一) 會議主題：

    成功的綠色經濟(Winning in the green economy)
1. 主持人：

    Mark Kenber, CEO, The Climate Group
2. 與談人：

    Giles Dickson, Environmental Policies & Global Advocacy, Alstom
    Stephen Harper, Global Director, Environment and Energy Policy, Intel Corporate
    Gerhard Praetorius, Head, Coordination CSR & Sustainability, Volkswagen
    Katharina Tomoff, Vice President GoGreen, Deutsche Post DHL
3. 內容摘要：

    面對永續發展的時代，企業面臨環保法規規範、綠色採購制度、綠色消費觀念、企業環境績效等挑戰，若想保有競爭力，企業就必需發展出一套以環境為主軸、以永續發展為目標的經營管理模式，如從產品研發、製造過程或服務過程中導入永續、節能、環保等概念，然而這種作法有時卻會提高原有的成本，進而反映在售價上，因此，對於企業或供應商而言，如何使消費者瞭解購買綠色產品的長期效益，使其認同，又不致影響營運狀況或者消費者的流失是企業目前必需解決的問題之一。
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圖4  全體會議實景
肆、與會心得與建議
    「全球企業環保高峰會」討論內容極為廣泛，對於與會者拓展視野具有極大的助益，不少企業代表亦表示，其與會目的就是想感受並瞭解國際間綠色經濟與永續發展的趨勢。而本次會議的安排，不論地點抑或食物皆是以永續環保為主軸，如會議地點選擇的是採光優良，具有節能效益的綠建築，而食物則是以素食為主，讓與會者感受到大會的用心。不過，可能是由歐洲人主導之會議，因此，與會的亞洲人極少。從會議議題及參與情形可以看出歐洲人對於永續發展的觀念與作法皆領先亞洲人許多。
在這股綠色潮流下，目前一些國際企業已逐漸將節能減碳、永續創新等綠色概念納入經營的利基與策略中，期許提供綠色創新產品或服務，達到零碳排放與零能源消耗等目標。不僅如此，這些企業甚至還訂下確實的審核點，在一定期限內，必需達到某個定量的進步成效，因此，與會可以瞭解國際間因應環境永續議題下綠色產品及各國綠色採購標準變化等趨勢，相關資訊可作為國內產業界未來經營的利基與方向及規劃我國綠色產品海外拓銷策略的參考，進而協助我商打進國際綠色市場或者切入國際企業綠色供應鏈；而對於未來本局規劃辦理相關拓銷亦應有所助益。另外，由於本會議主要是企業間進行討論，因此若是台灣的企業亦能共同與會，除能更深入瞭解國際間面對綠色經濟與永續發展時的企業經營與政策轉型，更能以最直接的角度向與會企業介紹自家綠色產品，如此將能更有效推廣台灣綠色產品及提升國家綠色形象。
    此外，對於實現綠色經濟與永續發展，大部分與會者都認為政府應訂定相關政策與規範，如善用稅賦或適當的市場機制以促進綠色經濟與綠色創新，例如可交易的碳排放許可證、生態系統服務付費制度等皆為二氧化碳減排、資源效率提高及激勵創新的有效方法之一。除制定政策外，更有賴政府強力的宣導或適時的補助，如鼓勵民眾多加利用公共運輸系統，不僅可提高系統使用率，更可節約能源與減少碳排放量；又如補助企業或民眾購買具有綠色效益的商品，藉以強化企業及民眾的綠色意識。而企業界務實、效率且與市場貼近，亦可有效協助政府訂定可行政策，兩者相互合作，定能加速達成綠色經濟與永續發展的目標。
    其實，永續發展的推動所需考量的要素及涵蓋層面極廣，如政治、經濟、產業與區位等因素，而對於國際間來說，這些因素更為重要。以政治來說，所謂已開發國家或者傳統上的強國是否能在國際永續議題中尊重其它開發中國家或者較弱的國家?以經濟來說，開發中國家是否能達到且負擔已開發國家的環保水準?以產業來說，同樣產業，環保管制嚴格的國家是否能與管制寬鬆國家的相同競爭?而在綠色採購部分，亦仍有許多問題需要解決，例如，各國制度的差異，以歐盟為例，其本身內部的法規就已相當繁雜，如何尋求一個共同點，實有相當難度，而這些問題也都有待國際間以共同的目標來協調，如此才能加速邁向全球綠色經濟與永續發展的願景。
� 請參閱http://www.wbcsd.org/vision2050.aspx


� 請參閱http://ec.europa.eu/clima/policies/package/index_en.htm
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