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出國報告（出國類別：考察） 
 
 
山西永濟蒲韓鄉村社區考察報告 

 
 

所屬研究團隊－中國社會管理創新與制度改革 
子計畫一： 

中國中部地區農民合作組織發展研究 

子計畫二： 

中國農村金融發展與治理模式之比較分析 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

服務機關：國際關係研究中心 

姓名職稱：于有慧、陳永生（助理研究員） 

派赴國家：中國大陸山西省永濟巿蒲州鎮、韓陽鎮 

出國期間：101 年 3 月 21 日至 4 月 10 日 

報告日期：101 年 5 月 20 日 
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          內  文 

一、 目的 

由於與中國社科院楊團老師長期建立的互動關係，請求參加農禾之家的培訓會議，

俾能與各地重要的農村幹部建立關係，以利日後更廣泛的調查研究。故於三月

21 日始，于有慧和陳永生結伴前往山西永濟之蒲韓鄉村社區，參加農禾之家的

培訓會議、參觀當地的社區營造、並瞭解當地的小額貸款的運作及當地產業的發

展。 

蒲韓鄉村社區是當前中國農村農民合作組織中發展得較佳的一個，成立於 1998

年，期間歷經許多波折始發展到目前涵蓋兩鄉鎮、43 個自然村、擁有 3800 多名

社員的農民合作組織。該組織目前包括幾個主要部門：農資店、青年農場、有機

聯合社、城鄉互動中心、紅娘手工藝，也有專人負責婦女及老人工作。更特別的

是，此地區是被茅于軾、湯敏創辦的北京富平學校選中，在此地投資建立了「富

平永濟小額貸款公司」，是大陸首家民營的公益小額貸款企業，且是當時惟一一

家設在村裡的小額信貸公司。此社區的發展經驗為何？有何創新之處？是否可以

在各地複製？均是我們觀察的焦點。 

二、過程 

詳細過程見本報告之附錄。 

農禾之家的成立，歸功於中國社科院社會所楊團教授多年來推動農民合作

組織的努力。楊教授曾應本所之邀在 2007 年來台考察台灣的農會制度，返回大

陸後即大力推動「綜和農協」作為解決三農問題的模式，並在湖北建始進行中國

大陸第一個綜和農協的試點。2010 年，農禾之家獲得香港施永青基金會的大力

資助，使得近兩年農禾之家得以擴大服務範圍，更加積極協助各地農村專業合作

社的發展。 
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  此次參與培訓的成員，包括來自河南、四川、吉林、山西、安徽、湖北等地

一些較具代表性專業合作社的總幹事及理事長十餘人，農禾之家希望藉由專業課

程的培訓及參觀學習的機會，協助這些合作社在未來走上更制度化的發展，而且

不只是發揮經濟功能，提供農民供銷、技術等服務，幫助農民增收，更能進一步

推動社會功能，致力於社區的婦女及老人工作。 

  在這些成員中，有一些本人過去既曾已認識，也有一些是初次接觸。在五天

密集的會議期間，本人與這些成員建立友好關係，在討論及活動中，認識到當前

中國大陸各地農民合作組織的多樣性，在不同的成立背景下，出現不少相異的發

展模式，以及農民合作組織在運作中面對的挑戰。 

  此次會議舉辦的地點－蒲韓鄉村社區是當前中國農村農民合作組織中發展

得較佳的一個，成立於 1998 年，期間歷經許多波折始發展到目前含蓋兩鄉鎮、

43 個自然村、擁有 3800 多名社員的農民合作組織。該組織目前包括幾個主要部

門：農資店、青年農場、有機聯合社、城鄉互動中心、紅娘手工藝，也有專人負

責婦女及老人工作。值得一提的是，此地區居民受惠於黃河的新生地，所以農民

均擁有（或是承包）很多的土地。既有了土地的資產，只要是勤奮的農民，都能

創造生產機會提高收入，故當地的經濟水準中上，不能享受國家的扶貧待遇。若

是能由組織帶動，是很容易提升生產水平。 

  蒲韓鄉村社區最早是由農資店起家，創辦人鄭冰在銷售化肥的過程中，藉著

技術培訓課程的提供、組織婦女跳舞等活動，凝聚當地人民參與組織活動，

2005-2009 年，組織功能擴大，從農資化肥的供應擴大到農業生產模式的創造，

2006 年亦曾經嚐試集中土地由合作社經營的模式，但也因缺乏經驗、錯估形勢

而最終失敗，但 2009 年組織內部重要成員經過充分的溝通及集思廣義，決定轉

型，青年農場轉變成為組織的農業技術研發中心，負責引進品種、試種育苗、推

廣，並且負責農產品的統一銷售。有機聯合社則是藉由成立 40 個專業合作社（有

些有註冊，有些並未註冊），負責協助農民生產。最近也成立的城鄉互動中心，

推動將社區的產品直接與城巿消費者對接。 

  蒲韓鄉村社區由於重服務，規模不斷擴大，統購統銷不僅為農民創造利潤，
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組織也藉由服務而有盈餘。也因為蒲韓鄉村社區的發展穩健，2009 年北京富平

公司斥資在當地成立一家小額貸款公司，幹部多由社區成員出任，小貸公司的資

金運轉量達到 4000 多萬，為農民提供極大的幫助。調研發現小額貸款公司的運

作極有特色，是其不良貸款非常少的關鍵因素。公司內部的每一個信貸員扮演的

角色，既可以是生活輔導員、理財專員，又是建立社會網絡的工作者。該社區的

金融模式是在富平學校提供資金的前提下，當地農民可因此獲得就業機會、就業

經驗及賺取工資，但卻眼睜睜地看著小額貸款公司經營的利潤由富平學校拿走。

面對許多的投資機會， 

其實蒲韓鄉村社區的農民對小額貸款是有需要的。只是制度上的起始資金 3000

萬人民幣是其成立自己金融機構的障礙。永濟市蒲韓社區協會想要籌款，以俾能

自己辦小額貸款公司，並能賺得利潤留在社區。但他們並不輕易接受別人資金的

資助，如何籌募起始資本，將是他們未來金融發展的首要任務。 

參：心得及建議        

農禾之家為培訓農村農民合作組織領導人才，真可謂不遺餘力，在課程設

計上，確實針對人員所需而設計。我們台灣的研究人員之所以能參與其中，歸功

於早些年的合作關係。而此聯絡網絡建立不易，值得我們繼續維持與經營。參加

他們的培訓會議，能深刻認識各地農村菁英的能力、各地農村組織的運作及其組

織的效能， 以致於整體綜合農協的發展。所以強烈建議，應鼓勵並支持研究人

員能主動參與他們的年度培訓會議，以俾能近身觀察農村之發展。 

此次觀察之個案－蒲韓鄉村社區，其提供社員的是全方面的服務，組織內

部也在不斷地進行調整，朝向企業化的管理模式，做法上是強調對農民的服務，

也積極開拓巿場，另外，在去年社區與香港邁斯公司合作，生產有機棉，未來也

打算走向有機棉的加工，支持組織中手工藝部門的發展。其發展值得繼續觀察。 

 

蒲韓鄉村社區是目前觀察到的農民合作組織中做得最好的一個，因為它並

不是企業型態的合作社，也沒有幹部參與其中，可謂真正的「農民」合作組織，
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分析其成功因素，與領導人的能力有絕對關係，經過多年的嚐試，目前組織運作

已走上正軌，也吸引越來越多的年輕人返鄉，然而蒲韓社區的模式能否複製到其

他農村？仍有待觀察。 

 

此次參訪，發現農民的知識水準不低（受訪者有的是退休老師，因家眷是

農戶的得以留在農村。其他純農民身分者，均能侃侃而談，頗有見地），故農事

技術可以來自於本身經驗的累積，社區協會技術的分享也提供很好的學習資源。 

 

印象深刻的是紅娘手工藝的早課，以讀經開始，起了凝聚力的功能。購

物給票證，非常規範。財務清楚是可以預期的。其他事務尚無如此規範，仍

需繼續觀察。信任需信仰的支持，宗教的活動在社區裡尚未開發。建議社區

應開發相關宗教文化與制度。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7 
 

 

 

附錄：           山西永濟實地實踐排程 

培訓地：山西永濟蒲韓鄉村社區   舉辦方：北京農禾之家諮詢中心 

合作方：山西永濟蒲韓鄉村社區   資助方：香港施永青基金有限公司 

培訓時間：2012年 3月 25-3月 30日 

 

3月 25 日：培訓前的準備 

時間                       內容  

17:00-18:00       晚餐 

18:30-19:10  介紹本階段活動及其目標 

協作員及其工作介紹 

19:10-21:00 分組及由學員介紹至今為止對實現目標最大的疑難及對本次

培訓的預期 

老師點評（20分鐘） 施育曉  

學員提問和討論   

第二天活動和時間告知   

 

3月 26 日：聯合供銷 

時間                  內容           負責人 地點 

7:30-8:00 早餐 

8:00-9:00 蒲韓鄉村社區整體框架介紹   鄭冰   室內培訓地 

 

9:00-9:15 學員討論               楊團、施育曉 

9:15-9:30 老師點評   

9:30-10:00 學員提問與解答   

10:00-11:00 蒲韓鄉村社區的產業鏈條介紹   韓磊  

11:00-12:00 11:00-11:15 學員討論       施育曉  

11:15-11:30 老師點評   

11:30-12:00 學員提問與解答、農資店訪談任務說明   

12:00-13:00 午餐 

13:00-13:30 蒲韓鄉村社區農資店介紹       鄭冰      室內培訓場地 

13:30-14:00 13:30-13:45 學員提問       楊團  

13:45-14:00 老師點評   

14:00-17:30 分組對農資店進行訪談       學員      各農資店 

17:30-18:30 晚餐 



8 
 

18:30-19:30 分組討論報告內容：（框架、產業鏈條+農資店訪談） 室內培訓

地 

19:30-20:10 報告分享（每組 10分鐘）   

20:10-20:30 社區工作人員點評 

20:30-20:50 老師點評（每組點評 5分鐘）  

20:50-21:05 調查問卷填寫（15分鐘）   

21:05-21:15 第二天活動告知（10分鐘）   

 

3月 27 日：社區推廣教育 

時間           內容                負責人            地點 

7:30-8:00 早餐 

8:00-8:30 任務說明                施育曉            戶外 

8:30-17:30 分組活動：工作人員介紹本板塊活動    板塊工作地點 

全程參加板塊活動的一個流程   

  對活動的組織者和參與者進行訪談   

製作可以展示和分享的課件   

17:30-18:20 晚餐 

18:20-19:00 討論報告內容              學員          室內培訓場地 

19:00-20:00 分享報告（每組 15分鐘） 學員  

20:00-21:30 點評 社區工作人員點評、老師點評   

21:30-21:50 調查問卷填寫            

21:50-22:00 第二天活動告知   

 

3月 28 日：機構管理與技術推廣 

時間              內容                   負責人     地點 

7:30-8:00 早餐 

8:00-8:10 任務說明                       施育曉     學校 

8:10-12:00 參加學校交流                     學員     學校 

12:00-13:00 午餐 

13:00-13:20 任務說明                        施育曉     學校 

13:20-17:30 技術推廣：1.入戶訪談 2.田間訪談   

17:30-18:30 晚餐 

18:30-19:30 分組討論報告內容： 

1.有關培訓學校交流 

2.技術推廣訪談                      學員 室內培訓場地 

19:30-20:10 報告分享（每組 10分鐘） 學員  

20:10-20:30 社區工作人員點評（韓磊、鄭冰及聯合社工作人員，每組 5 分鐘）

20:30-20:50 老師點評（每組點評 5分鐘）   
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20:50-21:15 20:50-21:05 調查問卷填寫（15分鐘）  

21:05-21:15 第二天活動告知（10分鐘）   

 

3月 29 日：財務沙盤模擬 

時間               內容                    負責人      地點 

7:30-8:00 早餐 

8:00-12:00 沙盤模擬                      任小平     室內培訓場地 

12:00-13:00 午餐 

13:00-17:30 沙盤模擬                      任小平     室內培訓場地 

17:30-18:30 晚餐 

18:30-19:00 分組討論報告                  任小平     室內培訓場地 

19:00-20:00 分享報告（每組 10分鐘）   任老師點評（20分鐘） 

  

20:00-21:00 提問的解答   

21:00-21:20 調查問卷填寫   

21:20-21:30 第二天活動告知   

 

3月 30 日：財務沙盤模擬與制定機構方案 

時間                    內容                 負責人      地點 

7:30-8:00 早餐 

8:00-11:30 沙盤模擬                       任小平 室內培訓場地 

11:30-12:30 午餐 

12:30-14:30 每個機構討論制定機構方案       施育曉 室內培訓場地 

14:30-17:00 分享報告：每個機構介紹方案、社區工作人員點評、老師點評 

17:00-17:30 晚餐 

17:30-19：00第二階段總結：學員個人總結、協作人員總結、老師總結 

19:00-20:00 學員成績展示   

 


