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摘要

此次赴新加坡、吉隆坡4-5天的行程主要是參加在吉隆坡舉行的2012年亞洲石化工業會議（APIC）並在會場外與相關石化客戶會議討論石化相關議題。在APIC前先行拜訪新加坡的中石化國際公司及Gemoil（新加坡）公司，了解市場資訊及增強雙方合作。

此次APIC充斥對歐債前景的不確認、美國經濟景氣雖比預期稍好但仍不足支持整體市場及中國大陸尚未提出刺激經濟方案等保守氣氛。由於開會當時(5月中下旬)預期到第二季末仍未看到石化景氣的復甦，故一般認為可能需到第三季才有機會觸底反彈，但不在少數與會者悲觀的認為石化產業2012年已無機會，2013年石化業才有機會復甦。
大陸石化產業從2000年來開始之投資及興建，近年來已陸續完成，已改變中國大陸之產業結構，對原料及衍生物之影響將與日俱增，此發展將影響東北亞主要生產商如日本、韓國及台灣之石化產業。而中石化國際公司主要是負責大陸中石化公司相關石化產品之進出口。 Gemoil公司為原伊朗出口乙烯之代理商及苯之供應商。都與本公司有長期合作關係。此次出訪除與上述兩家洽談外，亦與幾家生產商、建立初步的聯絡管道，並將為日後的貿易合作奠定基礎。

根據國際貨幣經濟組織（IMF）於3月26日發布最新《世界經濟展望》報告中預計，中國及印度的經濟成長率仍維持為7％以上，加上另一個人口逾億的印尼之成長，亞洲仍將是全球經濟成長最強勁的地方，並率先成為亞洲經濟的領頭羊。故此次參與APIC人數創歷年新高，不管生產之上下廠商、貿易商或相關石化業者都藉此盛會了解市場趨勢及走向，並安排相關會議以建立貿易關係。
本公司由國內唯一的石油與石化原料供應者，已經成功的蛻變為完全競爭市場的石油石化煉製業者。如今要再由一個煉製業者蛻變為全球石油石化的企業經營者，需要一些更新觀念與做法。當本公司未來要走向貿易及運籌（Logistics），就要多與世界接軌並增加在國際石化品交易網絡之知名度。未來將藉助於此次與相關業者與貿易商之接觸建立聯繫管道，必有利於未來產品之採購或銷售。
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1、 目的

「亞洲大國再度崛起，中國、印度將重新站上世界舞台的中央，他們的崛起有如渴馬奔泉，勢不可當：2050年之前，全球四大經濟體中將有三個在亞洲：中國、印度和日本」印度裔的前新加坡駐聯合國大使馬凱頓（K．Mahbubani）在其經典名著《亞半球大國崛起》（The New Asian Hemisphere）一書中，說明了亞洲崛起是不可逆轉的世界大勢，而亞半球大國的區域整合，也將把全球經濟帶向另一種面貌。

在全球經濟復甦都仰賴內需消費市場時，人口排名第一的中國（十三．四億人）、第二的印度（十一．八億人）與第四名的印尼（二．三億人）。挾其日益壯大的中產階級、發酵中的振興經濟方案，亞洲偌大的內需消費市場成了全球最令人垂涎的目標之一。

   在石化產業中可觀察趨勢為歐美地區已分別形成單獨區域，其影響力已無過去龐大，機會及成長皆在亞洲，其中需求最大者為上述之中國、印度及印尼。供給方面則為中東產油國，主要是沙烏地阿拉伯及伊朗。另外傳統供應國則是韓國及日本。除此之外，區域內之生產情形如新加坡、泰國之新增產能亦對市場有極大影響。

在亞洲國家之中，未來至少十年，中國持續是石化市場最大貢獻者，以廣大人口為基礎，加上快速經濟成長，導致在石化、塑膠、合成纖維都有很大的胃納量，成品物資同時支撐出口，也為了國內的消費。中國將積極投資傳統的化學生產設備，同時也利用最大資源煤轉化生產石化品。亞洲需求中心中國、印度、東南亞將長期興旺，其他地區則須改善策略，朝向成熟及全球化之工業。
之前曾拜訪大陸之中石化（Sinopec）、中海油（CNOOC）之相關工廠及銷售公司，積極尋求貨源，慢慢了解到每個區域（如華中、華東及華北）有其直屬銷售公司，亦對進出口有其建議權，但實際負責產品之進出口是中石化公司轄下之中石化國際事業（香港）有限公司。故此次親自拜訪其新加坡辦事處另拜訪石化供應商Gemoil公司，以了解其業務情況，為擴展雙方的貿易合作奠定基礎。

此次參加人員共二員，其中一人參加亞洲石化工業會議（APIC 2012, ASIA PETROCHEMICAL INDUSTRY CONFERENCE）年會論壇，以了解全球整體經濟趨勢及亞洲石化市場現況及未來情形。另一人則於會場外與相關貿易商及相關客戶交換市場資訊，希望增加供需來源及未來商機。
2、 行程表

	日期
	地點
	工作內容
	洽談人員

	5月15日
	新加坡
	啟程赴新加坡
與Sinopec會談
	張民 總經理

	5月16日
	新加坡、吉隆坡
	與Gemoil會談

啟程赴吉隆坡
	楊鴻英 經理



	5月17日
	吉隆坡
	APIC會議(高紹文)

貿易商場外會談（孫少峰） 
	

	5月18日
	吉隆坡
	APIC會議(高紹文)

貿易商場外會談（孫少峰）
	

	5月19日
	台灣
	返程
	


參、2012年亞洲石化工業會議 
2012亞洲石化工業會議（APIC）於吉隆坡會議中心（Convention Center）舉行，二天會議中除了各國石化公會理事長作簡短致詞外，主要議程是由國際知名的市場分析諮詢公司CMAI、Tecnon、Nexant、Platts等對未來市場方向及趨勢作簡報。現就有關會議中對未來至2020年石化趨勢報告內容簡述於後：

一、全球石化工業之未來展望：
多年以來石化業面對重要的挑戰在於全球供需平衡及原料行情變化。

1、供需平衡部分：

未來供需大部分成長都集中在亞洲，另外其他經濟快速成長區域也有相當之擴建。而需求擴增速度大約為GDP之2倍，全球需求成長平均每年約4.4％。由於需求之成長，導致國際貿易也日漸擴大。預期到2020年全球石化基本原料及塑膠品需求每年達10億公噸，其中超過2億公噸須經國際貿易。中東繼續擴建產能，仍為國際貿易中最大的供應來源。由於北美需求僅中度成長(不到2％)，北美以乙烷生產乙烯及衍生物(PE MEG PVC)也將擴張貿易量。而進口地區最主要為中國，其次為歐洲及印度。
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許多產品擴產當然是從油源豐富之中東，中東仍係全球最大供應來源，未來投資亦以當地資源多樣化，吸引更多投資夥伴並創造更多的工作。另外美國由於頁岩油及頁岩氣之開發，未來將使得美國重回出口市場。東北亞及東南亞出口競爭力則逐漸下滑。
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至於出口產品之大宗項目，由於中東及美國之生產原料大都來自天然氣及頁岩氣等輕質進料，因此有競爭力出口之產品多為MEG、PE、PP、PVC、Methanol等乙烯、丙烯衍生物。另外全球SM、PS等系列產品一向維持供過於求，未來亦將是出口之主要產品。
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2、原料價格影響部分：

原油及天然氣價格之差異將主導操作及投資地點之方向。由於北美頁岩氣的開發，使得天然氣及LNG價格相對石油價格為便宜
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因此未來北美競爭力將逐漸增強，將又轉為石化產品出口國家。自2008金融海嘯以來，美國經濟景氣不佳，出口能力逐漸下降，預估至2014年後景氣回升，美國出口能力逐年增強，至2020年PE、PP、PVC等出口量將佔產量接近30％。
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儘管在中東及美國之氣價低廉、競爭力強，然而在煉油及石化上下整合或勞工便宜區域，以石油腦為基礎之裂解工場仍續興建。另外生質化產品也將商業化，但並非市場因素而係政府推動的關係。

地緣政治仍是支撐油價上升之最大因素，油價上升將會拉下經濟，減緩吸收過剩產能速度。

評估整體景氣循環，2012年起石化基本原料及塑膠業獲利會慢慢增加，尤其是具有競爭力之廠商，當然不同之進料及區域會有差別，但整體而言獲利較過去都會增加，直到2016年會達到獲利高峰。
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二、全球能源趨勢：
1、原油價格：

由於全球經濟成長已由2008年經濟嚴重下墜逐漸恢復、石油工業結構基礎改善及中東政治不安定影響油源並利比亞減少產量，導致在過去2年（2011~2012年）石油價格非常強勢，Brent油價漲在110~120 USD/BBL間。但未來全球原油供應寬鬆，加上美國非傳統型之能源供應擴充進入市場及巴西、伊拉克、俄國地區供應增加，使得未來油價估計維持鬆軟，長期來看Brent價格約趨向在90 USD/BBL或之上。

而美國原油產能預期縮小，WTI與國際原油價差將縮小。
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2、頁岩氣、頁岩油之發展：
美國頁岩氣不斷發展，基本上改變了北美天然氣之供需平衡，致未來持續使天然氣、乙烷、丙烷價格相對以石油為基礎之進料更為便宜。頁岩係由沉積物混合泥土經多年壓力壓縮而成，頁岩中產生出原油及天然氣。在美國已發展許多改革式水平鑽探開採技術，並應用到頁岩油的開採，創新鑽探技術的成功，使美國增加許多生產地。除了美國以外，世界其他14個地區（包括歐洲、北非、南非、大陸新疆、澳洲）也有頁岩氣/油源。長期而言將可能吸引其他國家跟進，也擴增頁岩氣及頁岩油能源供應。

3、進料油：

雖然由於北美頁岩氣之發展，使得天然氣及LNG相對石油價為便宜，但預估中東地區石油腦供應仍然不足，煉油產能仍繼續增加以符當地需求及出口。新增煉油產能對全球開工率及獲利造成壓力。
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環大西洋汽油需求減少將長期深遠的衝擊全球，需求減少降低設備利用率及獲利，歐洲及北美弱質煉油產能被關閉，但北美轉化之精煉產能可能卻增加。由於需求型態轉變，煉油業將盡量增加中間蒸餾產品以消化汽油，媒組工場經濟效益依舊是很差。

在中東及亞洲LPG預期持續增加產量，LPG產量增加將導致目前價格下降之趨勢延續，以LPG作為石化進料相對石油基礎者將更具吸引力。
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三、亞洲國家在石化市場之策略：

無論在地理面積、經濟成長、人口數、及所有石化需求的觀點看，亞洲是世界上最大之石化市場。目前為止亞洲平均消費仍遠低於北美、西歐等開發國家。意味著亞洲石化工業需求明顯增加是有極大之可能性。

在亞洲國家之中，未來至少十年，中國持續是石化市場最大貢獻者，以廣大人口為基礎，加上快速經濟成長，導致在石化、塑膠、合成纖維都有很大的胃納量，成品物資同時支撐出口，也為了國內的消費。中國將積極投資傳統的化學生產設備，同時也利用最大資源煤轉化生產石化品。亞洲需求中心中國、印度、東南亞將長期興旺，其他地區則須改善策略，朝向成熟及全球化之工業。
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[image: image14.emf]聚合物需求(PE PP PVC PET PS)

0

20

40

60

80

100

120

140

160

2000 2006 2012

2018

百

萬

公

噸

北美 西歐 亞洲


[image: image15.emf]每人聚合物需求
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亞洲石化公司應走向之主要策略有：（1）聚焦在需求及投資快速成長之中國、印度、東南亞。（2）降低成本，例如上下游整合。對需要出口及售出商品至市場者，這一點尤其重要。（3）維持收入：產品升級至特殊規格或高價值化商品。

1、中國： 

計畫經濟下之新趨勢，第12個5年計畫(2011~2015)重要策略：

（1）增強工業的競爭力。

（2）提高基本原料及能源的效率。

（3）控管高耗能及高污染業之過度投資（包括Urea、Soda Ash 、Carbide、PVC、Methanol等）。

（4）管控煤化學在一定秩序下發展。

（5）再特定地區發展整合石化工業專區。

未來中國將不斷有興建石化之新計畫，其中煤化學工業是快速成長之領域，有80％甲醇，88％PVC、11％乙二醇由煤化學產生，亦有4％烯烴由煤化學生產，未來5年約有500萬公噸烯烴產能計畫由煤化學生產。同時中國公司除了在國內成長快速，並且也會更進一步尋求海外成長之機會。

中國之成長，外國業者亦可伴隨獲得利益，由於中國將有巨大之進口需求，未來各國即將簽訂之自由貿易協定將可帶來出口利益。但外國業者亦須強化力量，包括：

（1） 降低成本。

（2） 提高產品品質。

（3） 絕佳服務

（4） 領先技術。

另外需要注重投資地點，包括接近原料來源、接近市場，並且以煉油及石化上下游群聚方式。。

2、東北亞：

(1)、韓國：非常仰賴出口至中國。其策略為：擴增當地石化工業、降低製造成本、多元化產品項目。

(2)、台灣：也倚賴與中國之貿易，且有強大環保政策。目前正在執行更新設備的計畫。

(3)、日本：其生產朝向最適化及有效率，並加強技術革新。另外逐漸減少商品出口，多元發展特殊產品。

3、東南亞：

(1)、新加坡：主要投資正進行中，包括2013年量產6.8萬公噸之SBR橡膠、2014年一座芳香烴工場、2015年PBR橡膠廠。

(2)、泰國：便宜的進料價格及上下整合是泰國石化工業成功之關鍵，未來主要目標係投資下游及特級品。2010年100萬噸乙烷裂解及90萬噸石油腦裂解已完成，未來計畫有2013年10萬噸丙烯及2015年26萬噸丙烯。

(3)、馬來西亞：預期未來將長期溫和成長。馬來西亞產銷可平衡，也生產一些高價值產品。Petronas正研究發展大型的煉化中心。

(4)、印尼：預期長期有不錯的成長。未來新增產能：2012年7萬噸C3、2013年10萬噸C4，2014年40萬噸C2/C3。

(5)、菲律賓：菲律賓烯烴短缺，每年需要進口20萬公噸乙烯及丙烯。因進口原料價格偏高，故PE/PP無法出口對外競爭。計畫2014年新增產能32萬噸C2及19萬噸C3，2014年另一座12萬公噸C3也在計畫中。

(6)、越南：由於開放外國投資及便宜的勞工，製造業正快速成長。政府公佈之石化投資有2009年20萬噸C3及2015年35萬噸C3。外國投資者包括卡達、科威特、泰國等。

(7)、印度：將成為下一個中國。印度有大量人口並仍在增加，人口支撐著石化成長，倘若消費達已發展階段，石化需求是很巨大的。
有關2011年亞洲主要國家石化生產及進出口數量如附件。
	
	2011年新加坡生產及進出口數量
	

	
	
	（單位：千公噸）
	

	
	
	
	
	

	　
	產能
	進口
	出口
	+出口-進口/產量

	乙烯
	1880
	125
	158
	1.8%

	丙烯
	1055
	56
	92
	3.4%

	丁二烯
	60
	　
	　
	　

	苯
	420
	　
	　
	　

	甲苯
	145
	　
	　
	　

	二甲苯
	195
	　
	　
	　

	對二甲苯
	　
	　
	　
	　

	PE 
	1270
	2
	2
	0.0%

	PP
	370
	　
	　
	　

	VCM
	　
	　
	　
	　

	PVC
	　
	　
	　
	　

	MEG
	122
	354
	116
	-195.1%

	EO
	45
	　
	　
	　

	SBR
	　
	　
	　
	　

	BR
	　
	　
	　
	　

	AN
	　
	　
	　
	　

	CPL
	　
	　
	　
	　

	SM
	360
	　
	　
	　

	PS
	　
	　
	　
	　

	ABS
	　
	　
	　
	　

	PTA
	　
	　
	　
	　

	PA
	　
	　
	　
	　

	Methanol
	　
	　
	　
	　

	Phenol
	300
	36
	91
	18.3%

	Bis Phenol A
	230
	2
	63
	26.5%


	
	2011年泰國生產及進出口數量
	

	
	
	（單位：千公噸）
	

	
	
	
	
	

	　
	產量
	進口
	出口
	+出口-進口/產量

	乙烯
	3666
	110
	69
	-1.1%

	丙烯
	2085
	10
	240
	11.0%

	丁二烯
	190
	38
	29
	-4.7%

	苯
	1356
	　
	610
	45.0%

	甲苯
	874
	　
	228
	26.1%

	二甲苯
	　
	　
	　
	　

	對二甲苯
	1973
	228
	428
	10.1%

	PE 
	3150
	386
	2112
	54.8%

	PP
	1611
	230
	737
	31.5%

	VCM
	850
	7
	58
	6.0%

	PVC
	779
	70
	387
	40.7%

	MEG
	285
	258
	27
	-81.1%

	EO
	　
	　
	　
	　

	SBR
	70
	118
	39
	-112.9%

	BR
	115
	40
	81
	35.7%

	AN
	194
	137
	　
	-70.6%

	CPL
	105
	14
	18
	3.8%

	SM
	459
	67
	22
	-9.8%

	PS
	338
	44
	151
	31.7%

	ABS
	144
	109
	117
	5.6%

	PTA
	2726
	　
	1516
	55.6%

	PA
	36
	12
	1
	-30.6%

	Methanol
	　
	515
	　
	　

	Phenol
	227
	106
	200
	41.4%

	Bis Phenol A
	　
	　
	　
	　


	
	2011年韓國生產及進出口數量
	

	
	
	（單位：千公噸）
	

	
	
	
	
	

	　
	產量
	進口
	出口
	+出口-進口/產量

	乙烯
	7477
	136
	722
	7.8%

	丙烯
	5531
	264
	904
	11.6%

	丁二烯
	1016
	359
	149
	-20.7%

	苯
	4710
	　
	1565
	33.2%

	甲苯
	3015
	182
	901
	23.8%

	二甲苯
	6436
	1082
	970
	-1.7%

	對二甲苯
	19215
	1555
	45
	-7.9%

	PE 
	4026
	131
	2153
	50.2%

	PP
	3760
	28
	2253
	59.2%

	VCM
	1583
	6
	126
	7.6%

	PVC
	1402
	99
	654
	39.6%

	MEG
	1168
	462
	400
	-5.3%

	EO
	　
	　
	　
	　

	SBR
	562
	43
	334
	51.8%

	BR
	418
	23
	266
	58.1%

	AN
	533
	91
	185
	17.6%

	CPL
	279
	48
	17
	-11.1%

	SM
	2751
	855
	1240
	14.0%

	PS
	2140
	39
	1308
	59.3%

	ABS
	1389
	6
	1133
	81.1%

	PTA
	6642
	　
	3574
	53.8%

	PA
	388
	1
	200
	51.3%

	Methanol
	　
	　
	　
	　

	Phenol
	693
	98
	168
	10.1%

	Bis Phenol A
	　
	　
	　
	　


	
	2011年日本生產及進出口數量
	

	
	
	（單位：千公噸）
	

	
	
	
	
	

	　
	產量
	進口
	出口
	+出口-進口/產量

	乙烯
	6689
	42
	543
	7.5%

	丙烯
	5622
	5
	710
	12.5%

	丁二烯
	934
	23
	46
	2.5%

	苯
	4417
	86
	241
	3.5%

	甲苯
	1340
	63
	187
	9.3%

	二甲苯
	5758
	41
	833
	13.8%

	對二甲苯
	　
	　
	　
	　

	PE 
	2835
	1165
	432
	-25.9%

	PP
	2448
	470
	386
	-3.4%

	VCM
	2504
	　
	792
	31.6%

	PVC
	1474
	31
	427
	26.9%

	MEG
	581
	47
	147
	17.2%

	EO
	　
	　
	　
	　

	SBR
	491
	71
	186
	23.4%

	BR
	255
	42
	91
	19.2%

	AN
	735
	7
	288
	38.2%

	CPL
	397
	2
	220
	54.9%

	SM
	2733
	　
	1315
	48.1%

	PS
	673
	64
	23
	-6.1%

	ABS
	418
	32
	152
	28.7%

	PTA
	885
	36
	156
	13.6%

	PA
	145
	1
	35
	23.4%

	Methanol
	　
	　
	　
	　

	Phenol
	770
	32
	180
	19.2%

	Bis Phenol A
	　
	　
	　
	　


	
	2011年台灣生產及進出口數量
	

	
	
	（單位：千公噸）
	

	
	
	
	
	

	　
	產量
	進口
	出口
	+出口-進口/產量

	乙烯
	3522
	373
	100
	-7.8%

	丙烯
	2600
	419
	437
	0.7%

	丁二烯
	500
	200
	123
	-15.4%

	苯
	1554
	671
	　
	-43.2%

	甲苯
	23
	169
	8
	-700.0%

	二甲苯
	2496
	1851
	881
	-38.9%

	對二甲苯
	　
	　
	　
	　

	PE 
	1090
	367
	699
	30.5%

	PP
	1080
	135
	661
	48.7%

	VCM
	1685
	　
	275
	16.3%

	PVC
	1411
	24
	854
	58.8%

	MEG
	1994
	279
	1234
	47.9%

	EO
	　
	　
	　
	　

	SBR
	104
	43
	75
	30.8%

	BR
	56
	18
	62
	78.6%

	AN
	416
	107
	113
	1.4%

	CPL
	271
	411
	　
	-151.7%

	SM
	1693
	365
	266
	-5.8%

	PS
	815
	13
	675
	81.2%

	ABS
	1207
	13
	1160
	95.0%

	PTA
	5303
	1
	2961
	55.8%

	PA
	178
	　
	67
	37.6%

	Methanol
	　
	1083
	　
	　

	Phenol
	1046
	24
	232
	19.9%

	Bis Phenol A
	　
	　
	　
	　


肆、其他客戶訪談摘要

（一）中國石油化工股份有限公司－中石化國際事業（香港）有限公司

1. 中國石油化工股份有限公司（以下簡稱“中石化”），本身擁有各地區之工廠，是中國最大之石化產能。為使產銷一體於2005年5月10日正式成立中石化化工銷售分公司，負責中石化旗下企業生產的石化產品資源統籌、市場行銷、產品銷售、客戶服務以及中國石化所屬企業相關化工原料的採購和供應工作。
    中國石化化工銷售分公司是目前大陸最大的化工產品專業經營公司，主要經營包括合成樹脂、合成橡膠、合纖聚合物及合成纖維、合纖原料以及有機化工原料等產品，另在北京（華北）、上海（華東）、廣州（華南）、武漢（華中）分別設立了四個區域分公司，負責該區域的市場行銷和區內企業生產的產品銷售。
    另亦在天津、茂名、成都、泉州、汕頭、廣州、南京、紹興等城市設立了多個代表處，並在消費集中地設立了若干倉庫，以提高運籌能力，更快速地服務客戶，實現客戶輕鬆採購。其產品銷售範圍包括合成樹脂、合成橡膠、合纖聚合物及合成纖維、合纖原料、有機化工等五大產品部門。
2. 中石化公司為事權集中，有關國內之銷售由當地銷售分公司負責，但有關區域不平衡，無法藉物流安排或價格考量，覺得進口較有利，故於2006年成立中石化國際事業（香港）有限公司統籌進出口事宜，2010年成立台灣辦事處。2011年成立新加坡辦事處，過去較多是以石化品進口為主，但近年來由於其產量大，區域不平衡之情況時有所聞，因此其產品出口的機會也變多。

3. 中石化國際事業公司新加坡辦事處統籌辦理苯業務，本公司下半年及未來苯仍需進口，故希其全力協助。另其杜拜辦事處即將於2012年9月成立，未來不僅限於乙烯、苯等石化產品，其他如油品、溶劑等石油相關產品皆有機會從中東進口。

(二) Gemoil 公司(新加坡) 
1.該公司屬於Gemoil集團旗下設在上海的石油石化貿易公司，該集團係一以石化品貿易、加工、儲運等業務為主的跨國集團。該公司2011年營業額約十億美元；毛利三千萬美元。該公司主要交易商品為油品（含原油、石油腦、汽油、柴油等約3百萬噸）、MX、苯及乙、丙烯等，交易對象主要是供應大陸用戶及PTT、BP、Flint Hill、Tai PX等公司。

2.本事業部與該公司主要業務是乙烯及苯貿易，其中乙烯原有進口伊朗乙烯合約，後因伊朗被歐美國家制裁甚至限制船運保險，導致無法履行合約，但同意未來另有乙烯供應來源仍將優先供應本事業部，另苯有固定供應合約，未來除已合作項目外，在丙烯或其他產品上能持續合作。
  3. 該公司現主要市場在大陸，所以在操作石化貿易敢採用預期市場趨勢， 低買（囤積）高賣，與現在許多貿易商皆採Back-to-Back操作不同。對未來市場之預期為油料會隨著經濟成長而成比例之增加，所以大陸業務之比重會愈來愈高。
（三）其他客戶訪談紀要：此次共安排13個公司16場會議，主要是相關的貿易商及客戶。訪談內容主要是
1.本年期約或現貨合約現執行情形：如與住友公司之乙烯合約並與其主要供應商Maruzen及Mitsubishi Chemical 會議並討論下半年供應情形、SK公司之MX期約安排及Tricon 之MX現貨問題解決等。
2.未來合作情形：因應2012年三輕停爐，下半年大林RFCC 丙烯產能開出及2013年六輕新產能投產，在此期間乙烯及丁二烯之缺口，丙烯可能供過於求，是否會出口?以及六輕產能正式量產，烯烴產品是否有機會出口等之可能合作機會。
3.市場資訊交流：整體而言，2012年石化景氣將會下跌至谷底，主要受歐債的影響，其影響國家範圍及潛在總金額皆比預期高，美國經濟景氣雖比預期稍好但仍不足支持整體市場及中國大陸尚未提出刺激經濟方案等。大家普遍預期第三季有機會觸底反彈，但也有預期石化產業2012年已無機會，2013年石化業才有機會復甦。個別來看烯烴類產品，乙烯及其衍生物會在低點盤旋，丙烯及其衍生物仍可維持基本市場，丁二烯及其衍生物因受輕裂開工率影響，上下起伏大。
  芳香類產品，MX/PX仍可維持一定價差，但明年PX產能擴增，PTA之產能是否能充分開工將會影響PX市場，苯受原油市場及衍生物雙重夾擊，僅能維持基本開工。
4.報導者及新客戶認識：與Dewit 及Platts編輯見面及與如PTT、Centrotrade、Yamada 等公司會議。
伍、心得

1、 此次出訪目的主要是參加每年一次的APIC 年會以了解全球整體經濟趨勢及亞洲石化市場現況及未來情形。並於會場外與相關貿易商及相關客戶交換市場資訊，希望增加供需來源及未來商機。在此次石化會議有機會遇見不同領域如生產商、貿易商、代理商、市場報導代表等不同領域來交換資訊並尋找商機。如以國籍來分，日、韓為仍大宗，中東、印度亦不少，需注意的是中國大陸，已形成一具份量之影響國家，台灣之石化公司皆有派人參與。  

2、 大陸經濟發展方興未艾，全球石化大公司競相到大陸投資設廠，但仍趕不上需求增加的快速，因此在未來的三、五年內，大陸仍然是亞洲地區石化原料與產品的最大進口國，因此大陸的景氣好壞直接影響亞洲石化品價格甚至全球石化品價格。

3、 新加坡為亞洲金融中心，所以所有大的貿易商或供應商皆有駐點，商業資訊流通迅速，加上交通便利，因此人際互動頻繁。近幾年新加坡除仍努力維繫金融及服務體系外新的博弈(Casino)產業及娛樂事業也開幕，帶來觀光人潮。馬來西亞亦積極招商，此次出發前逢馬來西亞政府發出即將與本公司合資興建石化中心的新聞，顯見西亞政府也想努力擴大在石化產業的影響力。
4、 這個會議因邀請不同背景的從業人員，雖然有一些共同看法，如原油價格將維持高檔，但對於油價穩定價格則各有論據。每家公司或因背景或角色解讀及預測也有異，所以推論會有所不同。，另大陸是否會維持高度成長，以及東南亞國家如印度、印尼等是否會如同中國之影響力引起熱烈討論。

5、 參加會議及拜訪石化廠商對了解整體市場有極大幫助，石化產業早已邁入全球化市場，當本公司未來要走向貿易及運籌(Logistics），就要多與世界接軌，此次不管參與會議或親臨拜訪，皆增加個人之視野，並且能用整體市場角度來觀察。
陸、結論與建議

1、 石化業未來面對重要的挑戰在於全球供需平衡及原料行情變化。未來供需大部分成長都集中在亞洲，另外其他經濟快速成長區域也有相當之擴建。中東繼續擴建產能，仍為國際貿易中最大的供應來源。由於北美需求僅中度成長(不到2％)，北美以乙烷生產乙烯及衍生物(PE MEG PVC)也將擴張貿易量。而進口地區最主要為中國，其次為歐洲及印度。
由於頁岩油及頁岩氣之開發，未來將使得美國重回出口市場。東北亞及東南亞出口競爭力則逐漸下滑。至於出口產品之大宗項目，由於中東及美國之生產原料大都來自天然氣及頁岩氣等輕質進料，因此有競爭力出口之產品多為MEG、PE、PP、PVC、Methanol等乙烯、丙烯衍生物。

2、 在亞洲國家之中，未來至少十年，中國持續是石化市場最大貢獻者，以廣大人口為基礎，加上快速經濟成長，導致在石化、塑膠、合成纖維都有很大的胃納量，成品物資同時支撐出口，也為了國內的消費。中國將積極投資傳統的化學生產設備，同時也利用最大資源煤轉化生產石化品。亞洲需求中心中國、印度、東南亞將長期興旺，其他地區則須改善策略，朝向成熟及全球化之工業。
3、 亞洲石化公司應走向之主要策略有：（1）聚焦在需求及投資快速成長之中國、印度、東南亞。（2）降低成本，聚焦上下游整合。（3）維持收入：產品升級至特殊規格或高價值化商品。
4、 此次會議的幾家生產商或貿易商，基本上了解這些公司營運狀況及產銷情況，對整體市場運作以及市場情況有了大致了解，對本公司未來石化產品之貿易策略將有相當幫助。

5、 本公司由國內唯一的石油與石化原料供應者，已經成功的蛻變為完全競爭市場的石油石化煉製業者。如今要再由一個煉製業者蛻變為全球石油石化的企業經營者，需要一些更新觀念與做法。當本公司未來要走向貿易及運籌（Logistics），就要多與世界接軌並增加在國際石化品交易網絡之知名度。
6、 本事業部是產銷儲一體，是有極佳機會加強貿易業務。但貿易是需要許多條件之配合，如市場資訊之收集與分析，價格之決斷-是採取back-to-back或 take position以賺取價差，以及風險之了解與管理。過去本事業部進出口主要是產銷平衡，要做到完全貿易仍需想法及作業之調整。
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