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摘要

本公司在厄瓜多投資16號礦區之石油探採工作，生產石油中，16號礦區目前日產原油約45,000桶，礦區將可繼續產油至2018年，每年都為本公司獲得可觀的利潤，為了使礦區的經營順利，產油量持續維持最佳的產量，因此每年4月份左右，召開經營委員會議，報告年度工作執行情況，對於鑽井工作、生產設備之維修，修井工作、環保等各項工作均予以檢討，以求本年度能在節省費用支出的情況下，維持礦區最佳營運狀態，經營人Repsol-YPF公司，於2012年4月10日在美國三藩市召開經營委員會議(Operating Committee Meeting簡稱OCM) ，邀請合作公司派代表與會，以進行上述目的。
壹、參加目的

一、台灣中油公司以海外石油及投資公司(簡稱OPIC)名義，於1986年開始參加厄國陸上亞馬遜河流域16號礦區之合作探採石油，自1992年2月開始進入生產階段，目前正順利生產石油中，日產原油約45,000桶，本公司持分31%，其他合作公司包括：Repsol-YPF公司(西班牙公司)持分55%(2009年3月購買另一合作公司Murphy公司20%權益，總持分由35%調整為55%) ，Sinochem公司(中國公司)持分14%，目前經營人為Repsol-YPF公司，Repsol-YPF公司依例於2012年4月10召開OCM以報告及檢計2011年工作計劃及預算執行結果，並討論礦區未來執行所面臨各項問題及對策。 
二、經營委員會議(2012/4/10)主要議題：

(一)厄國政經情勢報告

(二)2011年工作概況及預算執行報告

(三)2012年工作計劃及預算

(四)新礦區之爭取

(五)2012～2018現金流量預估
本公司為維護權益，督導礦區之經營，派遣探採事業部同仁3人，及法務室、會計處各1人，包括總公司法務室專案張維彬、會計處組長邱子文、探採事業部採油工程處副處長蔡鏗榮、國資處企控師張明湖及本公司駐厄瓜多代表林宏仁共5人參加。
貳、過程

一、與會代表
Repsol-YPF：5人

OPIC：5人
Sinochem：4人
二、厄國政經情勢報告
(一)厄國總統Correa 與新聞界關係繼續緊張。

(二)2012/2/16厄國最高法院判決EL universo報發行人及股東應賠償Correa 總統名譽損失4千萬美元。

(三)2012/2/28 Correa總統迫於內外之批評，決定原諒EL universo報發行人及股東。
(四)El universo報稱仍將挑戰最高法院的判決，因為該判決將造成新聞界危險的先例。

(五)厄國將於2013/2/17進行下任總統大選。

(六)Correa總統尚未表態參選，可能對手包括基多市前市長Paco Moncayo，或銀行家Guillermo Lasso. 

(七)2012/2/18 Correa總統之民調滿意度: 67%

(八)2011/4月因維基解密顯示美國駐厄瓜多大使批評警察貪污而被厄國政府驅逐出境，數天後美國報復而驅逐厄國駐美大使，造成雙方外交厄機。

(九)數月後雙方開始重建外交關係並任命新大使

(十)2012/1月厄國駐美大使赴華盛頓屨新，美國駐厄大使已任命，但尚未赴任。

(十一)2011/12/12厄國政府宣佈已為保護ITT礦區為環保地區而募款1.17億美元，超出預期目標(1億美元)，2012及2013年預期再募款2.91億美元，最後希望能在13年內共募得36億美元。
(十二)由以上的ITT環保基金所募款的數字來看，近期內ITT開放投標開採石油的機率很低。

(十三)厄國政府於2012/3/5簽署開採銅礦合約，其他礦產如金、銀礦之開採合約預計今年內簽署。

(十四)厄國2012年2月份累計通貨膨脹率為1.35%，失業率2011年/12月份為5.07%, 2011年 GDP為7.8%，預估2012年GDP成長率5.3%。
三、2011年礦區工作計劃及預算執行情況：

(一)石油生產：年平均日產量：46.226桶(預算年平均日產量：43.393桶)。

(二)鑽井工作：共鑽14口井 (預算：14口井)

(三)修井工作：共修井64口 (預算：68口)
(四)資本支出(CAPEX)：實際支出110.283百萬美元 (預算：115.575百萬美元，節省5%)

(五)操作費用(OPEX)：實際支出114.312百萬美元(預算115.924百萬美元，節省1%)

(六)2011年礦區經營績效：

生產工作：
礦區服務合約談判預設年平均日產量：39.83千桶 

2011年預算年平均日產量：43.39千桶

2011年實際執行年平均日產量：46.23千桶

現金流入：

2011年預計現金流入：165.9百萬美元

2011年實際增加現金(因產量增加及油價上漲)：68.3百萬美元(＋)
2011年追加預算(OPEX)：2.4百萬美元(－)

2011年因現金流入增加而增加稅賦：24.4百萬美元(－)

2011年追加預算(CAPEX)：3.6百萬美元(－)
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2011年現金流入：203.7百萬美元(增加 : 37.8百萬美元)
四、2012年工作計劃及預算
鑽井工作：預計鑽9口井 ( 目前已鑽2口井)
生產工作：預計年平均日量為41.05千桶 

CAPEX：預算90.936百萬美元
OPEX：預算132.114百萬美元

目前按計劃進行中，預計可達成工作目標

五、新礦區之爭取

目前積極爭取之新礦區及探勘目標

(一)Block 31之合作開發

厄國營油公司Petroamazonas 準備開發本礦區北半部，已證實MINTA及NENKE兩油田，而礦區南半部之開發(證實油田NASHINO約14.41MM桶)，則同意釋出給外國油公司，Repsol-YPF公司則表示基於經濟考量，將爭取Block 31礦區全部開發機會。 
(二)WATI油田之開發：

Repsol-YPF公司目前正代表合作集團與厄國政府洽談合作開發計劃：Repsol-YPF 公司提出合作建議：
1.工作義務：2口井(如有經濟價值，預計再鑽5口井)

2.每桶服務費：41.5美元(底線與16號礦區每桶服務費相同)

3.礦區合約：
(1)將WATI併入Block 16號礦區使用同一服務合約(本方式須經過修改石油相關法令)

(2)將WAT視為單一聯合開發案，另談判單一服務合約

4.礦區合約年限：將礦區合約年限(Block 16＋WATI)延長至2021年(Repsol-YPF公司建議Block 16可再增加2口義務井)
目前談判進度：

1.厄國政府不同意每桶服務費41.5美元

2.厄國政府傾向將WATI併入Block 16號礦區(透過修改法令)，雙方將繼續協商。

六、2012～2018現金流量預估
Internal Case(礦區服務合約談判時內部預估)：463.8百萬美元

Forecast(依目前產能預估)：857.8百萬美元

七、會議結論：

(一）經營人Repsol-YPF簡報2011年工作執行成果及新礦區爭取情況(包括Block 31，WATI油田)

(二)WATI油田之聯合開發，為爭取Block 16合約延長至2021年，擬建議同意增加2口鑽井

(三)OPIC表示Block 16合約延長必須有WATI油田之加入才有意義，且WATI油田之IRR必須大於25%，至於Block 16增加2口鑽井，經營人Repsol-YPF公司須事先取得合作集團之批准。
(四)Sinochem要求經營人盡最大努力爭取WATI合約最有利條件. Sinochem將審核Repsol-YPF公司之建議。

(五)2009年查帳異議帳問題之解決，仍未有共識，有待日後再討論。

(六)OPIC要求經營人提供有關Ginta B-33鑽井意外事件之檢討報告

(七)Repsol-YPF公司將提出本年度增加1/2口井及2011年延續進行工作之費用核准書

(八)Sinochem要求下一個TCM時提供油層動態及靜態模擬生產試驗資料。

(九)OPIC要求提供2011年Carry over 1.8百萬之詳細資料

(十)OPIC要求經營人在稅務法庭2007年所得稅信貸判決後，解決合作公司之間稅負不平衡的情形

(十一)合作公司要求經營人Repsol-YPF公司續努力增加產量，並降低成本

(十二)OPIC要求經營人Repsol-YPF公司密切督促鑽井工作避免發生工程意外，Sinochem支持OPIC之要求

(十三)下次OCM：2012/9/19於北京召開
參、心得及建議
一、為爭取礦區之利潤，應增加生產量，並降低費用，最有效的方法是尋求最佳井位，例如本年度之新鑽2口井，井位之選擇適當，結果其產能比預期高出很多，如能繼續選擇好的井位鑽井，則今年度之總產量必可大幅超出計劃之產量，另外降低費用方面，除避免工安事件之發生，檢討並降低不必要之開銷外，對於鑽井工程之進行，更應謹慎施工，避免工程意外，本項意見已在OCM中向經營人Repsol-YPF充分反應，並獲得肯定之答覆。

二、有關WATI油田之爭取聯合開發，原則上本公司支持經營人積極與厄國政府協商，但合作條件必須有合理之利潤，IRR至少在25%以上，至於Block 16礦區合約之延長必須有WATI油田之合作開發才有意義，此立場已向經營人表達，並將做為日後談之原則。

三、新礦區之爭取必須考量有合理的利潤。
PAGE  
9

