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一、前言及目的 

俄羅斯聯邦為世界上面積最大的國家，國土跨越歐亞兩大洲，總人口約 1.5 億人，

人口數排名全球第九，為急待開發外籍生來源之潛力國家。為因應我國高等教育

全球佈局，開發新興國家境外學生來臺留學市場，教育部國際文教處廣邀全國大

專院校參加第 34 屆「莫斯科國際教育暨職涯展」。 

 

此教育展係由莫斯科媒體 RTV 主辦，俄羅斯聯邦教育科學、國家議會教育科學

委員會及莫斯科市政府等官方機構協辦。 

 

考量本校目前僅有 24 位俄羅斯籍學位生(見附表一)，然俄羅斯幅員遼闊、人口眾

多，但與臺灣往來關係並不密切，而此教育展廣邀世界 500 所大學共同展出，預

計有 4 萬名學生及家長參觀。評估，透過參展，除了向外拓展政大在俄羅斯的知

名度，吸引更多優秀外籍學生來臺就學，達成擴大招收外籍學生之目的外，並可

同時和周邊各大學進一步鞏固現有關係。故奉上級指示，本校國際合作事務處陶

韻惠國際事務專員隨同國內 13 所大專校院代表，參加由教育部國際文教處林文

通處長率領，財團法人高等教育國際合作基金會統籌辦理，駐俄羅斯代表處文化

組協辦之「莫斯科國際教育暨職涯展」，進行共八天的聯合招生宣導行程。 
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附表一:  

本校目前有 24 位俄羅斯籍學位生，多數就讀於商學院、社科院及國際事務學院。 

 

序

號 
系級名稱 學位級別 姓名 100.2 學籍狀態 

1 企業管理學系四年級乙班 B 娜塔莉 未註冊 

2 廣告學系一年級 B 韓思譚 註冊 

3 外交學系二年級 B 羅巧伊 未註冊 

4 外交學系三年級 B 安娜 未註冊 

5 宗教研究所碩士班二年級 M 高蓮安 未註冊 

6 亞太研究英語碩士學位程一年級 M 嘉爾馬耶夫 未註冊 

7 
亞太研究英語碩士學位學程一年

級 
M 米莎 未註冊 

8 
亞太研究英語碩士學位學程三年

級 
M 方愛琳 休學 

9 企業管理學系碩士班一年級 M 朱麗 未註冊 

10 企業管理學系碩士班二年級 M 羅馬 未註冊 

11 企業管理學系碩士班三年級 M 施娜娜 未註冊 

12 科技管理研究所碩士班三年級 M 達沙 未註冊 

13 國際經營管理英語碩士學位學程 M 卡林娜 未註冊 

14 外交學系碩士班三年級 M 柯葦葳 註冊 

15 東亞研究所碩士班二年級  娜塔莎 註 

16 俄羅斯研究所碩士班二年級 M 夏宜麗 未註冊 

17 中國文學系三年級乙班 M 雅薩娜 未註冊 

18 政治學系博士班一年級 D 安德 未註冊 

19 
亞太研究英語博士學位學程一年

級 
D 白嘉娜 註冊 

20 
亞太研究英語博士學位學程三年

級 
D 傑尼斯 未註冊 

21 
亞太研究英語博士學位學程三年

級 
D 許義國 未註冊 

22 
亞太研究英語博士學位學程四年

級 
D 莉迪婭 未註冊 

23 外交學系博士班三年級 D 伊蓮娜 註冊 

24 外交學系博士班四年級 D 于琳 未註冊 

 



4 
 

 

 

二、過程 

 

（一）行程 

    100 年 11 月 27 日至 100 年 12 月 04 日 

    行程資訊 

 

天 日期 地點 行程 

1 11/27(日) 

臺北/香港/莫斯科 臺北搭機至香港 

香港搭機至莫斯科 

2 11/28(一) 
莫斯科 

 

赴俄羅斯國家教育科學研究院    

參加「臺俄高教論壇」 

國立莫斯科語言大學拜會 

3 11/29(二) 
莫斯科 俄羅斯聯邦國家圖書館參訪 

赴會展中心佈展 

4 11/30(三) 

莫斯科 教育展開幕                  

駐俄羅斯大使致歡迎詞 

各校於攤位進行招生說明 

5 12/01(四) 

莫斯科 教育展 

各校於攤位進行招生說明 

Taiwan Night 臺俄交流晚宴 

6 12/02(五) 
莫斯科 教育展 

各校於攤位進行招生說明 

7 12/03(六) 
莫斯科/香港 文教參訪 

莫斯科搭機至香港 

8 12/04(日) 香港/臺北 香港搭機至臺北 

 

 
 
 

 
(二）人員安排 

        參展人員及學校名單 
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  單位 姓名 職稱 

1 教育部 林文通 處長 

2 

FICHET 

陳惠美 執行長 

3 薛家明 專員 

4 謝漢聲 專員 

5 國立政治大學 陶韻惠 國際事務專員 

6 國立虎尾科技大學 康世昊 綜教組組長 

7 
樹德科技大學 

陳碧雲 海外副校長 

8 蕭銘雄 國際事務處副處長 

9 
國立陽明大學 

邱爾德 國際長 

10 胡佩怡 秘書 

11 國立臺中教育大學 楊思偉 校長 

12  

國立台灣大學 

朱海成 國際事務組長 

13 林柏成 幹事 

14  

元智大學 

姚持君 組員 

15 王維康 主任 

16  

國立臺灣師範大學 

胡逢瑛 助理教授 

17 闕月清 開發組組長 

18 亞洲大學 蕭震緯 國際學術交流中心主任 

19 國立台北科技大學 李有豐 國際長 

20  

文化大學 

李莉 行政組員 

21 謝昕晏 組長 

22 交通大學 孟心飛 組長 

23 逢甲大學 游慧光 國際長 

24  施志欣 主任 
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（三）展覽會場攤位設置 

 

Gostinyi Dvor 展覽中心，為一個超過 2 百年歷史的建築物。距離莫斯科著名地標

克里姆林宮與紅場約 150 公尺，同時也是莫斯科目前最古老的商業用建築物。本

次教育展，臺灣代表團位於會場入口處左側，延用‘Study in Taiwan’為攤位主

題設計，為該場次展覽中規劃最完善亦最具規模的參展單位之一。 

 

本校展出形式分為面談諮詢、文宣提供及多媒體簡介播放三種。除了當面的互動

介紹外，向有興趣的學生詳細的介紹各科系或華語文中心重點、獎學金資訊及入

學申請步驟外，同時也會登記學生聯絡方式，以便事後寄送資料與進一步的追

蹤。 

此外，藉由影音光碟的播放，讓參加教育展的學生及家長能以多媒體方式迅速了

解台灣之美與本校國際化的特色。 

 

臺灣代表團會場位置圖 

 

Gostinyi Dvor 展覽中心入口處 
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留學台灣宣傳旗幟  

 

林文通處長於大會開幕致詞 

 



8 
 

與參展同學及協助翻譯的台灣學生合影 

 

 

本 校 土 耳 其 姐 妹 校 (Kadir Has University) 代 表 也 前 來 參 與 此 一 教 育 展

 

 

三、參訪單位及會談摘要 

 

本次教育部國際文教處林文通處長率領，財團法人高等教育國際合作基金會統籌

辦理，駐俄羅斯代表處文化組協辦。訪問團抵達莫斯科後，隔日駐俄羅斯代表處

文化組，在教育展開始前，先安排了兩日的機構拜會行程，以期進一步推動臺俄

合作之進展。 

 

在兩日的機構拜會行程中，其中，教育部國際文教處林文通處長不僅在俄羅斯國

家教育科學院，也就是俄羅斯教育領域最高的學術研究機構，揭開第一屆台俄高
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教論壇的序幕，也期待第二屆在台舉辦的台俄高教論壇能夠邀請到該國相關人員

的參與。另外在拜會國立莫斯科語言大學期間，林處長也完成了聘請我國華語教

師協約的簽訂。 

 

詳細拜會資訊，分述如下： 

 

（一）拜訪俄羅斯國家教育科學院(Russian Academy of Education Science) 

   

俄羅斯國家教育科學院是俄羅斯對於教育領域方面最高學術研究機構。現任院長

Dr. N. Nikandrov 亦為俄羅斯總統之最高教育顧問。該院主要任務是:研究教育與

教學的新技術與方法、提昇教育品質、培育教師為行政人員及提供專業進修管道、

獎勵傑出的研究人員、推廣和發展教育科學的歷史經驗和現代經驗、進行教育領

域的國際合作、舉辦各種學術研討會以及出版學術性和科學性的期刊。 

 

在此一拜會行程中，首先，該學院院長與教育部文教處林文通處長分別針對各國

當代教育發展趨勢及現況做 30 分鐘的介紹。之後，雙方代表團則針對台俄教育

合作發展展開討論。針對雙方學者互訪、進行台俄教育比較研究及互派學者駐點、

進行交流訪問等議題交換意見。最後在交換禮物時間中，由於該學院院長曾於去

年 10 月在國家教育研究院綜合規劃室主任陳榮政博士的陪同下拜會本校斯語系、

國合處與吳思華校長，故職在本次拜會該學院行前，已先備好先前拜會政大的留

影紀念照片及政大紀念郵票，以期拉近彼此的關係。該學院院長也正面表示上次

拜會政大的經驗十分良好，也期待再造訪政大的機會。 

 

（二）拜訪國立莫斯科語言大學(Moscow State Linguistic University) 

 

莫斯科國立語言大學是俄羅斯最古老的十所大學之一。該校專注於語言方面的科

學研究及教育、培育能運用兩種以上外語能力的語言專家，期望以此促進社會的

知識及文化發展。 

 

在此一拜會行程中，該校也特別準備了中文版的學校簡介短片，獲得台灣代表團

的讚許，並肯定該校語言專業的特色。另外，高等教育國際合作基金會陳惠美執

行長也針對台灣教育的主題發表了英文的演說。 

 

另外，在雙方完成聘請我國華語教師協約的簽訂後，教育部文教處林文通處長提

及預計 2012 年 8 月將會派遣華語教師至該校授課。 
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與該校副校長合影 

 
四、參訪心得 

1. 此次的展覽除了招生外同時也結合了職業招募的性質，故參訪民眾屬性混雜，

前來台灣館詢問之學生人數也不如預期。三天下來臺灣攤位所有大學訪問人

數合計未滿兩千，儘管來本校攤位的詢問人數相較於其他學校較多，然人數

仍也不盡理想。其中在本校詢問度最高之主題為華語短期課程，但對於英文

課程的興趣並不如預期的高。 

2. 最常被詢問的問題，除了學科興趣集中在華語短期課程或是 MBA 課程之外，

還包括「是否提供全額獎學金？」，感覺該國學生在考慮前往亞洲國家留學

的決定時，會將獎學金提供列入考慮。 

3. 許多前來攤位詢問的學生普遍英文能力不佳，也缺乏中文的溝通能力，故本

校提供眾多英文課程的優勢在此一招生展無法發揮作用。 

4. 除了在機場耗時的查驗外，市區內令人失去耐性的塞車狀況，也讓初次造訪

俄國的台灣各校代表質疑該國的效率問題。 

 

五、建議事項 

 

1. 為了要擴大宣傳及有效行銷政大，職在行前跟本校華語文中心索取了往年就

讀該中心的俄羅斯學生名單，並寫信邀請這些學生前往參加該展。儘管在會

場上只有一位學生表示前來參與此一招生展是因為有收到邀請函，所以想來

會場看看是否有適合的課程，可再重回政大就讀。然職認為這仍是一個可以

繼續嘗試的事前準備工作。 

2. 職於事前有先透過斯語系聯絡當地政大校友及政大交換生前來教育展會場

協助宣傳。此作法，不僅可以聯絡感情也能加深參觀學生及家長對學校的整

體印象和好感，更能透過這些人邀請到更多當地的有興趣的朋友，為該招生

展募集人氣。因此建議本校往後參加教育展前可先行連絡當地畢業校友告知

招生展資訊或尋求到場協助的意願。另外，行前也可考慮邀請就讀本校的該
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國學生錄製一段經驗分享的影音檔於教育展播放，相信可大力提升招生成效 

3. 由於俄羅斯學生英文與中文能力不如預期的好。職建議利用政大擁有的優良

外語資源，學校可印製其他語言版本的文宣品，以利未來達到有效宣傳的目

的。 

4. 俄羅斯與臺灣行事風格不同，行政效率緩慢，去信往往石沉大海，故在與俄

羅斯學校的合作上，建議採取定期追蹤之作法，並透過熟識之俄羅斯學者或

當地駐外單位來牽線接洽，以確保合作能順利推展。 

 

此行中教育部與莫斯科國立語言大學簽訂了我國華語教師協約。依此，本校華語

文教學碩博士學位學程亦可成為與莫斯科國立語言大學的合作對象。 
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附件一 參展單位頒發給政大的證書 

 


