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「英國運動產業」─倫敦奧運後觀察  考察報告 
 

壹、 前言 

全 球 運 動 產 業 持 續 蓬 勃 發 展 ， 英 國 研 究 報 告 中 顯

示 英 國 運 動 產 業 的 價 值 在 19 8 0 年 代 末 期 有 6 億  

8 50 0 萬 英 磅 並 創 造 了 37 萬 6 千 個 工 作 機 會。在 之 後

的 研 究 評 估 出 19 9 0 年 時 運 動 產 業 超 過 8 億 價 值 且 為

第 五 大 產 業。有「 運 動 王 國 」美 譽 之 稱 的 美 國 從 19 8 0

年 代 末 期 的 6 百 餘 億 美 元 至 2 0 1 0 年 已 經 突 破 40 0 0

億 美 元 ， 亞 洲 地 區 的 發 展 也 相 關 驚 人 ， 數 據 指 出 亞

洲 地 區 在 20 0 8 年 的 運 動 產 業 規 模 已 達 19 4 0 億 美 元。 

英 國 在 進 入 21 世 紀 之 後 ， 體 認 運 動 對 於 國 家 發

展 之 重 要 性 ， 首 相 布 萊 爾 (B l a i r )在 2 0 0 1 年 率 先 提

出 名 為 全 民 之 運 動 未 來 發 展 (A  s p o r t i n g  f u t u r e  f o r  

a l l )藍 圖 ， 其 在 開 宗 明 義 就 指 出 其 願 景 「 更 多 不 同

年 齡 及 族 群 之 民 眾 參 與 運 動 ； 國 家 的 運 動 員 在 國 際

運 動 競 場 合 有 優 秀 表 現 。 」 提 出 四 大 發 展 領 域 ， 其

分 別 是 學 校 體 育 、 社 區 體 育 、 競 技 運 動 、 組 織 現 代

化 ， 次 年 ， 文 化 媒 體 運 動 部 及 策 略 部 門 亦 根 據 此 提

出 競 賽 計 劃，清 楚 的 闡 述 英 國 在 20 2 0 年 三 大 優 先 目

標 ， 包 括 發 展 運 動 文 化 、 增 進 國 際 成 功 、 採 取 其 他

方 法 承 辦 賽 會 ， 為 完 成 上 述 目 標 ， 政 府 的 政 策 制 定

應 涵 蓋 下 列 機 制 ； 包 括 提 供 有 用 且 及 時 之 資 訊 、 提

供 財 務 誘 因 、 運 用 法 規 及 利 多 條 件 、 提 出 最 佳 實 務

案 例 、 規 劃 公 開 獎 勵 。  

2 00 5 年 7 月 6 日，國 際 奧 委 會 在 新 加 坡 舉 行 的 第

11 7 次 國 際 奧 委 會 會 議 上 宣 布 ， 由 倫 敦 主 辦 20 1 2 奧

運 會 ， 亦 是 繼 19 0 8 年 和 19 4 8 年 後 ， 倫 敦 第 3 次 取
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得 夏 季 奧 運 舉 辦 權 ， 也 使 倫 敦 成 為 至 今 舉 辦 奧 運 會

次 數 最 多 的 城 市 。 這 一 場 全 球 性 的 運 動 與 文 化 盛

典 ， 將 提 供 來 自 全 世 界 的 人 們 拜 訪 英 國 的 機 會 ， 也

展 示 現 代 英 國 是 個 開 放 、 互 動 ， 有 生 氣 及 具 創 意 的

國 家 。  

透 過 大 型 賽 會 的 舉 辦 ， 帶 來 有 形 及 無 形 的 各 種 效

益 ， 除 了 是 各 國 或 城 市 爭 相 舉 辦 的 原 因 ， 其 真 正 的

意 義 則 為 培 養 1.優 秀 運 動 選 手 、 2.推 廣 全 民 運 動 及

3.促 進 運 動 產 業 的 提 升 三 大 目 標 。  

本 署 的 施 政 方 針 ， 已 從 過 往 「 全 民 」 與 「 競 技 」

的 2 大 主 軸 ， 升 級 為 「 全 民 運 動 」、「 競 技 運 動 」 及

「 運 動 產 業 」3 足 鼎 立 的 鐵 三 角， 隨 著「 運 動 產 業 發

展 條 例 」 於 10 1 年 3 月 1 日 正 式 施 行 ， 希 望 藉 由 政

府 政 策 引 導 及 資 源 導 入 可 以 建 構 運 動 產 業 業 者 穩 定

與 健 全 的 經 營 環 境 ， 並 輔 導 運 動 服 務 業 成 為 提 高 附

加 價 值 、 創 造 就 業 、 提 升 生 活 品 質 及 帶 動 經 濟 成 長

的 引 擎 ， 期 許 我 國 運 動 產 業 競 爭 力 更 加 提 升 ， 並 帶

動 我 國 運 動 產 業 之 發 展 。  

「 運 動 產 業 發 展 條 例 」 所 涵 括 的 推 動 策 略 中 ， 非

常 重 要 的 一 項 即 是 『 鼓 勵 運 動 服 務 產 業 與 異 業 結 合

並 提 供 創 新 優 質 服 務 』， 時 值 英 國 舉 辦 奧 運 年 ， 刻 正

利 用 此 一 大 力 推 展 有 成 之 運 動 場 館 設 施 經 營 ， 以 及

運 動 觀 光 異 業 結 合 ， 執 行 成 效 卓 注 值 得 學 習 ， 此 次

參 訪 相 關 意 見 俾 提 供 運 動 產 業 的 發 展 借 鏡 ， 作 為 相

關 政 策 擬 定 之 參 考 。  
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貳、 過程 

一、 考察行程 

本 次 參 訪 係 透 過 外 交 部 以 電 報 轉 送 我 國 駐 英 國

代 表 處 ， 請 其 協 助 聯 絡 相 關 參 訪 事 宜 。 惟 聯 絡 不 易

原 計 畫 參 訪 英 國 政 府 單 位 UK  S p o r t、 半 官 方 體 育

Spo r t  E n g l a n d， 無 法 取 得 聯 繫 ， 經 代 表 處 建 議 透 過

英 國 駐 台 貿 易 及 文 化 辦 事 處 ， 協 助 聯 絡 英 國 著 名 體

育 政 策 的 學 術 單 位 Th e  C e n t r e  f o r  O l y m p i c  S t u d i e s  

a n d  R e s e a r c h  L o u g h b o r o u g h  U n i v e r s i t y， 並 經 該

校 建 議 參 訪 本 次 倫 敦 奧 運 主 要 運 動 場 館 設 施 ， 俾 能

更 完 整 了 解 英 國 運 動 產 業 之 推 動 政 策 、 輔 導 獎 助 措

施 與 實 際 執 行 效 果 等 ， 實 際 考 察 行 程 表 如 下 ：  

日 期  地 點  參 訪 行 程  

12/01 

星期六 
台北倫敦 搭機赴英國倫敦 

12/02 

星期日 
倫敦 假 日  

12/3 

星期一 
倫敦 奧 運 主 題 公 園 。 

12/4 

星期二 
倫敦 

羅 浮 堡 大 學 P r o f e s s o r  I a n  H e n r y

會 面 。 

12/5 

星期三 
倫敦 溫 布 頓 網 球 場 。  

12/6 

星期四 
倫敦 溫 布 利 球 國 家 體 育 場 。  

12/7 

星期五 
倫敦 駐英代表辦事處。 

12/8 

星期六 
倫敦 假日。 
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12/9 

星期日 
倫敦台北 回程。 

12/10 

星期一 
倫敦台北 回程。 

備 註 ： 英 國 於 19 7 6 年 2 月 在 台 設 立 「 英 國 貿 易 促 進

會 (A n g l o - T a i w a n  T r a d e  C o m m i t t e e )」 ， 協 助 英 商 拓

展 貿 易 ， 該 會 於 19 8 9 年 6 月 成 立 簽 證 組 。 19 9 3 年 1 0

月 英 方 將 「 英 國 貿 易 促 進 會 」 及 「 英 國 教 育 中 心 」 合

併 擴 編 ， 正 式 更 名 為 「 英 國 貿 易 文 化 辦 事 處 (B r i t i s h  

T r a d e  a n d  C u l t u r a l  O f f i c e ,  B T C O )」 。  
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二、 考察情形 

（一） 奧運公園 

奧 運 公 園 （ Ol y m p i c  P a r k） 佔 地 2. 5 平 公 里 ，

面 積 等 同 位 於 倫 敦 市 區 的 海 德 公 園（ Hy d e  P a r k）。

在 奧 運 公 園 內 坐 落 著 多 座 主 要 場 館 ， 其 中 包 括 奧

林 匹 克 運 動 場 (O l y m p i c  S t a d i u m )、 自 行 車 賽 車 場

（ Ve l o d r o m e） 曲 棍 球 中 心 (H o c k e y  C e n t r e )、 手

球 比 賽 場 （ Ha n d b a l l  A r e n a）、 籃 球 比 賽 場

(Ba s k e t b a l l  A r e n a )、 水 上 運 動 中 心 (A q u a t i c s  

C e n t r e )、 水 球 比 賽 場 （ Wa t e r  P o l o  A r e n a） 等 ，

以 及 媒 體 中 心 和 選 手 村 ， 而 這 些 建 築 間 環 繞 著 河

道 與 綠 地 ， 並 種 植 了 多 達 4, 0 0 0 株 土 生 土 長 於 英

國 的 樹 木 以 及 30 萬 棵 濕 地 植 物 ， 努 力 實 施 「 綠 色

奧 運 」 的 概 念 。  

2 01 2 倫 敦 奧 運 稟 著 「 減 少 、 重 複 利 用 、 回 收 」

永 續 的 觀 點 來 建 造 倫 敦 奧 運 主 場 館 ， 俗 稱 「 倫 敦

碗 」 是 有 史 以 來 最 具 永 續 概 念 的 建 造 ， 隨 著 鋼 鐵

的 供 應 不 足 ， 與 其 他 鋼 鐵 體 育 場 相 比 ， 整 整 少 了

百 分 之 七 十 五 的 用 量 。 同 時 也 使 用 從 工 業 廢 棄 物

做 成 的 低 碳 混 凝 土 ， 含 碳 程 度 較 以 往 少 了 百 分 之

四 十 。  

從 無 到 有 的 倫 敦 奧 運 主 場 館，伸 縮 自 如，賽 事

結 束 後 再 由 大 變 小 ， 上 層 5 萬 5 千 個 座 位 全 部 拆

除 ， 保 留 下 層 的 2 萬 5 千 個 ， 原 來 在 設 計 上 耍 了

心 機 ， 未 來 依 照 需 求 ， 保 留 小 部 份 ， 變 化 出 多 種

用 途 。 賽 後 ， 絕 大 部 份 的 場 館 ， 將 部 份 、 甚 至 全
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部 拆 除 ， 未 來 將 變 成 英 國 最 大 的 城 市 濕 地 公 園 ─

紀 念 伊 莉 莎 白 二 世 登 基 鑽 禧 的 「 伊 莉 莎 白 女 王 奧

林 匹 克 公 園 」， 提 供 當 地 社 區 居 民 運 動 、 生 活 需

求 。  

（二） 羅 浮 堡 大 學 Pr o f e s s o r  I a n  H e n r y 會 面  

羅 浮 堡 大 學  L o u g h b o r o u g h  U n i v e r s i t y  前 身    

是 創 立 於 19 0 9  年 的  羅 浮 堡 學 院 ， 於 19 6 6  年 由

英 國 皇 家 認 可 ， 定 名 為 羅 浮 堡 大 學 ， 也 是 英 國 當

時 的 第 一 所 科 技 型 大 學 。  

羅 浮 堡 大 學 以 運 動 為 名，有 提 供 給  5 0  多 種 校

內 運 動 的 多 種 運 動 設 施 ， 包 括 奧 運 比 賽 級 的 泳 池

和 體 育 館 。  還 有 健 身 房 、 室 內 體 操 場 、 和 給 羽 球

和 籃 球 使 用 的 室 內 場 地 ， 加 上 數 個 網 球 羽 迴 力 球

場 以 及 足 球 場 。  擁 有 英 國 最 大 的 學 生 會 之 一 ， 提

供 牙 醫、 學 生 諮 詢 中 心、 托 兒 所、 銀 行 與 商 店 等 。

目 前 羅 浮 堡 大 學 共 有 12 0 0 0 名 的 學 生 ， 其 中 12％

為 海 外 留 學 生 。  

本 次 參 訪 亦 獲 得 當 地 該 校 台 灣 留 學 生 yo y o 在

交 通 上 的 協 助 、 Se a n 陪 同 參 訪 介 紹 該 校 運 動 場 館

設 施 ， 以 及 中 國 留 學 生 Sh u  S h u  C h e n 在 會 議 中 提

供 語 言 上 的 協 助 ， 特 此 感 謝 。  

P ro f e s s o r  I a n  H e n r y 目 前 擔 任 羅 浮 堡 大 學 奧

運 研 究 中 心 主 任 ， 曾 多 次 獲 邀 來 台 講 演 ， 在 國 內

體 育 杏 壇 頗 負 盛 名 ， 本 次 非 常 榮 幸 能 與 之 會 面 請

益 。  

在 奧 林 匹 克 運 動 會 影 響 研 究 之 報 告 指 出 奧 運
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之 辦 理 有 三 大 層 面 之 影 響 ： 經 濟 、 社 會 及 環 境 。

本 次 倫 敦 奧 運 亦 提 出 「 le g a c y  p l a n」 其 主 要 涵 括

六 大 面 向 ：  

1 .為 了 使 英 國 成 為 世 界 領 先 的 體 育 大 國 。  

2 .改 善 東 倫 敦 的 心 臟 地 帶 。  

3 .要 激 發 年 輕 的 世 代 。  

4 .為 持 續 發 展 的 生 活 規 劃 奧 林 匹 克 公 園 的 藍   

圖 。  

5 .為 了 證 明 英 國 是 一 個 創 造 性 的，具 有 包 容 性

和 熱 情 的 地 方 適 合 居 住 、 觀 光 及 帶 來 商 機 。  

6 .改 善 殘 疾 人 的 生 活 經 驗 。  

奧 運 可 以 為 英 國 帶 來 至 少 19 億 英 磅 的 國 內 生

產 毛 額 、 為 倫 敦 最 落 後 的 地 區 帶 來 經 濟 發 展 、 創

造 永 續 社 會 影 響 、 促 進 地 方 繁 榮 及 社 會 融 合 、 為

倫 敦 地 區 創 造 38 0 0 個 就 業 機 會 、 加 速 運 動 設 施 興

建 、 提 升 運 動 參 與 情 況 等 。  

文 化 媒 體 運 動 部 (D C M S )在 國 際 運 動 策 略 發 展

提 及 辦 理 賽 會 效 益 包 括 推 廣 觀 光 業 、 帶 動 地 方 商

業 活 動、鼓 勵 基 層 運 動 風 氣、刺 激 賽 會 觀 賞 人 潮 、

鼓 勵 地 主 運 動 員 有 優 異 表 現 、 提 升 英 國 在 國 際 體

壇 影 響 力。因 此，爭 辦 大 型 賽 會 也 是 其 重 要 主 軸 ，

由 此 可 證 各 國 爭 相 申 辦 運 動 賽 會 之 目 的 不 謀 而

合 。  

為 確 保 英 國 民 眾 對 資 產 議 題 有 正 確 的 認 識 與

瞭 解 ， 文 化 媒 體 運 動 部 在 20 0 7 年 開 始 就 進 行 年 度

資 產 調 查 ， 分 析 的 議 題 包 括 對 奧 運 的 興 趣 程 度 、
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對 奧 運 比 賽 的 知 識 、 對 比 賽 辦 理 的 信 心 、 辦 理 比

賽 的 效 益 、 效 益 擴 散 的 領 域 、 對 現 在 資 產 活 動 的

瞭 解 情 況 、 現 在 對 於 參 與 的 影 響 程 度 、 對 於 潛 在

參 與 的 影 響 程 度 、 獲 得 奧 運 資 訊 之 來 源 等 等 ， 透

過 這 些 研 究 可 以 瞭 解 民 眾 對 奧 運 的 瞭 解 是 否 與 政

府 之 期 待 相 同 或 有 所 落 差 並 作 為 未 來 施 政 之 依

據 。 台 灣 正 值 籌 辦 20 1 7 世 大 運 期 間 ， 是 否 也 可 參

考 英 國 辦 理 奧 運 的 經 驗 開 始 著 手 辦 理 世 大 運 的 相

關 研 究 ， 俾 使 人 民 對 於 政 府 施 政 開 始 有 感 了 呢 ？  

（三） 溫 布 頓 網 球 場  

溫 布 頓 網 球 場（ Wi m b l e d o n）位 於 倫 敦 西 南 區 ，

鄰 近 里 契 蒙 公 園 （ Ri c h m o n d  P a r k）。 自 18 7 7 年 以

來 一 直 是 全 英 俱 樂 部 （ Al l  E n g l a n d  L a w n  T e n n i s  

a n d  C r o q u e t  C l u b） 所 在 ， 並 主 辦 歷 史 最 悠 久 的

大 滿 貫 賽 溫 布 頓 網 球 錦 標 賽 。  

中 央 球 場 可 容 納 1 萬 50 0 0 名 觀 眾 ， 由 於 比 賽

過 程 中 倫 敦 天 氣 的 不 可 預 知 性 ， 球 場 配 有 可 摺 疊

的 屋 頂 於 20 0 9 年 完 工 ， 外 圍 球 場 總 共 可 容 納 3 萬

名 球 迷 。  

一 號 球 場 在 19 9 7 年 經 過 一 次 大 型 重 建 ， 由 比

鄰 中 心 球 場 的 原 址 搬 到 了 一 個 新 的 可 容 納 更 多 觀

眾 的 專 用 場 地 。 一 號 球 場 通 常 舉 辦 一 些 非 常 重 要

的 比 賽 ， 如 單 打 的 半 準 決 賽 ， 它 還 擁 有 一 座 外 置

的 巨 大 螢 幕 ， 用 來 讓 聚 集 在 場 外 穆 瑞 坡 (M u r r a y  

H i l l ) (原 名 漢 文 坡 He n m a n  H i l l )上 觀 戰 的 球 迷 欣

賞 比 賽 。 每 年 都 有 成 千 上 萬 的 球 迷 在 這 塊 山 坡 上

為 衝 擊 冠 軍 的 本 土 球 員 加 油 助 威 ， 但 是 遺 憾 的



 11

是 ， 19 3 6 年 之 來 ， 英 國 的 球 員 再 沒 有 舉 起 過 冠 軍

獎 盃 。 二 號 球 場 擁 有 「 冠 軍 墳 場 」 的 稱 號 ， 因 為

在 此 地 進 行 比 賽 的 種 子 選 手 通 常 被 排 名 較 低 的 對

手 所 淘 汰 。 綠 色 和 紫 色 是 溫 網 的 傳 統 代 表 色 ， 而

參 賽 的 選 手 須 穿 着 「 白 色 」 的 球 衣 ， 是 四 大 滿 貫

賽 中 唯 一 有 規 定 球 員 衣 着 顏 色 的 。  

溫 布 頓 網 球 俱 樂 部 近 年 利 用 其 非 賽 事 舉 辦 期

間 增 加 球 場 及 博 物 館 導 覽 之 旅 ， 善 用 故 事 性 及 歷

史 進 程 ， 吸 引 來 自 世 界 各 地 的 觀 光 客 朝 聖 ， 週 邊

精 美 及 獨 家 商 品 販 售 ， 推 廣 網 球 運 動 及 增 進 收

益 ， 又 是 一 運 動 與 觀 光 結 合 的 例 證 。  

（四） 溫 布 利 國 家 體 育 場  

位 於 英 國 倫 敦 近 郊 的 溫 布 利 的 專 業 足 球

場 。 球 場 擁 有 90 , 0 0 0 個 座 位 ， 容 量 為 歐 洲 第 二

大 ， 溫 布 利 球 場 上 的 天 幕 所 佔 面 積 是 全 球 第 一

大 。 英 格 蘭 足 球 隊 是 球 場 主 要 租 用 者 。 除 了 足 球

比 賽，球 場 亦 可 以 舉 辦 其 他 活 動，主 要 是 演 唱 會。 

無 獨 有 偶 地 ， 溫 布 利 球 場 也 設 計 場 館 導 覽 之

旅 ， 透 過 歷 史 事 件 的 講 述 、 觸 摸 足 球 冠 軍 盃 、 坐

在 視 野 最 好 的 位 置、體 驗 明 星 球 員 記 者 室、爬 10 7

層 冠 軍 階 梯 等 的 內 容 ， 也 能 吸 引 來 自 世 界 各 地 及

各 個 年 齡 層 的 遊 客 感 受 賽 事 的 精 采 度 ， 設 計 精 美

的 聯 盟 球 隊 週 邊 紀 念 品 ， 同 樣 帶 來 運 動 產 業 的 效

益 提 升 ， 值 得 參 考 。  

（五） 駐英代表處 

我 駐 英 機 構 係 於 19 6 3 年 9 月 設 立 ， 對 外 名

稱 原 為 「 自 由 中 國 中 心 (F r e e  C h i n e s e  
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C e n t r e )」， 19 9 2 年 4 月 15 日 改 稱 「 駐 英 國 台 北

代 表 處 (T a i p e i  R e p r e s e n t a t i v e  O f f i c e  i n  t h e  

U .  K . )」。  

我 國 駐 英 代 表 處 (駐 倫 敦 台 北 經 濟 文 化 代 表

處 )鄰 近 地 鐵 藍 色 線 Vi c t o r i a  車 站，本 次 參 訪 承

蒙 該 代 表 處 楊 組 長 協 助 聯 絡 參 訪 單 位 ， 又 由 於 考

量 工 作 關 係 本 人 抵 達 時 間 當 日 雖 為 假 日 ， 楊 組 長

仍 利 用 其 私 人 時 間 到 機 場 接 待 ， 方 使 本 次 參 訪 順

利 的 開 始 。 本 次 參 訪 代 表 處 雖 未 派 人 全 程 陪 同 ，

惟 仍 每 日 親 電 下 榻 飯 店 詢 問 是 否 平 安 順 利 等

情 ， 並 協 助 多 方 聯 繫 ， 至 今 銘 感 五 內 。  

特 於 接 近 本 次 計 畫 參 訪 尾 聲 ， 在 最 後 一 天 工

作 日 下 午 親 到 代 表 處 以 表 達 謝 意 ， 惟 當 日 楊 組 長

遇 有 留 學 生 意 外 狀 況 處 理 ， 至 緣 慳 一 面 。  
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參、心得與建議 

一 、 心 得  

對 於 一 座 開 發 已 達 飽 和 的 城 市 來 說，能 舉 辦 國

際 盛 會 是 一 件 憂 喜 參 半 的 事 ， 喜 的 是 能 在 國 際 間

享 有 極 高 的 曝 光 率 ， 憂 的 是 如 何 在 有 限 的 空 間 內

創 造 更 多 的 建 設 。  

倫 敦 市 府 藉 由 奧 運 盛 事 將 資 金 投 入 擴 建 地 鐵

和 火 車 路 線 上 ， 其 中 特 別 是 通 往 東 倫 敦 的 Ea s t  

L o n d o n  L i n e  和 D o c k l a n d  L i g h t  R a i l w a y 等 、 翻

新 老 舊 地 鐵 站 ， 甚 至 興 建 一 條 連 接 聖 潘 克 拉 斯 國

際 火 車 站 和 史 特 拉 福 國 際 火 車 站 的 快 速 鐵 路 ， 除

了 疏 解 奧 運 期 間 的 交 通 ， 也 藉 機 讓 倫 敦 地 鐵 /火 車

系 統 成 為 全 世 界 規 模 最 大 的 網 絡 。  

解 決 了 交 通 問 題，也 讓 原 本 荒 涼 的 東 倫 敦 倫 郊

區 改 頭 換 面 ， 昔 日 偏 僻 破 落 的 廢 棄 工 業 區 ， 如 今

成 為 一 片 廣 闊 的 公 園 綠 地 ， 點 綴 其 中 造 型 特 殊 的

建 築 或 出 自 建 築 大 師 之 手 ， 或 裝 飾 著 充 滿 現 代 感

的 大 型 藝 術 品 ， 穿 插 於 河 流 、 草 地 以 及 色 彩 鮮 豔

運 動 場 之 間 。 如 今 的 史 特 拉 福 已 經 不 可 同 日 而

語 ， 而 為 了 因 應 這 處 熱 門 「 景 點 」 蜂 擁 而 至 的 人

潮 ， 在 緊 臨 奧 運 公 園 旁 的 土 地 上 ， 誕 生 了 全 歐 洲

最 大 的 室 內 購 物 商 場 ─ We s t f i e l d  S t r a t f o r d  

C i t y  M a l l。  

大 型 賽 事 後，如 何 讓 風 光 一 時 的 比 賽 場 館 不 要

淪 為 蚊 子 館 ， 是 每 個 搶 辦 比 賽 的 國 家 、 城 市 ， 共

同 的 煩 惱 。 倫 敦 奧 運 一 開 始 就 確 立 ， 整 個 奧 運 公

園 的 規 劃 設 計 ， 是 以 「 只 留 下 需 要 的 場 館 規 格 」
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為 原 則 。  

正 值 我 國 準 備 20 1 7 世 大 運 期 間 ， 或 許 可 參 考

倫 敦 市 府 為 奧 運 場 館 及 經 費 投 入 的 目 標 ， 交 通 便

利 結 合 周 邊 之 飲 食 、 購 物 、 娛 樂 ， 又 是 運 動 結 合

異 業 的 典 範 值 得 我 們 未 來 在 規 劃 興 建 場 館 時 的 整

體 參 考 。  

二 、 建 議  

（ 一 ）跨 業、異 業 及 區 域 整 合，擴 展 運 動 產 業 ： 

倫 敦 奧 運 成 功 整 合 了 文 化 、 媒 體 、 觀 光

及 體 育 ， 並 運 用 交 通 串 連 整 體 ， 即 使 奧

運 結 束 後 仍 舊 吸 引 大 量 觀 光 客 蜂 擁 而

至 。 正 值 我 國 政 府 大 力 推 展 運 動 結 合 觀

光 旅 遊 之 際 ， 台 灣 亦 擁 有 舉 辦 大 型 賽 事

的 經 驗 ， 何 妨 參 考 英 國 經 驗 ， 朝 向 多 元

化 思 考 ， 鼓 勵 旅 行 業 者 規 劃 配 合 特 色 景

點 融 入 體 育 元 素 ， 加 進 運 動 賽 會 觀 光 或

是 運 動 場 館 參 觀 等 套 裝 行 程 規 劃 ， 相 信

對 於 休 閒 運 動 產 業 發 展 能 有 所 助 益 。  

（ 二 ） 加 強 運 動 產 業 基 礎 調 查 及 研 究 ： 本 次 訪

談 羅 P r o f e s s o r  I a n  H e n r y 其 指 出 ，為 舉

辦 奧 運 文 化 媒 體 運 動 部 在 2 0 0 7 年 開 始

就 進 行 分 析 調 查 各 項 議 題 ， 以 瞭 解 民 眾

對 奧 運 的 瞭 解 是 否 與 政 府 之 期 待 相 同 或

有 所 落 差 並 作 為 未 來 施 政 之 依 據 。 相 較

之 下 ， 我 國 雖 然 「 運 動 産 業 發 展 條 例 」

已 通 過 並 已 施 行 ， 惟 仍 未 有 整 體 的 運 動
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休 閒 產 業 之 基 礎 調 查 與 研 究 ， 仍 須 加 速

落 實 。  

（ 三 ）扎 根 學 校 體 育，培 養 運 動 人 口：P r o f e s s o r  

I a n  H e n r y 認 為 本 次 奧 運 最 重 要 的 目 的

就 是 鼓 勵 年 輕 人 的 參 與 ， 由 政 府 補 貼 或

獎 勵 企 業 贊 助 從 學 校 扎 根 鼓 勵 成 立 各 項

運 動 社 團 開 始 ， 培 養 運 動 習 慣 ， 未 來 自

然 成 為 愛 好 運 動 者 ， 運 動 消 費 支 出 增

加 ， 運 動 產 業 自 然 得 到 發 展 。  

（ 四 ） 強 化 職 業 棒 球 ， 找 回 球 迷 熱 情 ： 英 國 人

對 足 球 的 熱 愛 ， 舉 世 聞 名 ， 本 次 參 訪 溫

布 利 國 家 體 育 場 ， 當 日 雖 未 有 賽 事 舉

行 ， 但 其 週 邊 商 品 的 精 緻 仍 吸 引 不 少 球

迷 前 來 朝 聖 購 買 。 我 國 職 棒 雖 歷 經 簽 賭

及 球 團 解 散 ， 球 迷 減 少 的 危 機 ， 但 其 具

有 商 業 價 值 和 市 場 需 求 ， 仍 值 得 政 府 介

入 輔 導 ， 藉 由 引 進 專 業 人 力 ， 運 用 運 動

科 學 技 術 與 設 備 來 培 育 開 發 運 動 員 ， 輔

導 健 全 管 理 營 運 的 球 團 組 織 與 聯 盟 ， 強

化 比 賽 場 館 設 施 與 週 邊 服 務 ， 創 新 行 銷

手 法 開 發 職 棒 運 動 市 場 ， 找 回 球 迷 的 熱

情 ， 鞏 固 並 拓 展 職 棒 球 迷 的 人 數 ， 讓 職

棒 運 動 再 度 活 絡 ， 發 揮 連 帶 效 益 進 而 帶

動 運 動 產 業 發 展 。  

（ 五 ） 扶 植 中 小 企 業 ， 創 新 運 動 產 品 及 服 務 ：

因 為 中 小 企 業 的 發 展 有 助 於 整 體 經 濟 社
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會 的 生 產 力 提 高 ， 英 國 政 府 也 積 極 不 斷

培 養 中 小 企 業 ， 藉 由 貸 款 信 用 保 證 機 制

提 供 中 小 企 業 融 資 。 目 前 我 國 針 對 運 動

產 業 提 供 之 優 惠 措 施 ， 不 論 是 在 租 稅 優

惠 、 金 融 政 策 、 補 助 獎 勵 等 均 投 注 多 元

措 施 ， 惟 我 國 人 口 及 內 需 市 場 有 限 ， 我

國 產 業 主 要 為 中 小 企 業 型 態 ， 而 運 動 服

務 業 者 更 屬 微 型 企 業 ， 亟 需 政 府 扶 值 ，

藉 由 資 源 的 整 合 策 略 聯 盟 ， 強 化 經 營 體

質 並 引 進 外 國 優 秀 人 才 來 台 ， 拓 展 國 際

視 野 ， 提 升 運 動 產 業 發 展 。  
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參 、 參 訪 照 片 ：  

 

 

羅 浮 堡 大 學 P r o f e s s o r  I a n  H e n r y  

 

羅 浮 堡 大 學 運 動 場 館  

 

溫 布 頓 網 球 場  

 

溫 布 利 國 家 體 育 場  
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