行政院體育委員會

出國報告（出國類別：其他）

運動產業訪問團赴大陸參訪暨第三屆海峽兩岸體育產業研討會

服務機關：行政院體育委員會

姓名職稱：何金樑　處長

林燦宏　分析師

派赴國家：中國大陸樂陵、濟南、青島

出國期間：101.7.4-7.11

報告日期：101.10.09
目次
壹、目的
1
貳、過程
2

[image: image1.jpg]


參、心得與建議
18

1、 目的

透過兩岸學者專家對對兩岸運動產業的相關研討，增進彼此對運動產業發展的了解，達到交流的目的。

本次赴樂陵、濟南、青島運動產業訪問團員由學者、本會與中華奧會共同組成，成員名單如下：

	職稱
	姓名
	服務單位/職稱

	團長
	蘇文仁
	中華奧會委員暨國立台灣體育運動大學校長

	顧問
	何金樑
	行政院體育委員會處長

	團員
	陳美燕
	中華奧會委員暨國立體育大學休閒產業經營學系主任暨教授

	團員
	張少熙
	國立台灣師範大學運動與休閒管理學院院長暨教授

	團員
	黃  煜
	國立新竹教育大學體育學系主任暨教授

	團員
	程紹同
	國立台灣師範大學體育學系主任暨教授

	團員
	官文炎
	台北市立體育學院休閒運動管理學系主任暨教授

	團員
	黃彥翔
	國立台灣體育運動大學運動管理學系主任暨副教授

	團員
	林燦宏
	行政院體育委員會分析師

	秘書
	彭俊銘
	中華奧會聯絡組專員


參訪地點：

(1) 參加第三屆海峽兩岸體育產業研討會
(2) 參訪山東樂陵大陸國家體育產業基地

(3) 參訪山東省體育訓練中心

(4) 與大陸生產健身器材公司英派斯集團座談

(5) 參訪青島奧帆中心

2、 過程
1、 第三屆海峽兩岸體育產業研討會摘要：
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上海體育旅遊發展：上海位於長江三角洲沖積平原，是中國最大的商業、金融中心，素有東方明珠之稱，亦因優秀的旅遊條件而有東方巴黎之美譽。近期，上海提出「建設世界著名旅遊城市」之目標，體認到體育與旅遊融合是世界潮流，且上海本身擁有豐沛的賽會經驗與資源，2012年上海市體育局與旅遊局將 「推進體旅結合」列入重點工作，積極整合資源，發展體育旅遊、開發觀光新市場，提出「關於促進上海體育旅遊融合發展的意見」，其重點如下：

1. 著力提高上海體育觀賽旅遊的市場吸引力：包括加強精品賽事旅遊市場推廣；聯合申辦、舉辦或引進國際知名賽事。

2. 積極推廣參與性體育休閒旅遊活動：包括鞏固和創新傳統參與性體育旅遊活動項目、提升和發展體育旅遊節慶活動、引進和培育國際流行的參與性體育旅遊項目、探索打造精品體育旅遊演藝節目。

3. 推動體育、旅遊公共服務體系的融合互通：包括建設體育休閒旅遊基地、推動體育場館面向市民開放、建立和完善體育休閒旅遊公共服務設施、共建體育與旅遊公共服務平臺。

4. 大力營造有利於體育旅遊融合發展的社會和市場環境：包括扶持體育旅遊的市場主體、鼓勵社會資本投資體育旅遊、加強專業人才培養培訓工作。
為達成上述任務，在上海市旅遊產業發展領導小組的帶領下，建立了體育局與旅遊局的合作機制，爭取專項資金與政策支持，並藉由制定各項認證及標準，加強對體育旅遊安全的監控，足見上海欲發展體育旅遊之雄心。
上海有六大品牌賽事，這些賽事不僅為上海拓展了許多的旅遊空間，亦塑造了上海的旅遊形象，也帶動了上海的經濟發展。
1. F1中國大獎賽：首場F1中國大獎賽於2004年舉行。F1中國站使用上海國際賽車場作為比賽賽道，該賽道共耗資2.4億美元興建，呈現「上」字形。從2004到2010年，共吸引130多萬人次觀眾到現場觀看比賽，全球共吸引60億人次的電視觀眾觀賞。以2012年F1大獎賽為例，僅境外車隊、贊助商、媒體人員的數量就超過3000人，另外在2012年F1賽事18.5萬觀眾中，有三分之一的外國人，三分之一的外地人，而且這些人以商務人士等高端消費人群為主。據AC尼爾森的對上海多家4星級以上酒店的調查表明，F1賽事期間，酒店的入住率大幅提高，收入增幅超過60%以上。

2. 上海網球大師賽：該項賽事於2009年升級為ATP世界巡迴賽的九大大師杯1000公開賽之一，是維一在亞洲、等級最高的網球盛事。根據上海體育學院體育賽事研究中心的協力廠商評估資料表明，2009年上海ATP1000大師賽觀眾總人數12萬人，其中本地觀眾70%、境外觀眾10%、埠外觀眾20%，對上海城市旅遊經濟拉動的產出效應為6億元。

3. 世界斯諾克上海大師賽：自2007年世界斯諾克上海大師賽落戶上海以來，已經成功舉辦了五屆。五年來，上海大師賽已經建立了「國際、頂級」的品牌形象，形成了以「高學歷、中高收入、中青年」為主要特徵的穩定觀賽人群，產生了超過1.5億人民幣的賽事經濟效益，創造了超過4億人民幣的社會價值，共計5億人透過電視觀看過比賽。

4. 國際田徑鑽石聯賽：上海於2005創辦上海國際黃金大獎賽，於2007年升級為巡迴賽，2010年升級為鑽石大獎賽。

5. 上海國際馬拉松賽：上海東麗盃國際馬拉松賽已舉辦十多年，2011年超過2,5000人參賽。
6. 匯豐上海世界高爾夫球錦標賽：於上海舉辦多年，2012年移往廣東，2012年上海將舉辦BMW高爾夫球大師賽，總獎金700萬美元，陣容包括多數世界排名前100位的選手。
上海其他體育運動資源：
1. 全民健身節：以2011年上海全民健身節為例，於2011年11月20日至12月4日舉辦，歷時半個月，市級賽事和活動近50 項，區、縣及街、鎮的賽事和活動近400 項，如：nike路跑賽、攀岩錦標賽、場地高爾夫球賽、太極拳交流活動等。

2. 中國上海國際大眾體育節：創辦於2009年，是以「體育節」名義舉行的大型群眾體育活動，是國際群眾體育交流的盛會。每年從9月到12月舉辦各類國際運動競賽，如：龍舟、壁球、空手道、飛鏢等。
3. 綜合性運動會：如：中國全運會、上海市民運動會。
4. 國際單項體育賽事：如2011年第14屆國際泳聯世界錦標賽。
5. 「一區一品」：「一區一品」品牌賽事是指各區縣根據自己區縣的特點，組織一個或多個特色健身團隊與其他區縣進行交流、比賽。

6. 建立富有特色的體育休閒旅遊基地：如崇明自行車運動基地、佘山房車露營基地、青浦鐵人三項運動基地等項目2012年有望建成；利用黃浦江、蘇州河、淀山湖等水域資源，打造集運動休閒、觀光旅遊為一體的都市水上體育休閒旅遊帶；東方體育中心將做為培養導遊的實踐基地；F1賽車場等體育場館將開發成旅遊休閒和建設體驗示範場館。
上海體育賽事與城市旅遊業互動發展的問題與解決做法：上海擁有豐沛的旅遊及體育賽事資源，但要將體育與旅遊結合、發揮綜效，實須憑藉有效的資源整合才能達成，上海在發展運動觀光上也面臨了一些難題（如：認識不到位、基礎不牢靠、可持續發展能力不強、政策不配套、協調機制不健全）。解決問題做法有四：一、創新官方管理機制，如成立結合體育、旅遊、文化相關部門的大型辦公室，專司大型活動的引進、協調與資源整合問題；二、提升潛力賽事的品質、知名度與吸引力，讓體育賽事能轉變、升級為旅遊產品；三、實施重點專案帶動策略，能以旅遊價值最高的F1做為突破口，來探索、推展體育賽事與城市旅遊的融合發展；四、增加賽事場館及其周邊的旅遊功能，打造上海旅遊的新空間。

（2） 泰山體育產業集團成立於1978年，現已發展成為集研發、生產、銷售、服務於一體的綜合性、專業化體育產業集團，下轄泰山體育器材有限公司、泰山人造草坪產業有限公司、泰山體育工程有限公司、泰山線上科技有限公司、泰山海通置業有限公司、泰山瑞豹複合材料有限公司、飛樂克斯（山東）體育有限公司、泰山金潤塑膠製品有限公司及飛鹿等9個子公司等和北美分公司等數個國內外分公司，是中國體育用品業的馳名商標，自2008年北京奧運會之後，泰山集團創造了大型賽事器材供應“五連冠”的輝煌成績，成為2008年北京奧運會最大器材供應商、 2009年第十一屆全運會最大器材供應商、 2010年廣州亞運會器材供應商、2011年深圳大運會獨家器材供應商、2011年第七屆城運會合作夥伴，集團註冊資本1.6億元，“泰山”品牌價值118億元，商標權價值56億，品牌核心價值為給世界帶來運動享受、其願景為做中國體育產業的領航者、並與中國體育的發展同呼吸共命運致力於打造中國體育產業的世界品牌，並創造101%的客戶滿意，是中國第一塊摔跤墊、第一塊柔道墊、第一塊新型武術場地、第一塊納米人造草坪、第一塊XPE多功能運動墊、第一輛碳纖維自行車及第一個高科技全民線上運動健身平臺的創造者。泰山體育產業集團重視與台灣地區的體育交流，積極參與中國國際體育用品博覽會、海峽兩岸體育產業交流研討會，現有合作基礎包括泰山瑞豹公司的發展是兩岸體育產業交流與合作的最佳見證、並期望與臺灣碳纖維自行車業界深入合作，建立碳纖維運動自行車的民族品牌，或是向下游產品延伸，建設碳纖維運動器材研發生產基地。

（3） 「抓住ECFA機遇，深化兩岸體育產業合作」

1. ECFA之簽訂，對兩岸經濟發展之影響，包括有助於兩岸生產要素的合理流動與優化配置、兩岸經濟優勢的整合與發揮、兩岸間形成合理的產業合作規劃與戰略佈局。同時，強調兩岸交流的成果，包括貨物貿易及服務貿易（如金融、會計、電影等）。因此，建議應把握ECFA簽訂，為兩岸體育產業發展而努力。

2. 大陸體育產業之發展（2006-2012）。大陸體育產業產值約2,220億元人民幣，從2006年起總增加值為22.6%（服務業25%、培訓業70%、中介業45%、休閒健身業23%），計有337萬的就業人力投入。目前大陸政府積極推動體育產業發展，並設有六個國家體育產業基地，包括福建晉江、山東樂陵、浙江杭州、深圳龍崗、成都溫江、北京龍潭湖，此外尚有山東富陽等城市積極擴大中。

3. 海峽兩岸體育產業提出優勢比較及合作建議：大陸體育產業具有廣大市場及豐富人力資源，製造業在國際市場佔有率高，並有豐富旅遊資源及國際賽事活動舉辦經驗等優勢；台灣則具有區位優勢，體育產業產業鏈完整、經營管理思想先進以及旅遊資源豐富等優勢。因此，提出了以下六點建言：

(1) 整合台灣設計力及器材研發能力，共同為體育用品提出定制化服務及用品監測與認證合作。

(2) 促進運動健康產業合作，在醫療、健康管理、休閒健身、營養保健、諮詢服務、人才培育方面進行合作。例如2011南寧市政府與台灣榮亮實業簽訂健康管理之合作協議。

(3) 促進運動觀光開發合作，透過大型(國際)賽事活動（如釣魚大賽、路跑、游泳橫渡、戶外冒險活動）及結合優美風景進行兩岸活動的合作交流。

(4) 職業聯賽的共同舉辦（如CBA & SBL、亞洲職業籃球聯賽等）。

(5) 體育運動諮詢產業之合作，包括場館經營、活動賽事管理及專項活動合作等。

(6) 專業建設合作（如人才培育、複合型應用人才、專業課程及實踐教學環節等）

（4） 打造臺灣自行車運動島

1. 自行車道整體路網規劃建設計畫
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2002年體委會根據「綠色矽島建設藍圖」，推動「全國自行車道系統」計畫，建構「綠色運動休閒旅遊網絡」。主要規劃以自行車道做為串聯各區域及本身地區之「綠廊」。在此計畫下，建設出各種不同類型的自行車道，如：
(1) 河濱腹地、親水設施河濱自行車道
(2) 具有生態保護及文化意義的八里左岸自行車道\
(3) 利用舊鐵道再生的台中縣東豐自行車道
(4) 人們勇闖都市叢林利器的台中市環市自行車道
(5) 具有挑戰性的登山路線苗栗貓貍山
為使自行車合乎騎乘需求並提高騎乘意願，自行車道路線規劃必須依照下列原則建設：
(1) 路段友善性：1).低機動車流量　2).注重安全性。
(2) 串連友善性：1).可執行性高、用地取得容易
2).路網之間串連性高
3).便捷之交通轉運。
(3) 路線豐富性： 1).沿線自然、人文景觀豐富
2).尊重環境，避免破壞生態環境
3).富趣味性與教育性 (解說員)。
截至目前為止，全台總共新增1,000公里自行車道，並成功地結合了各地區人文、景觀、休閒運動或旅遊景點，活絡觀光旅遊產業。
2. 單車快樂遊
單車快樂遊主要目的在於透過以騎乘單車方式，認識自己的家鄉之美與文化特色，並藉以凝聚社區居民情感。藉此提升自行車安全騎乘教育、自行車簡易維修、認識地方文化特色等內容。行程大約半天至一天，以地方或區域行車道為主。
3. 全國自行車日
全國自行車日主要在於響應國際無車日，由縣市政府辦理，配合全國自行車日（每年5月第一個週日）辦理單車騎乘活動。活動宗旨為呼籲民眾不開車，以自行車代步，倡導自行車運動不但可以強身健體，也可增進自己、朋友和家人的感情。
4. 單車成年禮：
單車成年禮主要目的在於以環島儀式來向世界宣稱自己的成長，因為成年禮是我國流傳已久的古禮，讓年輕人以單車的速度，嚐嚐太平洋和台灣海峽的風，用單車的高度，來看太麻里的日出，用單車的溫度，來感受在地文化及各地濃濃的人情味。活動路線包含：500K環北線、500K環中線、500K環南線、500K環東線、以及1000K環島線。
5. 轉動臺灣向前行：
以行動更親近這塊我們生於斯長於斯的美麗土地，同時也以接力繞行臺灣的方式，展現我們的活力與熱情。在環島超過1000公里的公路上，號召愛好自行車運動的民眾以車連車、頭尾相接的方式，把全臺灣人民的心，緊緊的繫在一起，讓臺灣展現世界知名的『自行車島』的美譽。此活動也凸顯臺灣『科技島』的實力與魅力。以『同一時間、同一地區、最多人同時騎自行車』來創新原有的金氏世界紀錄，打造屬於全體台灣人的驕傲。除了向世界宣告，臺灣同心齊力衝向下一個榮耀百年外，也透過這個機會讓大家可以盡情地、慢步欣賞臺灣的美麗，感受臺灣強韌的生命力。
6. 全球十大最美自行車道
日月潭環湖自行車道被CNN旅遊頻道評比為全球十大自行車道之一，是臺灣的一大光榮。環湖自行車道是全台最大環湖公路，全長29KM，利用日月潭天然地勢興建，沿途充滿日月潭原住民的邵族文化，當地特有的生態環境讓騎乘者感受到處於大自然的真實，每個彎道景色截然不同，有如仙境，且條路坡度適中，適合親子休閒。
7. 結語
(1) 臺灣打造自行車運動島的經驗可以被借鏡。
(2) 政府的支持與決心，是促使政策成功的第一要件。
(3) 政府與相關企業應抱持相輔相成的心態，共同成長。
(4) 欲成功推行自行車運動，適當的推廣活動是必須的。
(5) 改善騎乘環境，提供舒適路網服務，是刺激民眾騎乘自行車的最佳策略。
2、 參訪山東樂陵大陸國家體育產業基地

	[image: image4.jpg]




	[image: image5.jpg]






大陸泰山集團就在這個產業基地內生產各式體育競賽用品器材
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產業基地內還有一個博物館，平常並不對外開放
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3、 參觀山東省體育訓練中心場地設施

山東省體育訓練中心佔地860畝，共有31個訓練場館，總建築面積19萬平方米，是山東競技體育訓練的大本營。
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	很小的小朋友很認真的在練習
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4、 與大陸生產健身器材公司英派斯集團座談摘要

英派斯集團老闆為台商，健身器材年銷售額約8億人民幣，有1300名員工，2002年開始於青島開設健身俱樂部，目前全大陸約有100多家俱樂部。

英派斯在1975年開始進入健身器材產業，目前自主開發比率約50%，代理國外產品約50%；自創品牌有50%，代工50%。

健身器材在大陸為奢侈品，並非生活必需品，因此目前市場以二線產品為主。

5、 參訪青島奧林匹克帆船中心
[image: image14.jpg]


青島奧林匹克帆船中心位於青島浮山灣畔，總占地面積約45公頃，原址為北海船廠，青島市政府為了將青島打造成“帆船之都”，把北海船廠整廠搬遷到黃島區的海西灣，並將該中心建成青島市獨具海上運動特色的建築區域。
2008年第29屆奧運會帆船比賽和13屆帕運會帆船比賽均在該中心舉辦，在第29屆奧運會帆船比賽時使用面積約30公頃，共有7個建築，分別爲奧運分村、媒體中心、運動員中心、行政與比賽管理中心、後勤保障中心、接待中心以及註冊中心等，總建築面積約138,000平方米，水域部分有下水坡道、主、次防波堤碼頭、測量大廳碼頭、陸域停船區以及奧運紀念牆碼頭等。

奧帆中心於主防波堤上裝設風能路燈；運動員中心及後勤保障中心屋頂上亦裝設太陽能系統，又利用海水作爲熱泵系統的冷熱源，設計海水源熱泵空調系統，各設施都有融入環保及節能減碳的設計思維。
奧林匹克帆船中心包括運員中心、媒體中心、測量大廳碼頭等，該中心內還設置有奧帆博物館，大廳存放中國隊在奧運會帆船比賽時所使用的帆船以及整個奧林匹克帆船中心的立體模型。

3、 心得與建議

兩岸體育產業研討會，為兩岸體育交流奠定交流的平臺，藉由研討，可以了解彼此對體育產業發展的看法及未來的趨勢。

大陸在體育競賽用品的研發、生產及製造，部分已經達到世界水準，也是他們所引以為傲的，唯就運動人口的普及部分，目前還有待努力。

大陸在運動賽會上的傑出表現，得力於對各類競賽項目的運動員，從小就開始進行有計畫的培訓，即使在暑假期間亦不例外，值得我國借鏡。
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