行政院及所屬各機關出國報告（出國類別：其他）

100年度訪視大陸地區臺商學校報告
服務機關：教育部 
出國人員：周督學兼大陸工作小組執行秘書以順
特教小組林執行秘書坤燦
          電算中心何主任榮桂
          會計處廖副會計長玉燕

電算中心黃程式設計師燕如

大陸工作小組張辦事員永旺
出國地區：中國大陸
出國期間：100年11月9日至11月13日

報告日期：101年1月9日
一、目的：

為應大陸地區臺商子女教育需要，東莞台商子弟學校、華東臺商子女學校及上海台商子女學校3校(以下簡稱臺校)經政府備案，分別於民國89年、90年及95年成立，並由政府提供經費補助與輔導措施，本部及行政院大陸委員會原則上每年均共同派員實地訪視，了解其辦學成效、補助款支用情形與經營環境，協助解決校務發展所遭遇之問題。
本次訪視屬例行性訪查，主要目的在瞭解3所臺校校務運作之實際狀況、推動特殊教育及遠距教學可能性、「臺灣文化教育館」設置規劃情形，以及參加華東臺校創校10週年校慶系列活動，並藉此實地訪視機會慰勉臺校教職員於境外從事教育工作之辛勞，表達政府對臺校教職員與學生、家長之關懷之意。
二、過程：

本（100）年度由本部大陸工作小組周督學兼執行秘書以順領隊，成員包括：本部特教小組林執行秘書坤燦、電算中心何主任榮桂、黃程式設計師燕如、會計處廖副會計長玉燕、大陸工作小組張辦事員永旺及行政院大陸委員會會計室張簡主任博文、文教處陳科長威豪8人共同赴訪，訪視方式包括巡視校園、校務簡報及座談、特教講座、資訊研討、資料檢視等，訪視期間為5天，自100年11月9日至13日止，概略行程如下：

100年11月9日(星期三)  
臺北出發至廣州。
抵達東莞臺校。
100年11月10日(星期四)   
訪視東莞臺校。
參訪東莞市厚街小牛津國際學校(東莞臺校研擬在該校開設分校，刻正協商相互條件)。
搭機前往上海。

100年11月11日(星期五)   
訪視上海臺校。

100年11月12日(星期六)   
訪視華東臺校。

參加創校10週年校慶大會、臺灣文化教育中心落成典禮、行政及教育推廣中心動土儀式、學生成年禮等系列活動。

100年11月13日(星期日)   
返回臺北。

三、心得：

(一)臺校學生人數持續增加，校園設備待擴充

如東莞臺校自幼稚園至高中部共計57班，學生數達2,021人，惟依該校軟硬體空間原規畫容量為1,800人，持續增加之學生人數，使學校既有校園設備呈現不足現象，如專科教室挪為一般教室，部分中學生需住宿於小學部宿舍，及教師校內宿舍數量不足，必須住在校外宿舍等。為解決校園設備空間不足問題，目前該校已於中學部後方籌建教學與學生活動中心，及新建教職員工宿舍，以改善專科教育及教師住宿問題；另華東臺校鑑於現有校區已趨飽和（如幼稚園部份空間係於走廊加蓋使用），該校目前正進行校本部之第2期校地擴建工程，將規劃興建教育中心及學生多功能宿舍，以提供充分之教學及學生活動空間；上海臺校亦鑒於學生人數持續增加，該校刻正進行校區擴建工程，預定今年完工。
(二)臺校設置分校(部)，擴大當地臺商子女教育
東莞臺校生源以珠三角為主，學生主要來自臺灣及就讀廣東本地學校或國際學校之臺生，過去各占半數，近幾年由廣東本地學校或國際學校轉入之學生增至6至7成。據當地政府統計，臺商在廣東常住人口超過20萬人，估算廣東臺商子女數近萬人，則該校生源仍有相當發展空間。此外，小牛津國際學校係東莞當地臺商於民國87年設立，目前包括幼兒部、小學、初中部及國際部等，學生287人，由於該校創校董事與東莞臺校董事有相當程度重疊，基於服務臺商子女之相同辦學宗旨，近來有將該校併入東莞臺校之構想；華東臺校自創立以來，除97年因金融風暴、臺商外移，學生人數略為減少外，其餘各年穩定成長，在增設蘇州新校區後，目前學生人數已突破千人；另據上海臺校統計，上海市浦東地區約有6、7百名臺商子女居住，但因通學費時，影響學生就讀該校意願，為提升學生來校就讀意願，該校正積極規劃於浦東地區辦分部，相關規劃已獲上海臺辦支持。
(三)臺灣文化教育館(中心)軟硬體設施仍待充實

東莞臺校之臺灣文化教育館設於該校科技樓3樓，緊鄰圖書館，大門採「臺南孔廟」造型，左右側牆以「蘭嶼拼板船」及「蘭花」圖騰構成，內置「敬字亭」電子看板、明倫堂（教學研討場所）、小書房（閱覽室）等，具有展覽、展演及教學等多種功能，展示主題有：臺灣教育發展演變史、社會文化活動與成就等；華東臺校由該校餐廳2樓原活動中心改建，運用活動中心周邊空間，以櫥窗、大圖海報、實物展示、文字導覽等方式，設置12大展示區，並結合同樓層之圖書館及資訊教室提供多元服務功能，以及以科技臺灣為主軸，展現臺灣科技發展及大陸長三角地區臺商科技成就之資訊展示；上海臺校將配合第2期校區新建工程，預定今年9月間成立。據該校表示，中心成立後，除提供該校師生了解臺灣文化發展外，並將致力於與周邊當地學校、國際學校合作，將該中心作為渠等校外教學之場地，以對外推廣臺灣文化發展特色，惟3所臺校之臺灣文化教育館軟硬體設施，仍需不斷充實與提升。
(四)臺校具特殊教育及資訊需求

隨著3所臺校學生人數逐步成長，有特殊教育需求之學生亦逐漸浮現。為了解各校特教需求及提供因應建議，此行本部特殊教育小組林執行秘書坤燦分別於各校舉行特教研習活動，除傳授特教專業知能，並就教師及家長所提個案進行評估。鑑於3所臺校對於特教之殷切需求，可規劃如何進一步協助臺校特教輔導工作；另臺校採用我國學制與教材，但因兩岸地理隔閡，造成臺校在相關教學資訊取得上處於不利之情況，而隨資訊科技之發展，藉由網路無遠弗屆之功能，可望突破實體距離限制，此行本部電算中心何主任榮桂與同仁特就3所臺校運用網路與臺灣地區教育單位進行遠距教學之可能性進行了解。經評估，3所學校之硬體設備尚稱足夠，但面臨二項瓶頸，一為大陸政府對於網路之限制（如無法連結我相關網站），二是兩岸網路傳輸速度過慢，不利遠距即時教學之使用。
(五)臺校經營體質及教學訓輔工作仍稍嫌薄弱
3所臺校在董事會及師生努力下，已初具經營規模與學校特色，堪稱臺灣教育在大陸之櫥窗，殊値肯定，惟少數師生及家長，常反應各別臺校在校務溝通、教學品質、品德教育、法治教育、教師體罰、學生輔導、團膳與住宿品質等方面，存在不同程度問題，仍有很大努力空間和精進之必要。
四、建議

(一)儘可能補助臺校軟硬體設施，滿足特教及資訊需求
大陸臺校經營不易，如政府經費許可之下，應寬列預算協助學校改善教學設備，提升師資素質，減輕臺商子女就學經濟壓力，並設法滿足特殊教育及資訊需求，以吸引就讀陸校之臺商子女轉回臺校就讀，接受我國正規教育。
(二)持續協助臺商子女返臺接受補充教學及加強與國內教育互動與交流
臺校所使用之教科書均來自國內，惟需經大陸教育主管單位審查並經其刪修。為使臺商子女能接受與臺灣相同之教育內容，政府應持續協助學生返臺接受補充教育，除維持課程之完整性外，並可利用回臺研習之機會，親身感受國內民主及多元社會之現況；另應持續鼓勵並協助臺校與國內學校進行校際交流，協助學生返臺參加各項競賽活動，與國內學生共同學習，並及早規劃12年國民基本教育、多元入學管道或輔導團協助等因應作法，以維護臺商子女學生就學權益。
(三)配合臺商移動發展趨勢，掌握臺校發展契機
雖然近年來3所臺校學生人數不斷成長，校園亦配合持續新建擴充，但隨臺商由沿海逐步往內陸移動之趨勢，對位於大陸沿海省分之3所臺校而言，學校生源將產生影響，而隨著臺商發展重心之移轉，臺校需掌握未來發展契機，於重點省市增設新學校或現有學校設立分部，以利臺商子女能持續接受臺灣教育。
(四)強化經營體質，改善教學訓輔工作

3所臺校教師長期在境外工作，精神與體力負荷大，需提供教師一個良好之工作與生活環境，協助教職員工紓解工作壓力，並完善人事制度及強化校務溝通；另有關教學品質、品德教育、法治教育、學生輔導等教學訓輔工作，均需不斷調整與修正，以提升校務經營績效，吸引臺商子女踴躍就讀，擴大認同及傳播我國之教育內涵與民主政治制度，並宏大政府照顧大陸臺商子女教育之政策。 
附件：訪視照片
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東莞臺校校務簡報及座談（100.11.10）
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上海臺校校務簡報及座談（100.11.11）
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華東臺校10週年校慶大會（100.11.12）
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華東臺校10週年校慶大會（100.11.12）
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