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1、 目的

本案為本會委託中華奧會辦理「申辦亞洲運動會」遊說計畫，前往阿聯杜拜舉辦西亞/中亞區域論壇，與泰國普吉島舉辦東亞/南亞/東南亞區域論壇，往屆亞洲區域論壇皆有未來各屆亞運或亞洲新興運動會籌備會前來論壇宣傳和簡報，因國內臺北市及新北市分別申辦亞洲2017年亞洲青年運動會、2019年亞洲運動會，以及2020年亞洲沙灘運動會、2023年亞洲運動會，台北市和新北市皆派員組團參加。

台北市和新北市原先定於亞洲區域論壇讓進行亞運申辦簡報，為明(2012)年的亞奧會會員大會簡報預作準備，惟今(2011)年適逢奧運前1年，且倫敦奧運籌備會準備1天半的研討和實際操作(註冊系統、姓名報名系統和抵離申報系統)課程，再加上未來數屆亞運和亞洲新興運動會籌備會簡報，因此亞洲奧林匹克理事會(亞奧會)經與奧林匹克團結基金協商後表示，若要加入所有亞運申辦城市簡報，則杜拜和普吉島論壇將各延長為3日，超出預算負荷，因此亞奧會僅同意我國亞運申辦城市派觀察員前往考察，但不安排申辦簡報，亞奧會也表示明年度所有亞奧會運動會和會議場合都可以進行亞運申辦宣傳。

    考量明年4月之亞洲區域論壇將在科威特和馬來西亞吉隆坡舉行，和今年行程類似，因此台北市和新北市仍前往考察，熟悉亞洲區域論壇運作模式，俾預作明年論壇亞運申辦簡報之準備。

本會今年委託中華奧會辦理「國際體育事務人才培育計畫」，培育出72名優秀國際體育事務人才。其中遴選40名(台北、高雄各20名) 優秀培訓人才參與中華奧會執行奧會模式、會議及國際體育事務之現場工作、參與各運動協會於國內舉辦國際賽會之籌備及現場服務等之國內實習，完成國內實習者再遴選20名，隨中華奧會出席國際會議與支援運動協會參加國際賽會見習；本次代表團原有2位中華奧會見習生，囿於另1位為未滿21歲女性，阿聯杜拜不發予簽證而無法成行。
上述2個城市代表人員及中華奧會、本會與會人員名單如后，相關人員於10月17日出發，並於10月23日返抵國門。

台北市和新北市參加亞洲區域論壇名單
	單位
	職稱
	姓名



	台北市政府
	國立師範大學體育系主任
	程紹同

	台北市政府
	體育處借調老師
	黃偉揚

	新北市政府
	副秘書長
	劉和然

	新北市政府
	台北市立教育大學

體育學系教授
	張至滿

	新北市政府
	秘書處科員
	廖茂成

	新北市政府
	體育處借調老師
	林嘉鴻

	行政院體育委員會
	國際體育處科長
	賴靜婷

	行政院體育委員會
	國際體育處科長
	陳莖斐

	中華奧會
	國際組專員
	楊志頌

	中華奧會
	見習志工
	陳佳宏


貳、過程
10月17日（一）

一早搭機經曼谷轉機前往阿聯杜拜，我方與會人員於晚間8時抵達杜拜國際機場後，搭乘大會安排車輛，約15分鐘小時抵達大會指定旅館Radisson Royal Hotel後辦理報到。

10月18日（二）
本日上午代表團於8時30分先到達論壇會場（指定旅館2樓），先與各國奧會代表交換名片交流，新北市適時發送宣傳紀念品（小天燈）給會議代表，9時會議開始進行簡短開幕致詞，另為表對亞運申辦之重視，新北市侯友宜副市長特別撥冗親自前往杜拜拜會亞奧會高層，出發前由中華奧會趕辦簽證，而得順利成行，本日侯副市長至亞洲區域論壇會場，原中華奧會安排渠私下拜會亞奧會執行長Husain Al-Musallam，但因執行長前往土庫曼召開亞奧會執行委員會故無法參加今年論壇，改約訪亞奧會亞運部門經理(Manager of Asian Games) Mr. Haider Farman，當面表達新北市對於申辦2020年亞洲沙灘運動會和2023年亞運之重視與熱忱，除請其支持新北市申辦亞運活動外，亦邀請其前來新北市訪問；F經理對新北市持續支持亞運相關活動感到敬佩，並表示亞運訪視將於2012年初辦理，他很快就會造訪新北市。隨後新北市並於會後發送新聞稿。
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本次論壇議程主要為倫敦奧運籌備事項和三大系統(註冊系統、姓名報名系統和抵離申報系統)實際操作，此部分和今(2011)年8月之中華奧會人員參與之倫敦奧運總領隊會議內容相同，三大系統也已實際操作多次。上午會議先由國際奧會（IOC）報告賽會準備事項說明國際奧會（IOC）運動員委員會將於夏季奧運會期間選出4位委員，任期8年、新修訂版IOC五環相疊處沒有間隙、影像和商標行銷等規定。國際奧會對於倫敦奧運運動項目報名、註冊卡轉讓、門票、影像和商標行銷規定等，其中50%職員卡(Ao卡)改為可轉讓2次、倫敦奧運籌備會將保留一部分門票於賽前銷售給參賽選手之觀賽親友，兩項新措施皆為奧運首創。

再由倫敦奧運籌備會（LOCOG）簡報針對倫敦奧運運動種類進行規劃簡報，內容包括：國家奧會服務部門介紹、國際奧會之國家奧會服務部門介紹、註冊、簽證、運動項目報名、代表團註冊會議、賽會服務、抵離、奧運選手村、貴賓住宿、科技、收費卡、物流、交通、安全、醫藥和禁藥管制。倫敦奧運為期19天(2012年7月25日至8月12日，開幕日為7月27日，共將舉辦26種運動、302個項目，另使用34個競賽場館和37個訓練場館。倫敦奧運禁藥檢測期為選手村開放日2012年7月16日至閉幕日8月12日止。代表團抵離行程以網路系統登錄，自2011年12月起至2012年7月1日止開放供各國奧會上網更新使用。

下午會議改至1樓會議室，繼續進行倫敦奧運籌委會（LOCOG）簡報，4時有一場為宣傳仁川亞運樂活路跑活動 (Asian Games Fun Run)，台北市、新北市及本會各派代表前往觀摩(因與會議時間重疊，無法全員前往)，阿聯奧會和泰國奧會舉辦本次亞洲區域論壇時，同時應亞奧會要求舉辦第7次「亞運樂活路跑」，可能囿於民族性，整個路跑活動是不太有組織，規模不大，連拱門都因現場電源供應問題尚未充氣完成，充氣完成後更因找不到地方固定，而將其中一端固定於汽車保險桿；原依拱門設計，起點和終點都在拱門處，後因佈置時間拖延太久，校車直接將學童送至約800公尺外開跑，現場號稱男女學童各300名參加路跑，實際總人數約百名左右，學生抵達終點，簡單頒獎後草草結束。
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10月19日（三）
上午8時30分由中華奧會協助引介新北市劉和然副祕書長與仁川亞運籌備會副祕書長 Mr. Jung-Ghyu SU會談，吸取亞運籌備經驗，S副祕書長表示，目前仁川亞運籌備會係與韓國文化體育部及韓國奧會共同合作，韓國國內為了仁川亞運等重大國際賽會，制定新法來協助賽事籌備等，雙方相談甚歡，最後交換禮物，劉副祕書長亦邀請S副祕書長到臺灣交流。

上午會議仍為倫敦奧運（LOCOG）簡報，原訂各國籌備參賽經驗分享取消，所有議題直接由倫敦奧運籌備會進行簡報，並實際操作線上註冊報名系統、姓名報名系統和抵離申報系統。
下午先是進行2013年第2屆南京亞洲青年運動會籌備簡報，再來是2012年海陽亞洲沙灘運動會籌備簡報，因海陽亞沙籌備會未派員至杜拜簡報，由亞奧會亞運部門經理Mr. Haider Farman代為簡報，最後為2014年第17屆仁川亞洲運動會籌備簡報。前述賽會簡報重點摘錄如下：

1、 2013年第2屆南京亞洲青年運動會

（一）舉辦日期：2013年8月16日至24日，開幕典禮安排於8月17日，閉幕典禮安排於8月24日。

（二）競賽種類：田徑、游泳、籃球、網球、柔道、擊劍、舉重、足球、桌球、羽球、高爾夫、橄欖球、手球、壁球、射擊等15種。

（三）選手村將設置於南京市內兩所高中。

（四）成立籌備委員會，下設運動場館部、國際關係部、行銷部、安全部、賽會服務部、公共關係部、文化及教育部、選手村部、通訊部等，相關籌備工作進度依既定既定規劃進行中。

2、 2012年第3屆海陽亞洲沙灘運動會

（1） 舉辦日期：2012年6月16日至6月22日。

（2） 競賽種類：沙灘排球、沙灘足球、沙灘手球、沙灘籃球、沙灘藤球、沙灘卡巴迪、沙灘木球、龍舟、動力滑翔翼、公路滑輪溜冰、攀岩、風浪板、滑水等13種。

（3） 賽事期間將邀請亞奧會45個會員國（地區）共同與會，預計有選手、教練約3,000名，各國媒體記者約2,000名、賽會志工6,000名與會。

（4） 目前賽事籌辦作業已進入倒數階段，籌備工作緊鑼密鼓進行中。

3、 2014年第17屆仁川亞洲運動會

（1） 舉辦日期：2014年9月19日10月4日，這是繼1986年漢城亞運、2002年釜山亞運後，韓國第三次主辦亞洲運動會。

（2） 競賽種類：本屆亞運擬設有36個大項，454個小項。
（3） 競賽場館：總計49個，其中15座為新建、13座為現有、8座為私人、13座鄰近城市，開、閉幕主運動場可容納觀眾人數為60,000人次。

（4） 選手村：選手村為新建，設備完整，可容納人數13,000人；媒體村可容納7,000人

 會議甫結束代表團驅車前往機場搭乘8時55分飛機接續下一場泰國普吉島的東亞/南亞/東南亞區域論壇，當日夜宿飛機上。中華奧會見習生陳佳宏由於普吉島論壇觀察員人數的限制因素直接由曼谷轉機回台北，結束見習行程。
10月20日（四）

經泰國曼谷入境轉機前往普吉島，我方與會人員於12時30分抵達普吉島機場後，大會隨即安排大量志工引導提取行李並有簡單的歡迎儀式，搭乘專屬車輛前往旅館，沿途有警車開道，車程仍約1小時抵達大會指定旅館Le Meridien Phuket Beach Resort後，辦理報到及領取識別證，在報到手續上，泰國奧會比起杜拜快許多，但本會代表賴靜婷科長第一時間發現識別證上Chinese 和Taipei中間多了一個逗點，立即透過中華奧會人員向大會反映修正無誤。
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10月21日（五）

普吉島論壇於上午9時正式開始。本次亞奧會雖不允許我國亞運申辦城市設攤，但普吉島亞沙運、仁川亞運和海陽亞沙運籌備會仍有設攤，據我代表團人員表示，我國亞運申辦城市出國設攤向來全力以赴，務求盡善盡美，其他城市知道我國參與設攤，為求表現，都會提升攤位品質，與我國一較高下，本次或許是缺少了我國城市的刺激，普遍設攤攤位無特殊之處，基本上就是擺些宣傳文宣，除普吉島亞沙運外，其餘攤位並專人介紹。
上午會議簡短開幕式，進行國際奧會（IOC）報告賽會準備事項與倫敦奧運（LOCOG）簡報，內容大致與西亞/中亞區域論壇相同。
10月22日（六）

上午會議為倫敦奧運籌委會（LOCOG）Workshop，說明並線上測試SEQ系統、註冊認證系統、抵達離境系統及DRM流程。上午9時30分在中華奧會的安排下新北市政府劉副秘書長與泰國奧會副主席兼秘書長暨亞奧會副主席(東南亞區) Maj. Gen. Charouck Arirachakaran和泰國體育署署長暨亞奧會副主席(2014亞沙運)Mr. Kanokphand Chulakasem會晤，泰國奧會對於新北市積極申辦亞洲運動會(包含亞運和亞沙運)的態度表示印象深刻，惟我方能否取得賽會主辦權，最大的關鍵仍在中國大陸，若兩岸關係可持續改善對於賽會成功申辦將有莫大助益。劉副秘書長表示曼谷有舉辦過多次亞運會和東南亞運動會的經驗，對於泰國舉辦國際綜合性運動會的能力十分肯定與推崇，同時也邀請泰國奧會或泰國體育署的貴賓親自到新北市參訪，增加雙方運動實質交流。
本日中午中華奧會沈依婷副秘書長臨時邀請本會與會代表與不丹奧會秘書長Mr. Sonam Karma Tshering 會談，主要目的為明年9月邀請該國奧會主席暨不丹親王H.R.H. Prince Jigyel Ugyen Wangchuck親自來臺參加中華奧會90周年紀念活動；雙方就不丹奧會主席來臺接待細節作出初步溝通，T秘書長表示該會主席樂意與中華奧會做進一步交流，渠返國確認主席時間後將給予中華奧會答復。
下午進行2013年第2屆南京亞洲青年運動會籌備簡報、2012年第3屆海陽亞洲沙灘運動會籌備簡報、2014年第17屆仁川亞洲運動會籌備簡報，與杜拜不同是多加1場2014年第4屆亞洲沙灘運動會籌備簡報。2014年第4屆亞洲沙灘運動會將在普吉島舉行，比賽地點集中於巴東海灘（Patong）和喀倫海灘（Karon），2004年普吉島受印尼海嘯波及，一度重創其觀光業。普吉島西南側的幾個主要海灘，例如巴東、喀倫都受到極大的破壞，不過泰國政府展現高度重建效率，2005年所有觀光海灘已恢復正常，普吉島境內多山，全島面積約70%為丘陵地形，最高峰約529公尺。普吉島西臨印度洋海域的安達曼海，氣候備受海洋季風影響，上半年炎熱，下半年多雨，11月後雨勢漸緩，因此泰國奧會擇定第4屆亞洲沙灘運動會將於2014年11月在此舉行。

10月23日（日）
早上5時搭籌備會專車前往普吉島機場搭乘班機，經曼谷轉機於下午3時55分返抵國門。
參、心得與建議

ㄧ、市府高層參與，帶動申辦熱情

本次新北市由劉副秘書長率隊全程參與西亞/中亞區域論壇與東亞/南亞/東南亞區域論壇，市府工作團隊積極安排與亞奧理事會成員會面，與各亞運籌備會人員互動請益，致贈新北市文宣品予會議代表，拓展建立國際關係；較可惜無法於會場設攤宣傳或簡報。惟相較之下，或許臺北市刻忙於申辦世大運，對於申辦亞洲綜合性運動會使力較少，較缺乏主動性，礙於今年委辦業務係採指標制度，許多工作計畫較無彈性，明年委託中華奧會辦理業務，採何種驗收機制，宜重新審慎檢討。

二、出國遊說宣傳代表團應建立整體識別服裝或配件，強化整體視覺印象
本次代表團有臺北市人員及新北市人員，出發前各城市已知道係出席國際研討會，為顧及美觀及展現專業，以及國家、城市優質形象，與會人員皆以深色套裝為主，惟現場發現我代表團與會人員缺乏統一識別標誌，是以，新北市臨時將致贈外賓之該市市徽小徽章送予代表團各成員別於衣服上，為讓亞洲各國家奧會清楚瞭解我方與會之目的，建議爾後相關宣傳遊說國際場合，我代表團人員除自行穿著深色正式套裝外，應可有統一製作簡單休閒上衣，或領帶、絲巾等配件，以加強整體宣傳，強化整體視覺印象。

三、受委託單位可加派人手，以提供申辦團隊更優質之服務

有鑒於申辦國際綜合性運動賽會為新興業務，不論是申辦城市、本會或中華奧會皆須實際經驗中學習，中華奧會人員長期從事國際體育事務，國際經驗較為嫻熟，但各城市出團宣傳遊說人員，較無經驗，需中華奧會人員之協助與帶領，本團幸好新北市由張至滿教授、臺北市由程紹同教授共同前往協助，惟建議下次相關組團，中華奧會可考量多增加一位副組長以上人員共同隨行，以提供優質申辦服務，強化申辦宣傳作業。

四、為增進我國知名度並建立國際體育關係，應多參與亞洲區域論壇 
 運動不分國界，往往都是需要交流才能激起更多火花，而亞洲區域論壇即是國際體壇年度最佳交流、增進情誼之園地，特別是我國現正積極爭取辦理國際大型體育賽會，參與此論壇可見各國代表針對賽事籌辦、申辦，申辦賽事之遊說策略等進行意見交流，提供本會及申辦城市參與人員諸多的國際接軌平台，有助拓展國際視野及人才培養；除了中華奧會與奧會家族間交流，政府機關及申辦城市加入與各國建立關係，多元交流。不僅增加曝光率並提升國家知名度，也可多看、多學習並建立相關人脈，以厚植國際關係與行銷台灣契機。
五、積極培育國際體育事務人才
我國近幾年在體育方面藉由優秀體育人才與大型賽會中亮眼成績受到國際矚目，在成功舉辦國際性大型賽會的經驗也提升我國能見度，惟我國在國際上體育事務相關人才仍顯不足，為擴大培養國際體育事務人才及志工，促使我國對國際體育事務有興趣人士積極參與國際體育活動，強化國際體育交流實力，以達拓展國際視野與國際體壇能量，本會今年委託中華奧會辦理「國際體育事務人才培育計畫」，培育出優秀國際體育事務人才隨中華奧會出席國際會議與支援運動協會參加國際賽會見習，有助拓展國際視野及人才培養；我國在未來會持續不斷爭取舉辦國際性大型賽會或國際性的體育活動，故應積極培育此方面的人才，如此一來才能逐漸活躍於國際體壇，建立良好的國際體育關係。






















































































































�


阿聯所舉辦亞運樂活路跑活動後頒獎





�


大會於普吉島機場安排大量志工接待





�


新北市侯友宜副市長於會場與我參與代表成員合影
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