行政院體育委員會出國報告

2011年績優教練赴大陸學校訪問團

返國報告

服務機關：行政院體育委員會

出國人：王科長浩祿

出國地區：中國大陸廣東省（廣州市、惠州市、肇慶市等）

出國期間：100.9.4-100.9.11

報告日期：100.12.29

1、 前言：

本次參訪活動係本會100年度委託高中體總辦理之兩岸體育交流活動計畫之一，由高中體總組團前往大陸廣東省廣州市、惠州市及肇慶市等地體育重點學校進行參訪考察，希望透過參訪觀摩方式，促進兩岸學校及青少年體育組織交流，並增進兩岸交流與了解，進而擷取彼此在青少年選手運動訓練上與體育行政上的長處，作為未來推動體育業務之參考。

我參訪團一行共12人，由高中體總許前會長文宗擔任團長，高中體總廖副秘書長德秦擔任副團長（另派國際組組員一名擔任隨團秘書），另遴選國、高中桌球、羽球及柔道等項目優秀教練8名前往交流考察，職奉派擔任本團顧問隨行。此行前往廣東省著名體育重點學校，包括廣東省體育職業技術學院、廣東省體育職業技術學院附屬競技體校、廣東省重競技訓練中心、廣東省惠州市立體育學校、廣東省肇慶市立體育學校、廣東省體育運動技術學院等競技體育訓練基地，並於廣東省體育職業技術學院進行座談，期交換兩岸中學生及優秀青年運動選手選材與培訓心得，也建立良好友誼。

2、 參訪時間：

100年9月4日至9月11日共8天。

3、 參訪地點：

廣東省體育職業技術學院、廣東省體育職業技術學院附屬競技體校、廣東省重競技訓練中心、廣東省惠州市立體育學校、廣東省肇慶市立體育學校、廣東省體育運動技術學院等競技體育訓練基地等。
4、 參訪團成員

	職務
	姓名
	服務單位/職稱

	團長
	許文宗
	高雄市立新莊高中校長

	顧問
	王浩祿
	行政院體育委員會

	副團長
	廖德秦
	中華民國高中體育總會

	總務
	廖紹甫
	中華民國高中體育總會

	團員1
	陳金文
	臺北市立中山國中（羽球教練）

	團員2
	李宜勳
	國立新豐高中（羽球教練）

	團員3
	何威德
	桃園縣私立治平高中（羽球教練）

	團員4
	黃孝忠
	臺北市立麗山國中（桌球教練）

	團員5
	陳巧樺
	新竹縣立香山高中（桌球教練）

	團員6
	簡建華
	臺北市立建國中學（桌球教練）

	團員7
	杜天佑
	臺北市立大理高中（柔道教練）

	團員8
	陳燕修
	國立臺東大學附屬體育高中（柔道教練）


5、 行程概述

（1） 9月4日（日）：抵達廣州、歡迎晚宴。

（2） 9月5日（一）：赴廣東體育職業技術學院進行交流座談會、參觀該學院東校區、北校區（附屬競技體校）--綜合訓練館、柔道訓練場、參觀廣東省重競技訓練中心（與兩屆奧運柔道金牌冼東妹等座談）。

（3） 9月6日：赴惠州體校參觀及座談。

（4） 9月7日：參觀廣東省體育運動技術學院（二沙島體育訓練基地）。

（5） 9月8日：赴肇慶體校參觀（水上運動訓練中心）及座談。

（6） 9月9日：廣州市區觀光。

（7） 9月10日：交流總結座談會。

（8） 9月11日：返國。

參訪座談過程，參照後附高中體總2011績優運動教練赴大陸訪問團報告書。

6、 心得與建議：

（1） 完整規劃中長期目標，逐步建立交流關係：
1. 以本次參訪為例，廣東省體育局副處長鄭俊輝等官員幾乎全程陪同，未來如辦理回訪，建議邀請鄭處長等實際參與交流人員，以期建立逐步、更深入的交流關係之可能。
2. 今年我國成功申辦2017世大運，我大專體總、高中體總與大陸大學生體協、中學生體協等單位（大陸教育部體系）之互動關係似開始有解凍之契機。本次參訪巧遇我國桌球國手王李中羿赴廣州二沙體育運動學校參與訓練，未來如仍委託高中體總辦理類似交流方案，除加強與中學生體協對等互動之交流外，亦可考量規劃與大陸各地區訓練基地建立關係，進而取得各地訓練基地聯繫資訊、移地訓練價碼等，達到具體交流效果，也可讓國內選手可以參考。
（2） 邀請奧運金牌訪台，擴增交流實質效益：
1. 冼東妹的精神：冼東妹為2004、2008奧運52公斤級柔道兩屆金牌得主，她在廣東省的運動界倍受傳頌的為所謂的「東妹精神」，據其本人親自說明，東妹精神就是咬緊牙根，堅持自己的理想與目標，即使訓練過程很累，還是一再告訴自己：「再試一下」、「再試一下」，相信自己可以做到，是一種沒有止境、想要拿冠軍、體現運動員的精神。
2. 冼東妹的復出，體現科研介入成果：據稱，冼東妹復出再次挑戰奧運時，才剛生完小孩，在生理情況並非最理想的狀態下，除了她過人的心理素質外，另亦憑藉龐大科研團隊協助調整，使其體能儘快調整到高峰，終於如願再次奪下奧運柔道金牌。
3. 兼顧技術與課業：文武雙全的冼東妹為廣州體育學院碩士，她強調，一邊訓練、一邊讀書，對運動項目的理解其實有相當的幫助，但是在龐大的訓練時間下，要再兼顧課業確實相當吃力，她仍靠著運動選手特有的意志力與不服輸的精神，來支撐克服過程的困難。
4. 冼東妹作為兩屆奧運金牌選手，包括生理、心理、技術等層面，必有過人之處，可考量藉由本次交流建立之關係積極邀請回訪，屆時安排講座，由其本人現身說法，或說明其心路歷程，對國內柔道選手而言，應可有一定啟發。
（3） 如何給予運動選手第二專長之職涯輔導，值得再做深入研議：就競技層面而言，每一個脫穎而出的選手，一路走來都要打敗無數的對手，但就教育或輔導層面而言，也許這些多數、被打敗、無法進一步投入訓練的選手，才是更需要政府費心給予照顧的一群人。如何規劃給予他們第二專長職業訓練，甚至可考量成立一個專責單位或機構來處理這個問題，其實甚有意義，因為這樣的規劃思考如能更臻完善，也可讓更多的國人（家庭）更能認同、支持、安心（讓其子弟）從事體育運動的訓練（有助增加選材母數）。本會目前運彩基金之規劃使用，其實不妨考量納入這個面向之研議。
（4） 廣東省運動選手退場機制之作法，可資參考：大陸對於運動選手開始要求重視文化教育，這也凸顯大陸更為重視運動員整全的人生，包括退役後的問題。
1. 大陸地區由於大部份地區都有地區體校，對於運動教練的需求量較大，也提供了較佳的運動員退場環境，使運動員在取得運動教練資格後，能進行下一代的運動員培訓及選材工作。
2. 以往學生身份之優秀運動選手，在課業要求部分，確實校方會網開一面（比賽成績重於學業成績），惟據稱，近年大陸體育總局有意推動一項政策，即選手在參加一項（重大）比賽前，一律需先參加文化課程的考試，如不及格，即不予參賽資格。雖然經廣東省體育局鄭副處長等人之評估，此政策對於普遍性較高之項目也許還可能做到（從事運動人口較多之項目，例如桌球），但相對較冷門之項目（例如舉重），可能就難以落實。然而也已能彰顯大陸方面體認到，訓練、比賽成績並不是一個運動員的全部；僅是一味的從事訓練，對一個運動員或一個國家的競技運動政策都是不足的。
3. 以廣東省體育運動技術學校而言，將自今年開始配合此項政策，學生文化課的考試，如沒有全部合格，將不給予轉正（轉為正式選手）。
4. 在運動員就學期間還未轉正，或是成績無法取得轉正資格者，體校部份也提供了學業輔導的方式輔導選手完成學業，以避免離開學校後無法與外界競爭。優秀運動員受傷無法再參加比賽時，省隊會轉安排上學、至三級去當教練、自行安排（如自主就業，則有補助金）及可選擇大學就讀（寬進嚴出）。如此安排可讓優秀運動員安心的參與訓練。政府方面，提供「自主擇業」的補助金方式，提供運動員退場後離開運動圈也能安穩的生活，在較無後顧之憂的情況下，相對的也可使選手們更能專心的追求自己運動員的生涯顛峰。此種作法對國內而言，亦值參考。
（5） 大陸沿海城市「萬般皆下品，唯有讀書高」之價值觀逐漸形成：以往「從事運動」對多數大陸民眾而言，是改變經濟水準與人生命運的一條路。近年來大陸沿海城市因為經濟力較強，也逐漸產生「萬般皆下品，唯有讀書高」的情形。社會在上述情形的發展下，價值觀也逐漸悄然移轉，即使同樣作為運動選手，家長對於其子弟的學科（文化教育）也開始更為重視，而年輕人也不見得像以前一般願意吃苦，要找適當、有意願投入更為激烈的競爭與訓練的選手，漸較以往困難，目前除了熱門項目（籃球、足球等）以外、訓練較乏味而辛苦的項目（例如舉重等），都要至內地較貧困地區去進行選材。

（6） 參訪團行前宜先辦理座談會，讓交流目標與分工更明確：本團許文宗團長對兩岸交流業務熟悉，是本案適當團長人選；廖副秘書長專業熟稔，應對合宜；各項目優秀教練亦均各有其專業，故本團團員之遴選規劃，有助進行專業交流與互動，惟如行前可先辦理一個座談會，安排每個團員此行負責工作，將更容易整合，交流目標也會更明確。

7、 附件：

檢附廣東省體育運動技術學院簡介乙份。
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