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摘要

本次受訓係奉國防部100年12月27日國人管理字第1000017993號令核定赴美軍後勤大學(Army Logistics University)「彈藥技術員基礎班」（Ammunition Technician Warrant Officer Basic Course）進修。進修期程自101年1月23日至101年4月12日止；係為美軍培養後勤准尉所創立班隊，全部課程可概分為五部分：國際學生報到及預備週、美軍彈藥及軍品簡介課程、彈藥監查作業簡介課程、彈藥庫儲管理課程、標準陸軍彈藥系統操作課程等。
彈藥技術員基礎班（Ammunition Technician Warrant Officer Basic Course）係為美國軍方為培養兵工彈藥准尉人力資源所創立班隊；全班學員計6員，含外籍學生一員（鄭惠平少校），餘5員均為美軍上士晉升為准尉一級（WO1）之人員，全班同學年齡分佈25~40歲，服役時間5至15年，於結訓後可立即將所學彈藥知識及電腦彈藥管理系統運用於工作崗位上。
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壹、目的  
美軍後勤大學(Army Logistics University)「彈藥技術員基礎班」（Ammunition Technician Warrant Officer Basic Course）係為美軍培養兵工彈藥准尉人力資源所創立班隊，本期班隊班號4E-890A003-12，全班學員計6員，含外籍學生一員（鄭惠平少校），餘5員均為美軍上士晉升為准尉一級（WO1）之人員，全班同學年齡分佈25~40歲，服役時間5至15年進修。進修期程自101年1月23日至101年4月12日止，共計12週；全部課程可概分為五部分：國際學生報到及預備週、美軍彈藥及軍品簡介課程、彈藥監查作業簡介課程、彈藥庫儲管理課程、標準陸軍彈藥系統操作課程等。
美軍准尉均由士官挑選晉升，大多負責旅級指揮官或是營級指揮官之參謀業務，協助指揮官及其他參謀進行必要之預測與決策，必須就彈藥管理專業領域與其他參謀進行協調及整合，俾供指揮官下達決心。期間逐一達成學校各項課業要求，於101年4月12日結訓，並順利取得結業證書，於101年4月15日返抵國門，即向所屬單位軍備局生產製造中心第205廠報到。
貳、過程
一、旅行過程
本次去程於101年1月22日由高雄小港機場-桃園國際機場搭乘中華航空公司啟程，直飛美國洛杉磯(LAX)國際機場，經轉機美國達美航空至維吉尼亞州里奇蒙機場（Richmond），由美軍基地國際學生辦公室承辦人員接送至校區。返程於101年4月13日由里奇蒙機場搭乘U.S. Airways航空至費城國際機場（Philadelphia）轉機至美國洛杉磯(LAX)國際機場，轉搭中華航空公司班機，飛返桃園國際機場，於4月15日抵達高雄小港機場。
二、學校概況與環境
美軍後勤學校(Army Logistics University, ALU)為美軍併編後勤管理學院（Army Logistics Management College, ALMC）、後勤管理圖書館、後勤發展中心、後勤技術中心等單位，於2009年3月成立，校區位於維吉尼亞州李堡（Fort Lee）內，李堡為美軍主要經理（Quartermaster）指揮中心，內設有經理指揮部、經理營級（４個）與連級（18個）單位、１個憲兵連、１個海軍陸戰隊營、後勤學校、後勤傘兵學校、兩個運輸連、兩座警察局、宿舍區、旅館、超市等單位；後勤學校可提供200個受訓班隊，92間教室、教師和工作人員約450人，學生人數每天約2,300人以上，每年可培訓學生人數超過40,000人，包含兩棟上課教室，1座體育訓練場。另美軍十分重視體能訓練，基地內體育館有專人維護保養，各類肌力訓練器材、泳池、設施均開放持有軍證人員免費使用，故職於假日亦時常前往自我鍛鍊體能，以期符合美軍基本體能測驗要求。
三、地理位置
李堡鄰近維吉尼亞州首府里奇蒙，車程約30分鍾，距離美國海軍東岸最大基地諾福克（North-Folk）約1.5小時車程，距離美國首府華盛頓特區約2小時車程，距離紐約約6小時車程；李堡為美國南北戰爭時期南軍重要根據地，附近有許多歷史建築與古戰場遺跡，如里奇蒙戰爭公園（National Richmond Battle Park）與彼得斯堡古戰場（Pittersburg Battle Field），基地名稱李堡即為紀念南軍將領李將軍（General Lee）而得名。
四、校方招待與安排
美軍各接訓單位均設有國際學生辦公室（International Military Student Office, IMSO）負責國際學生事務，包含接、送機行程、住宿安排、生活管理與協助聯繫駐外領事館及美國官方組織等工作﹔後勤學校之IMSO於機場接送職至基地內，並安排住宿於基地內附屬旅館，並於初到基地前幾天協助辦理識別證件、銀行開戶作業及提供住宿旅館至學校間交通服務。同時IMSO簡介基地、校區生活規定、資訊安全規定、生活須知等介紹課程，使受訓之國際學員在正式開課前先對環境及課程有初步認識，並且在受訓期間生活上及課業上均會適時提供協助及協調。

另IMSO也負責利用週末假期或國定假日，針對國際學生舉辦之校外參訪活動，職在美期間IMSO安排赴華盛頓特區參觀行程（2天）、威廉斯堡、約克城、詹姆士城等鄰近地區重要歷史建築文化活動，期使國際學生更加瞭解美國之歷史文化、生活習俗及思想觀念，尤其是傳達美國自由、民主、平等、人權等價值觀，實可謂展現該國軟實力(Soft Power)，全部課程結束後亦由IMSO協助辦理離校手續與接送機場。

五、課程內容
全部課程分為國際學生報到及預備週、美軍彈藥及軍品簡介課程、彈藥監查作業簡介課程、彈藥庫儲管理課程、標準陸軍彈藥系統操作課程等五部分，分別說明如后：
（一）國際學生報到及預備週：初到基地前幾天為辦理相關基地證件及辦理銀行開戶作業，因部分國家受訓學員美軍亦支付其部分薪水，故每人均須開戶俾利美方作業。於正式課程前並再進行乙次英語能力測驗（ECL），職受訓班隊要求非英語系國家學生測驗成績須具備ECL70分以上水準，俾應付課程學習與討論。另進行部分基地介紹，使受訓之國際學員在正式開課前先對環境及課程有初步認識，內容包含基地概況簡介（含賣場、各項設施地理位置）、網路資訊安全、兩性關係說明、國際學生辦公室人員介紹、體能訓練課程、生活安全注意事項、預防醫學介紹，俾使學員快速適應新環境。
（二）美軍彈藥及軍品簡介課程：此部分課程目標在說明美軍彈藥後勤體系的概論及彈藥軍品的一般簡介，主要先建立基本彈藥後勤補給概念，以利後續課程瞭解吸收，課程內容為：
1.彈藥後勤系統（Ammunition Logistics System）
2.彈藥準則（Ammunition Publications）
3.軍品與武器系統（Munitions & Weapon Systems）
4.炸藥安全性管理（Explosives Safety Program Management）
5.軍品要求估算（Compute Munitions Requirements）
6.軍品一般性安全（Munitions Physical Security）
7.總財產查詢申請（Total Asset Visibility Applications）
8.敵軍俘虜彈藥（Captured Enemy Ammunition）

9.彈藥處置作業（Ammo Disposal Operations）

10.彈藥補給站緊急破壞（ASP Emergency Destruction）

11.建立火災防治計畫（Develop A Fire Plan）

12.準備標準作業程序（Prepare SOPs）

13.軍品作業之合約（Contracting For Munitions Operations）

14.環境保護單位的軍品處理規定（EPA's Military Munitions Rule）

15.軍品廢棄物的處置（Treatment & Disposal Waste Military Munitions）

16.危害物的分類與相容性族群（Hazard Classification and Compatibility Groups）

17.炸藥安全距離（Explosives Safety Separation Distance (Quantity-Distance)）

18.地下火藥庫（Underground Storage）

19.受污染之高能量液體（Contaminated Energetic Liquids）

20.彈藥與炸藥的保修（Maintenance Of Ammunition And Explosives）

21.彈藥與炸藥的運輸（Transportation Of Ammunition And Explosives）

22.商規炸藥的儲存及處理（Storage and handling Of Commercial Explosives）

（三）彈藥監查作業簡介課程：此階段在闡述有關美軍彈藥儲存期間，須進行盤查、並定期依規定或實際需要抽樣執行檢驗或測試程序，以追蹤確認彈藥品質良好堪用；課程項目及課程概要如后：
1.課程項目：
(1)彈藥監查作業-紀錄與報告（Ammunition Surveillance- Records and Reports）
(2)彈藥監查作業-軍品限制使用與暫停使用（Ammunition Surveillance-Munitions Restrictions And Suspensions）
(3)彈藥監查作業-檢驗（Surveillance Of Ammunition By Inspection）
(4)彈藥監查作業-測試（Surveillance Of  Ammunition By Testing）
(5)彈藥監查作業之安全性與後勤功能（Ammunition Surveillance Program For Safety And Logistics Functions）
(6)彈藥監查作業-安全協助方案（Ammunition Surveillance- Security Assistance Program）
(7)彈藥故障（Ammunition Malfunctions）
(8)彈藥檢驗之庫儲設備（Inspect Munitions Storage Facilities）
2.課程概要：僅就課程重點摘述如下：
(1)依照檢查方法分為：
a.外觀檢查：
屬於非破壞性檢驗，係以視覺、觸覺、嗅覺以及儀器、量具實施檢驗，以判定彈藥堪用性，包括物理性質之檢驗，如合膛、引信深孔量度、秤重、氣密試驗，甚至X光檢驗等，均為不消耗彈藥之技術檢查；例如以視覺判斷有無標誌破損、變形、附件是否完整，以觸覺檢查藥包有無受潮、附件有無鬆動、裝配是否定位，嗅覺藉以發現火炸藥有無酸臭異味，預判發射藥是否變質等。

b.效能測試（驗證）：
屬於破壞性檢驗，包括彈藥另件及全備彈實彈射擊，判定彈藥性能及可靠度，或以化學分析檢驗堪用性、安定性，為消耗彈藥之檢測，通常外觀檢查無法判定其堪用性者才使用此法。
(2)依照檢查時機區分為：
a.入庫檢查：

(a)最初接收檢查（IRI）：
指接收生產工廠鑑測合格及外購彈藥之外觀檢查，必須逐批抽樣檢查，主要檢查產品有無缺陷、數量是否相符，如包裝及鉛封完好無須拆卸（除非彈藥檢查員認為必須拆卸者例外）；藉由外觀檢查（視、觸、嗅覺）抽驗，旨在發現製造上之一般缺點，無須按照製造廠之驗收方式檢查彈藥素質是否達到合格標準。

(b)接收檢查（RI）：
接收其他彈藥庫調撥及各單位後送繳回之彈藥，必須逐批抽樣檢查，如包裝鉛封完整，則採一抽樣標準實施抽樣檢查，主要在檢查包裝有無破損，如包裝不完整者，藉由外觀檢查（視、觸、嗅覺、聽覺）抽驗是否達到合格標準。

b.週期檢查（PI）：
各地區彈庫將各式批號彈藥，依準則規範之檢查週期，區分彈種、年份、素質排訂分年檢查期程（2~10年不等）。彈藥在正常情況下儲存，根據估計變質率予以分類，可參考美軍彈藥特性及檢查週期對照表執行。
c.撥發前檢查（PII）：
對於撥發部隊，供火（迫）砲實彈射擊之彈藥，仍須再實施全數技術檢查，以維射擊安全。

d.特別檢查（SPI）：

特別檢查係奉上級命令或應地區受支援單位申請所實施之檢查，需備註檢查理由。

（四）彈藥庫儲管理課程：此部分課程介紹彈藥庫儲方面知識，內容與實務相關聯，均是美軍彈藥管理人員須瞭解之基本知識，並教導如何查閱技術書刊以獲得需要資訊，課堂上更提供練習題目加深印象，對美軍學員而言是相當實用的課程，課程項目及課程概要如后：
1.課程項目：
(1)全彈藥管理資訊系統運用於自動彈藥管理（Automated Ammunition Management Using The Total Ammunition Management Information System (TAMIS)）
(2)彈藥補給活動安全距離與責任（ASA QD And Compatibility）
(3)彈藥安全距離與危害物分類（Quantity Distance And Hazardous Class / Division）
(4)炸藥許可證（Explosive License ）
(5)軍品接收作業(Receipt Operations）

(6)軍品儲存與責任（Storage And Accountability）

(7)彈藥運輸及操作（Ammunition Shipping And Transportation Operations）

(8)使用彈藥管理系統管理彈藥發送至顧客單位（Manage Ammunition Issues To Units Using SAAS-MOD）

(9)彈藥發送程序（Issue Procedures）

(10)訓練調解作業（Training Reconciliation）

(11)使用資料瀏覽功能之目的（Purpose of Using the Data Browser）

(12)彈藥盤存作業（Ammunition Inventory Operations）

(13)彈藥盤存調整與報告（Ammunition Inventory Adjustment And Reporting）

(14)戰時彈藥補給活動地點選擇（ASA Wartime Site Selection）

(15)基本彈藥裝載地區儲存作業（Basic Load Ammunition Holding Areas (BLAHA) Storage）
(16)戰時彈藥儲存方法（Wartime Storage Methods）
2.課程概要：僅就課程重點摘述如下：

(1)地區彈藥庫負責對彈藥庫(分庫)彈藥支援，並依命令兼負部份指定單位之彈藥直接支援，工作範圍為接收、儲存、分類、撥發、檢驗、保修、清點、調整、管制、處理等作業。
(2)儲存：各包裝器材儲存，應選擇適當之地點，並加強警戒、防竊、防盜、防潮及防火等安全措施，各類包裝器材應分類集中，適當標誌，堆積力求整齊穩固，便於清點，以防損壞。

(3)清點：為使用彈藥補給作業正常，對庫存彈藥之數量、程式、狀況、庫存號碼、批號及儲位等，均保持正確之紀錄，以確保正確的帳籍，達到帳料相符之目的。
(4)彈藥推陳換新管制作業：為確保庫儲彈藥素質良好堪用，並減輕部隊彈藥管理負荷，優先將零星小批號及出廠年份過久之彈藥優先撥發使用，消弭零星批號及老批號（仍屬堪用者）彈藥，減輕部隊彈藥管理負荷，抒解彈藥庫儲壓力，落實彈藥戰備整備工作。
(5)彈藥儲存原則為遮蔽、通風。當戰地野儲時，要注意偽裝與疏散，此原則可適用於各種不同氣溫下之彈藥儲存作業，如能遵守安全規定，必可防止意外事件之發生。
(6)庫房位置之選擇：符合安全距離、有良好道路可通達、地勢較高，不遭水淹、地質堅硬，不致下陷、不在建蓋於山岩處，以免地震山崩遭受沙土掩埋、不在油管及瓦斯管上、不在水道上及重要港口或人口眾多的城鎮、工廠、社區、學校、醫院附近。
(7)公共設備：包含隔火牆、檔牆、掩護體、排水溝、儲水池、完善的道路、電器設備等設備。
(8)彈藥量距的目的：主要在減低彈藥因火災或爆炸所引起之危害與危險，不致波及到其他處所之彈藥及建築物，使損壞減少災害到最小限度。
(9)彈藥儲存應依安全手冊，在符合量距及混儲與安全措施等各項規定下儲存，並依庫存彈藥種類懸掛火警標誌。
(10)庫房避雷針、靜電棒應定期作外觀檢查，實施歐姆值測試並記錄備查，遇颱風、雷雨及地震後必須實施特別檢查。
(11)彈藥搬運、運輸作業安全：為使意外事件處理能迅速、狀況單純化及維護儲運安全，應避免彈藥混合裝載；尤其不可爆材與發火機構同時裝載。
(12)為消弭人員搬運彈藥時產生摩擦或感應靜電，在搬運火箭彈、電雷管等具電擊發裝置之彈藥時，搬運人員應著合格之工作服，禁止穿、戴人造纖維、毛皮、絲質品之服飾以防靜電事故。
（五）標準陸軍彈藥系統操作課程：此部分課程為線上實作課程，為現行美軍陸軍彈藥系統實際教學，此彈藥管理系統功能繁多，但全美陸軍均使用此彈藥補給系統，通用性高、資料即時、資料庫龐大，故每位美軍學員均需通過長達8小時電腦實作測驗，才能成為合格之彈藥技術人員，以應實際工作所需，課程主要包含下列項目：
1.標準陸軍彈藥系統伺服軟體安裝（Installing SAAS Server Software）
2.標準陸軍彈藥系統工作站軟體安裝（Installing SAAS Workstation Software）
3.查詢辦理狀況流程（View Transactions Procedures）
4.保修人員作業流程（Maintain Users Procedures ）
5.分類與參考流程(Catalog and Reference Procedures）

6.保修機構（Maintain Organizations）

7.資源流程（Resources Procedures）

8.帳戶（Accounting）

9.各式標準報告（Standard Reports）

10.過多或短缺處理流程（Excess And Shortage Procedures）

11.彈藥基本裝載量流程（Ammunition Basic Load Procedures）

12.彈藥發放流程（Issue Procedures）

13.收據產出流程（Process Receipts）

14.彈藥繳回流程（Process Turn-In）

15.彈藥運輸與取消流程（Shipments and Shipment Cancellation Procedures）

16.彈藥保修流程（Ammunition Maintenance Procedures）
17.批量帳號代碼修改流程（Mass Account Code Change Procedures）

18.內部彈藥庫庫儲彈藥轉移流程（Inter-Depot Transfer Procedures）

19.盤存流程（Inventory Procedures）

20.彈藥監查流程（Surveillance Procedures）
21.彈藥檢驗流程（Inspections Procedures）
22.彈藥供應站概況（ASP Profile Procedures）
23.保修繳回流程（Maintain Turn-In Procedures）
24.剩餘彈藥協調流程（Residue Reconciliation Procedures）
25.庫儲資料重新計算流程（Storage Re-Comp Procedures）
26.列印包裝棧板及運輸標籤流程（Print Package-Pallets And Shipment Labels Procedures）
參、心得：

一、本班隊主要目的係訓練美軍工兵彈藥准尉幹部，使其具彈藥專業參謀能力，可協助單位管理彈藥庫儲工作，並可即時提供指揮官所需各項資訊，惟因學員來自四面八方，每位專業背景及工作經驗均不盡相同，部分學員非彈藥類本科，前服務單位為派駐德國或日本之傘兵，然課程較偏庫儲管理方面，無艱深之學理內容，使得學員在學習上沒有太大的理解障礙，只要認真把握上課重點，均可順利完成學業，即使非本科學員亦可於短時間具基礎概念，俾利後續工作運用。另課程安排大量時間學習安裝及操作美國陸軍彈藥補給系統，務使學員確實瞭解並熟悉操作該系統，未來可實際運用於工作崗位，為彈藥技術人員基本工作技能，並於期末實施乙次8小時電腦實作測驗，驗收學習成果。
二、學期末每位學員均需完成專題報告，職被分派針對自己的國家作人文、環境、產業等相關報告，將本國歷史背景、人文、地理位置、經濟發展、觀光文化簡單介紹，使美國同學及教官初步瞭解本國歷史背景與文化，亦可學習如何增進國際關係與協調合作；另學校對報告內容之引用(述)要求十分嚴格且嚴禁抄襲，以維其誠實校風與學術聲譽；除引用(述)他人資料務必妥適註明於參考文獻內，即使是本人於其他報告、論文或期刊發表過之內容，亦須詳加註明，否則即視同抄襲針對報告寫作，俾免肇生抄襲情事發生。

三、美軍準則即為其上課教材，並以簡報資料摘錄重點講授，另課程均採電腦化教學，每位學員座位上均有2部筆記型電腦提供學習，其中1部可連結學校網路，做一般性教學使用，另1部則為美軍彈藥補給系統教學及練習使用，教學區電腦均需以個人識別證登入後方可使用，依個人權限存取資料，上課教材統一存置於中央伺服器，不可使用隨身碟，惟可使用燒錄光碟存取資料。美軍教師於上課前，均於課前寄送或分發講義，供學員先行研讀，俾利學員於課前蒐集相關資訊，上課時踴躍提供個人工作經驗、最新武器裝備資訊及部隊實際使用狀況回饋，教學相長，因教官已離開基層單位多年，雖有經驗，但因科技一日千里，教官更希望藉由各單位受訓學員間的交流互動，獲得最新資訊及新思維，故與我國傳統單方面接受教師所授予資訊，較少提出個人意見不同，美軍學員有個人不同意見，立即舉手請求發言或於課間休息主動趨前要求與教官交換不同意見，教官與學員藉由不同意見及背景，可激發出異於以往之舊思維，使其管理方式更具創造性及批判性，維持世界超強軍事國家實力。
四、注重個人軍事倫理修養、軍人武德及領導統馭觀念，受訓期間教官每天上午安排一個主題由一位學員輪流上台報告5至10分鐘，分享心得，全班同學可互相討論，交換不同意見，吸取他人寶貴經驗，充實本身精神層面素質，培養專業暨具領導魅力之優秀幹部。
五、中大口徑武器逐漸重視：現國際間流行之主流武器為5.56公厘NATO標準彈藥，為越戰後備受重視之口徑，其優點在於輕巧使得攜行量大，然而卻有制止力不足的問題，美軍於近年作戰經驗中認為，隨者武器科技日新月異，步兵需要面對面以大量火力壓制敵軍的狀況已不復多見，反而逐漸演進為開槍時機不多，但一開火要能有效壓制之「一擊必殺」目標，彈藥攜行量不必多，但是要有強大制止力，故舊式的7.62公厘步槍彈與0.45吋手槍彈又逐漸引起重視，除此之外美方也開始研究6.8公厘與6.5公厘口徑之步槍，以期提高殺傷效果；此發展趨勢可供我方後續研發參考。
六、教官每週分派作業題目，要求學員搜尋資料，並進行5分鐘簡報分享心得研究，例如挑選心目中最崇敬之將軍，報告其相關經歷、領導風格、欣賞之優點；另選擇一場戰役戰史研究，報告歷史背景，發生經過及影響層面等，加強學員對領導統御及戰史之瞭解，鑑往知來，學習楷模，效法聖賢，培養良好軍人武德。

七、本班為美軍晉升准尉一級（Warrant Officer 1）人員訓練課程，雖國內現無准尉階級，其訓練項目主要為領導統御、彈藥管理系統操作及彈藥保修管理三大部分﹔領導統御課程方面，雖美軍制度與國軍有若干差異，但其愛國思想與軍人信念觀念相近，足以供我方人員在管理思維方面增加廣度﹔彈藥管理系統雖然不相同，但其系統連結、操作、構思及設計等概念，均可提昇我方在此方面演進研改參考；另職雖服務於兵工廠，然此次敎授美軍彈藥保修管理相關概念，均可提供廠內庫儲管理參考，並可吸收相關知識經驗，瞭解現行彈藥庫儲方式，供後續彈藥研發設計參考。
八、彈藥是一種極具危險的爆炸燃燒物，因其性能之不同，故危險性亦隨之差異，彈藥所造成之意外事件不勝枚舉，損失價值亦無法計算，所以使用彈藥必須先要瞭解其性質以策安全，因此彈藥檢查工作及庫儲安全作業亦絕對性重要，旨在提供品質保證、庫儲安全維護及使用安全。然所有彈藥作業不論彈藥檢查、整修、庫儲作業、廢彈處理等，皆須有標準作業程序(S.O.P)以便作業人員遵循，方可避免因作業錯誤而發生意外。另配合各地支部執行彈藥推陳作業，確實掌握攜行彈藥素質狀況並管制庫房內待推陳彈藥項量，亦是降低維安因素之良方。
九、基於安全原因，部分上課內容及特定設施美軍不同意拍攝照片，故本報告僅附上非保密生活照片，詳附圖。
肆、建議事項：

一、美軍之軍事網路，依軍方賦予之帳號密碼，即可登入於國防部網站，與國軍採實體隔離方式不同。並依帳號等級，授權不同權限存取範圍，以國際學生為例，僅有收發電子郵件功能，美軍學員則能登入個人帳號後，實施各項準則下載及電子公文收發，其優勢在於能充分發揮網路迅速且發達的傳遞訊息功能，授課人員須有額外補充資料，可即時上網查詢地圖、裝備、國情等情資，獲得及時資訊俾利授課，例如Facebook、Google Earth、Google Map等軟體利用於軍事作戰中，本次課程中就多次於課堂中使用這些軟體；建議可參酌美方作法，建構防火牆模式層層把關，以個人識別證及帳號密碼登入，依權限不同開放非機敏性資訊於全球網路下，加速資訊更新及處理時效。職亦於此次受訓期程中，與美軍同學探討國軍對於資訊保密之相關問題，其認為因應資訊及民間各式商用軟硬體之蓬勃發展，可有效增益戰場士兵訊息傳遞及立即上手，故人手一機IPHONE、BlackBerry等照相上網手機，均可於營區及課堂使用，甚而本班於課程檢討建議時，美軍同學亦提出校區教學大樓增建Wi-Fi無線上網功能，惟營區如有特殊場所或場合要求不准使用手機、照相機等物品，可在入口處設置管制站，由專人保管相關物品，俟離開時領回。
二、美方均十分重視家庭與學校的互動，除定期舉辦活動，其他如授階典禮、結訓典禮、頒獎、招待會等更邀請及鼓勵學員之家人、眷屬參與或參觀，建議可藉由邀請家屬參觀，使其瞭解軍中實際狀況，使學校與家庭密切結合，增加向心力，良性互動。
三、平時多流汗，戰時少流血，美軍綜合表現較之吾等確實略勝一籌，雖非妄自菲薄，卻可想見歐、美先進國家軍官養成教育之紮實，及戰場實務經驗對培養領導能力之重要性。另美軍因必須赴戰場作戰，故其訓練嚴苛是保護士兵的最佳方式，不論在體能、戰技、戰術、戰法等，均不斷精益求精，而其也由其中扎實的訓練，體認到身為軍人的榮耀與責任，舉止言談間，會有一定準則標準而不踰矩，這也促進了軍人的社會地位，故即使休假在外，常可於餐廳、賣場等見到軍人著軍服用餐採購等，可想其對本身的認同感及榮譽感，也可常見民眾趨前致意，感謝美軍對維護自由所付出的生命與犧牲。建議可參酌美軍不定期舉辦各式體能獎章競賽、慈善活動等，除可視為各項戰技之驗收及瞭解其社會責任外，更提升軍人社會地位。
	國防部軍備局生產製造中心鄭惠平少校返國心得報告建議事項檢討處理建議對照表

	項次
	建議事項
	檢討處理建議

	1
	美軍之軍事網路，依軍方賦予之帳號密碼，即可登入於國防部網站，與國軍採實體隔離方式不同。
	建議可配合讀卡機，以個人證件、密碼登入，於全球網路下採個人識別密碼登入方式，共享網路資源，俾利資訊命令傳輸。

	2
	建議可藉由邀請家屬參觀，使其瞭解軍中實際狀況，使學校與家庭密切結合，增加向心力，良性互動。
	建議藉單位懇親會、晉升、尾牙或營區開放參觀機會，使家屬了解軍中工作、環境概況，促進家庭與部隊結合。

	3
	建議可參酌美軍不定期舉辦各式體能獎章競賽、慈善活動等，除可視為各項戰技之驗收及瞭解其社會責任外，更提升軍人社會地位。
	建議舉辦各項競賽、設立體能獎章，並可配戴於我國軍服，藉此提升個人榮譽感，進而促進體能。


伍、附件:

彈藥技術員基礎班結訓證書
附圖(在美受訓期間學習及生活照片)
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In testimony whereof, and by the authority vested in us, we vo confer this
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Fort Lee, Virginia
this 11th dap of pril 2012
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圖1、彈藥技術員初級班結業證書
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圖2、畢業典禮與教官、同學合影
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圖3、畢業典禮當日與同學合影
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圖4、教官與進階班、初級班彈藥技術學員合影
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圖5、本國簡報
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圖6、與教官及同學合影
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圖7、與教官及同學合影
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圖8、最新電腦模擬軟體試用

[image: image9.jpg]



圖9、與各國國際學生參觀阿靈頓國家公墓
[image: image10.jpg]



圖10、基地內假日休閒趣味晨跑 
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