出國報告（出國類別：國際會議）

赴俄羅斯出席第4屆台俄經濟合作會議

服務機關：經濟部國際合作處

姓名職稱：成錦德  科長

派赴國家：俄羅斯

出國期間：100年10月4日10月10日

報告日期：101年1月5日
1、 摘要

     經濟部國際合作處為協助我國營及民間企業共同開發俄羅斯商機，指派該處科長自100年10月4日至10月10日，參加由中華民國國際經濟合作協會籌組之俄羅斯經貿訪問團，同赴莫斯科出席「第4屆台俄經濟合作會議」；在俄停留期間成科長獲我駐俄羅斯代表處經濟組協助前往拜會經濟發展部對外經貿合作司洽談台俄經貿合作之未來推動模式及如何提升雙方經貿高層官員互訪層級，以利帶動相關產業及研發機構進行實質之技術交流與雙邊能礦業者之石化原料貿易。另渠亦隨同赴俄經貿訪問團參觀莫斯科地區外商投資概況及臨近工業區開發進程。順道就近瞭解南韓及中國大陸企業在俄羅斯開發當地市場通路之經營策略與運作方式等訊息，俾伺機提供我相關出口公協會參考。另，成科長之烏克蘭入境簽證因國際政治之敏感因素，該國外交部未能同意核發，致原訂擬隨同國經協會繼續前往烏克蘭訪問之行程必須中止，渠亦提早於10月10日返抵台北。
貳、 「第4屆台俄經濟合作會議」舉行目的與成果」
    第4屆台俄經濟合作會議業於100年10月7日在莫斯科之俄羅斯聯邦工商會會議廳舉行，本屆會議係由中華民國國際經濟合作協會、台俄協會與俄羅斯聯邦商工會聯合主辦。我方代表團成員43人及俄方企業、政府、學術界人士共120餘人參加。
    台俄經濟合作會議一向是我國與俄羅斯企業界重要溝通管道，今年第4屆輪由俄羅斯聯邦商工會主辦，大會貴賓包括我駐俄羅斯代表陳俊賢、中華民國國際經濟合作協會理事長王鐘渝、台俄協會理事長陳武雄、莫斯科台北經濟文化協調委員會主席羅伯夫
（Oleg Lobov，曾任俄羅斯聯邦副總理兼財政部長）及俄羅斯聯邦商工會副會長彼得羅夫( Georgy Petrov)等致開幕詞，隨後成科長即代表我方代表團以英文簡報「中華民國經濟現況及我與俄羅斯合作商機」15分鐘（詳如頁後英文簡報內容），俄方由俄羅斯聯邦商工會投資促進處長簡報「俄羅斯聯邦商工會如何運作以吸引外人赴俄投資」，隨後雙方代表團分就鋼鐵金屬及航太技術、生技製藥、石化及油礦、資通訊、機械及零組件產品、公共基礎建設以及貿易觀光等議題交換意見，當日中午即由會議共同主席簽署聯合聲明，供作台俄民間公協會進行後續產業合作之依據。雙方代表團一致同意第5屆台俄經濟合作會議將於明(101)年在適當時機於台北召開。
   當天下午繼續舉行台俄CEO 論壇，俄方企業包括Rusal、Rusnano、En + Group、Skolkovo Foundation、Ensat Group 等機構與我代表團充分交叉討論，為將來之雙方合作奠定良好基礎。會中由俄方全國遠端醫療機構科學生產協會主席Mr. M Y Natenzon及Fildis節能公司總經理 Mr. F M Khsnetdinov 及 LED Effect 公司業務處長等分別介紹俄羅斯遠端醫療設備之未來發展計畫與開發商機，及濾水器與LED 照明產品之發展趨勢及合作前景。我方則由生華科技創投公司董事長胡定吾與中福國際股份有限公司副董事長黃清晏先後以台俄生技合作前景與世界石化能源需求趨勢作專題演講。 會議結束後代表團成員接續參加駐俄羅斯代表處舉辦之慶祝中華民國建國100週年國慶酒會，現場包括俄羅斯國會副議長季里諾夫斯基(Vladimir Zhirinovskiy)代表俄方致賀詞、莫北協主席羅伯夫(Oleg Lobov)及國會友台小組主席切爾尼申科(Igor Chernyshenko)亦專程上台致賀詞，另其他俄方經貿及科技官員等政要以及企業屆人士共600多人獲邀出席。會場氣氛熱烈，出席人數盛況空前。
參、2011年赴俄羅斯「出席第4屆台俄經濟合作會議」我代表團行程

我代表團趁出席「第4屆台俄經濟合作會議」舉辦期間於10月6日上午經由駐俄羅斯代表處經濟組悉心安排下，全團前往莫斯科市近郊參觀由德國廠商 DEGA GROUP投資興建之工業園區( Noginsk Industrial Park)，以實地瞭解該集團如何吸引並幫助歐美企業在該園區內設廠及建立市場通路俾有效開發俄羅斯快速成長之民生物品消費市場。據瞭解俄羅斯聯邦及各級地方政府之行政效率普遍不彰，一般公務員對快速服務民眾之職場觀念尚極為缺乏，其相關財經法令繁雜且政府公權力未能有效行使的狀態下，致極多數外國廠家仍視開發俄羅斯之國內市場為畏途。
訪團由該園區管理處長Mr. Gabriel Gantner 親自接待並作簡報介紹園區發展現況，據渠表示目前數十家歐商進駐，並業獲園區協助拓展俄羅斯當地市場。G 處長亦陳述園區可提供在當地房地產、建築事業、工程項目管理、工程採購與施工承包等建廠協助。同時我代表團參觀園區之小型柴油動力發電廠及進駐廠家之物流倉儲營運運作方式。另亦參訪園區周遭之住宅社區興建與聯外道路之發展現況。基於自前蘇聯時代，俄方政府除大力發展提煉原物料之鋼鐵與石化能源等基礎重工業，未能將俄羅斯之消費性導向之民生工業趕上西歐國家之開發水準。因此，該工業區擬吸引進駐之歐美或東亞廠家，需為有能力在俄羅斯境外自製成品，如此才能縮短或減少在俄國產銷成本與後續組裝之作業風險。本次我參團廠家多為塑化加工業、電子業及生技業為主，渠等如需深耕或加速開拓快速成長之俄羅斯國內及臨近消費市場，本人認為似可優先評估在當地工業區設立發貨倉庫之必要性，並由所屬台籍專業經理人進駐管理，掌握當地市場之最新發展需求與產品通路有效建置，以避免過度依賴西歐貿易代理商之過往拓銷模式。

另我駐俄羅斯代表處經濟組安排代表團於10月9 日下午參訪莫斯科市郊之MEGA大 型綜合購物商場，以實際瞭解該國國內民生消費市場快速成長的最新動態訊息。大體而言，俄羅斯大型企業多仍為國營事業體之一環，俄羅斯多數勞工依舊受雇於國營企業，且受惠於國際石化及天然氣等能源交易價格高漲，促使該國近年來在不斷擴大輸出石化原物料產品後累積巨額外匯存底，進而讓俄羅斯國民平均薪資快速提升，亦已大幅擴增其購物消費之意願及能力。
由於莫斯科舊市區交通阻塞情形嚴重且公共停車設施缺乏，該市政府遂於2002年起分別在其市郊之北區、西南區及東區建造三個 MEGA巨型購物綜合商場，提供其市民所有家庭日常用品之採購專區及現代化舒適娛樂場所，譬如電影院、兒童遊樂場、大型飲食廣場等設施。據該國統計，2006年高達5,700萬人前往MEGA 國營商場消費，主要原因係許多知名國際連鎖店如IKEA、ZARA、The Body Shop、Marks & Spencers、Starbucks、C&A 等皆已進駐，且該商場周遭有數千個停車位及中型巴士接駁車可供購物者免費使用，更助長其大力吸引年輕及中產受薪族群前往消費。倘該國政府未於10年前開發市郊國有土地興建巨型商場，俄羅斯民眾至今勢必仍無機會消費精緻之歐美商品。
綜觀我代表團訪莫斯科期間，由於受限於當地交通堵塞嚴重，造成過多時間耗費在往返路途上，我駐俄經濟組爰參考該地日間時光極短的天候狀況下，一天僅能安排一至兩個參訪行程。俄羅斯政府宜儘快採行相關交通流量控管改善措施，尤其是莫斯科大都會周遭之快速連結道路之擴建與新造亟為迫切，應為該國優先加速投入之公共工程，以解決其目前嚴重之交通運輸窘境。
2011年俄羅斯問團參訪行程內容
	日期/時間
	行程內容
	備註

	10月4日(二)
台北時間

	17: 30
	桃園國際機場第二航廈荷航6B櫃檯前集合點名
	

	19：30
	搭乘荷蘭航空KL878班機赴阿姆斯特丹轉機
	


	日期/時間
	行程內容
	備註

	10月5日(三)
阿姆斯特丹時間

	05：45
	抵達阿姆斯特丹AMS機場
	

	11：50
	搭乘荷蘭航空KL903班機赴莫斯科
	

	17：00
	抵達莫斯科SVO機場
	莫斯科時間

	20：00

21: 00
	於烏克蘭餐廳用晚餐(團員自付US$35/人)
	車輛：小巴士1部

	21：00
	返回飯店休息
	車輛：小巴士1部


	日期/時間
	行程內容
	備註

	10月6日(四)
莫斯科時間

	08：00
	於飯店用早餐
	

	08: 50
	飯店大廳集合點名
	

	09：00

12：00
	與台俄協會共同前往德國開發之工業園區參觀
	車輛：大巴士1部
駐俄處人員陪同

	12：00
	午餐(駐俄經濟組招待)
	車輛：大巴士1部

	13：30

18：00
	接續德國開發之工業園區之行程
	車輛：大巴士1部

	18：00
	前往中國餐廳晚餐(國經協會招待)
	車輛：大巴士1部

	20：00
	返回飯店休息
	車輛：大巴士1部


	日期/時間
	行程內容
	備註

	10月7日(五)
莫斯科時間

	07：00
	於飯店早餐
	

	07: 50
	飯店大廳集合點名
	

	08：00
	前往「台俄經濟合作會議」會場
地點：俄羅斯聯邦商工總會
地址：6, Ilyinka Str., Moscow, 109012, Russia
	車輛：大巴士1部


	09：30
	報到入場
	

	10：00

10：45
	台俄協會與國經協會聯合開幕式
	

	10：45

12：10
	國經協會第四屆「台俄經濟合作會議」
	

	12：10

13：30
	台俄協會與國經協會聯合答謝午宴
	

	13：30

14：50
	台俄協會第一屆「台俄雙邊企業執行長論壇」
	

	14：50

15：05
	台俄協會與國經協會聯合閉幕式
	

	15：05

16：15
	與會來賓交流時間
	

	18：30
	參加我國駐俄處舉辦之中華民國國慶酒會
	車輛：中巴士1部

	20：00
	返回飯店休息
	車輛：中巴士1部


	日期/時間
	行程內容
	備註

	10月8日(六)
                                                                               莫斯科時間

	07：00
	於飯店早餐
	

	08: 00
	飯店大廳集合點名
	

	08: 10
	國經協會前往SVO機場搭乘10: 40 的VV406班機赴烏克蘭
※備註：國經協會莫斯科行程到此結束
	

	※以下開始為台俄協會之行程

	10：00

12：00
	市場通路參訪：THE VERNISAGE IN IZMAILOVO大型購物中心
	車輛：中巴士1部

	13：00

14: 00
	於俄式餐廳午餐(團員自付US$35/人)
	車輛：中巴士1部


	14：00

17：30
	文化參訪：救世主大教堂、麻雀山、勝利公園
	車輛：中巴士1部

	17：30
	前往中式餐廳午餐(團員自付US$35/人)
	車輛：中巴士1部

	19：30
	返回飯店休息
	車輛：中巴士1部


	日期/時間
	行程內容
	備註

	10月9日(日)
                                                                               莫斯科時間

	08：00
	於飯店早餐
	

	10：45

12: 00
	俄國政權中心參訪：克里姆林宮
	車輛：中巴士1部

	12：00

13: 00
	前往俄式餐廳午餐(團員自付US$35/人)
	車輛：中巴士1部

	14：00
	經貿設施參訪：MEGA(國營事業體)
	車輛：中巴士1部

	15：10
	前往SVO機場
	送機：旅行社安排

	18：00
	搭乘荷蘭航空KL 904 班機赴阿姆斯特丹轉機
	

	19：30
	抵達阿姆斯特丹AMS機場
	

	20：45
	搭乘KL 877班機返回台北
	

	10月10日(一)                                                                                  台北時間

	18：15
	抵達桃園國際機場
	


肆、心得與建議

1、為擴大本次赴俄經貿訪問團出訪成果，經濟部協助促成兩個我民間企業協會共同組       團訪問俄羅斯，團員人數眾多且包括我國營公司及塑化、生技及電子產業等重要企業主

與俄方企業界領袖利用「第4屆台俄經濟合作會議」舉行期間進行最直接之會談與商洽未來雙方比較具可行之合作模式，尤其俄羅斯天然資源豐富，石油產量已超過中東地區躍升全球第一，天然氣蘊藏量居冠也已成為俄羅斯擴張對外政經影響力之重要武器，目前該國因已迅速累積龐大之外匯存底，其國民平均購買力亦顯著提升，我政府經貿部門
自2000年起既已十分重視俄羅斯之市場潛力，並已將該國列入重點拓銷國家之一，經由經貿人士組團實地赴訪，以期結合俄羅斯豐富之礦產與農林原物料與我方產業技術研發及商品化能力，共同合作開發前蘇聯與臨近中東歐市場。
2、此次訪查莫斯科地區發覺該市正面臨最大之問題之一是嚴重交通堵塞，數萬輛客貨車同時在狹窄主要幹線上緩速行進，平均時速僅約10公里，致我代表團一天只獲安排一個臨近工業區參訪節目，足見俄羅斯政府公共建設之落後及政府部門施政效率不彰仍承襲前蘇聯之特色，相對而言，該國整體快速道路之商機甚為龐大，致我民營公共工程廠家應有機會參與其開放國際標之聯外道路建設。
3、自民國92年起，台俄民間經濟合作會議迄已舉辦四屆，近年來在我駐俄羅斯代表處大力協助下，得以持續促成我國際經濟合作協會與俄羅斯聯邦商工會間之合作交流，定期召開經濟合作會議並簽署聯合聲明，成為台俄雙方維持長久經貿關係之重要管道。本次訪問團赴莫斯科之參訪行程，藉由我駐俄羅斯經濟組悉心安排並全程陪同參訪，協助爭取未來各項交流及合作機會，使本訪問團獲致豐碩成果。
建議事項：
1、基於全球石化能源及天然氣蘊藏量逐漸匱乏，且我國依賴進口能源供給我石化及民間液體瓦斯燃料甚深，當俄羅斯目前仍為前述兩項重要能原之世界第一供應國，經濟部宜應與俄方能源部繼續積極就能源貿易等議題進行實質討論，俾多方引導我相關業者向俄國主要供應商洽購我國內所需之能源原料。
2、俄羅斯近10年來因大量出口石化、天然氣及上游鋼鐵材料，已使該國迅速累積極可觀之外匯收益，該國國民之平均購買力亦隨著大幅提升；由於我電子及通訊等消費產品極具外銷競爭力，如何協助我中小企業在俄羅斯主要都會區設置行銷據點或建立市場通路，應為我駐俄羅斯經濟組及外貿協會駐莫斯科台灣貿易中心等單位列為重點業務，經濟部國際貿易局亦應積極輔導國內相關產業公協會合力籌組經訪團參與俄羅斯重要國際商展，俾有效開拓我企業在該國之外銷商機。
3、有鑑於俄羅斯政府對其國內之首要經濟目標在推動國家經濟體制現代化，以及提升其對外商投注資金之吸引力，同時該國將開發區域經濟之重心正轉移至西伯利亞及遠東地區，俄羅斯已顯現其擬與亞太臨近國家進行經貿與應用科技之合作開發計劃，這其中的合作對象亦包括我國；倘俄台兩國能緊密就相關產業進行生產與研發合作，勢將可互利互惠，創造雙贏榮景。
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III. Current Economic Strategies and   Directions

IV. Opportunities for Taiwan-Russia Business Cooperation
V. Conclusion

I、Overview of Taiwan’s Economy

In the wake of the global financial crisis, Taiwan achieved economic growth of 10.88 % in 2010, the highest level since 1986. 

⊙Taiwan’s strong economic growth in 2010 is attributed mainly to private investment and exports, which grew 32.51% and 25.65%, respectively: The recovering global economy (fueled primarily by strong demand in emerging economies), coupled with the government’s efforts to improve the investment environment, promote cross-strait economic and trade exchanges, and attract foreign tourists to Taiwan, etc. all helped to significantly increase private investment and exports.

⊙Private consumption grows 3.65%, the highest in 6 years： Driven by exports and investment, private enterprises’ profits grew, leading to a rise in employment and wages, thereby stimulating consumption 
· In 2011, the impacts of the jobless recovery, inflation risks in emerging economies, etc. lead to a slowdown in global economic growth momentum. Global Insight forecasts global economic growth of 3.1% for 2011. 

· Taiwan's economy is forecast to grow by 5.06%, down from 2010. Nevertheless, the International Monetary Fund (IMF) forecasts that in 2011 and 2012, Taiwan's economic growth rate will be the highest among the four Asian tiger economies.

· Influenced by the global financial tsunami, the job markets of the United States, European nations and other developed countries continue to stagnate, with unemployment rates topping 9%. Taiwan’s unemployment also rises, reaching 6.13% for August 2009.

· With government measures to expand public construction, promote employment, etc., Taiwan’s unemployment rate fell to 4.35 percent in June 2011,   indicating an economic rebound and an increased willingness by enterprises to hire more employees. 
· Taiwan's Raw materials prices rise, increasing the risk of global inflation, commodity prices remain relatively stable, with consumer prices in June 2011 rising 1.93%, including a 3.34% increase in food stuff prices, well below double-digit rises in Vietnam, Indonesia, mainland China, South Korea and other countries.
In 2010, Taiwan’s foreign trade topped U.S. $500 billion. Taiwan was the world’s 16th largest exporter and 17th biggest importer for the year.

In the Business Environment Risk Intelligence (BERI) report for 2010, Taiwan was rated the fourth safest investment destination in the world and second safest in Asia.  
In 2011, the IMD rated Taiwan as the sixth most competitive economy in the world, marking the country’s best ranking ever.
II、Bringing New opportunities for Taiwan’s Economy

Creating Attractive Investment 

Environment
· Passage of the Statute for Industrial Innovation

· Lowering of business income tax to 17%

Promoting Trade through Further Liberalization 
Signing of a cross-strait Economic Cooperation Framework Agreement (ECFA)

Creating New Engines for 

Economic Development

6 Emerging Industries 

4 Intelligent Industries

10 Key Service Industries

II、Current Economic Strategy and Direction
Participating in Regional Integration

Trade is the Lifeline of Taiwan’s Economy
The nearest and largest market is Mainland 
The significant improvement in cross-strait relations and the signing of the ECFA help Taiwan to participate in regional integration.

Enhancing Business Opportunities in the International Market

Developed Markets 

Consolidating and boosting market share in European, U.S. and Japanese markets
Emerging Markets 

Expanding ratio of exports to emerging markets to the target of 23.5%
Mainland China Market 

Seeking opportunities in mainland China’s domestic market
Industries
Expanding Traditional and Emerging Markets
Expanding Overseas Markets for Service Industries

Exploring Green Trade Opportunities
Seeking Opportunities in Government Procurement 

Actively Expanding Emerging Markets

New Cheng Ho Plan
· Expanding Strengthening export financing and insurance credits, and expanding mainland Chinese and emerging markets

· purchasing by foreign enterprises, and seeking global government procurement opportunities
Project to Promote Most Valued Products in the Emerging Markets
· The number of middle-class consumers in emerging markets is growing rapidly, bringing about new business opportunities

· Target Markets: mainland China, India, Indonesia and Vietnam

Expanding Global Investment Promotion

Creating a better investment environment to attract international investors 
· Provides customized services to shorten the time needed for investment, and removes obstacles to investment by enterprises, in order to increase overall investment. 

· Assists other ministries in holding investment promotion activities
Upgrading Industrial Competitiveness

Market Liberalization Competitive industries

 Grab Business Opportunities
Dual-engine development strategy: manufacturing and services
Upgrade and transform

· The Statue for Industrial Innovation, promulgated on May 12, 2010, includes subsidies for R&D and other incentives to encourage enterprises to pursue innovation, in order to upgrade industrial competitiveness. 

Promoting industrial innovation and

 R & D capabilities
Building an environment for industry clustering
Promoting industrial sustainable development 
Bringing in investment, creating employment
◎Developing Key Emerging Industries and Intelligent Industries
6 Emerging Industries
· Green Energy

· Biotechnology

· Cultural and  creative

· Tourism
· Healthcare

· High-end agriculture
4 Intelligent Industries
· Cloud Computing 

· Smart Electric Vehicles

· Invention and Patent Commercialization

· Intelligent Green Buildings

◎Promoting 10 Key Service Sectors
      MICE Industry

      International Logistics

      International Medical

      Urban Renewal

      Cuisine Internationalization

      WiMAX

      Digital Content

      Chinese-language 

E-commerce
Financial Services

Opportunities for Taiwan-Russia Business Cooperation

Growth on bilateral trade

· Bilateral trade between Taiwan and Russia amounted to US$3.62 billion in 2009,        and increase of 34% compared to 2008.

· Taiwan’s imports from Russia grew by 41% in 2009 to reach US$2.69 billion, while Taiwan’s exports increased by 15% to US$930 million.

· Russia is Taiwan’s 22ed trade partner and 2nd import  market among European   countries. 
Main export and import items

· Russian mineral fuels, steel and chemical products enjoy a relatively high            market share in Taiwan. 

· Taiwan information and telecommunication products, machinery parts, TV video products enjoy a significant market share in Russia. 
Bilateral investment

      Formal statistics in investment activities between Taiwan and Russia have not been officially announced 
◎ Taiwan-Russia Industrial Cooperation

      Mainland China       ECFA, cross-strait Bridge-building Project 
      European Market      6 Emerging Industries 

4 Intelligent Industries

10 Key Service Industries

       Russia              Investment, trade, technical cooperation, strategic 

alliances,mergers, etc. Hitech-based, biotechnology,
cultural and creative industries, and other sectors
V. Conclusion

·   Industries in Russia and Taiwan are complementary in nature, so both sides can 
further enhance industrial cooperation, particularly in the Hitech-based, biotechnology, cultural and creative sectors. 
Companies from Russia and Taiwan can cooperate through strategic alliances, technical cooperation, mergers, etc. in exploring mutual and international markets. [image: image1.png]
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