出國報告（出國類別：考察）
美國錄音工程及藝術整合管理相關系所大學參訪計畫
服務機關：國立臺南藝術大學
姓名職稱：張瑀真 副教授
派赴國家：美國紐約
出國期間：100年7月30日至100年8月4日
報告日期：100年11月2日
摘要
此行主要為紐約大學,與紐約市立大學錄音工程藝術整合管理相關系所參訪,

拜訪了紐約大學(NYU)藝術管理研究所所長Brann Wry, 以及紐約市立大學(The city University of NewYork)藝術管理研究所所長Tobie Stein,並與兩位所長就最新藝術管理趨勢資訊,與相關課程規劃交換意見,並互議與兩系所合作事宜。
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目的
(1) 參訪美國Berklee College of Music、New York University等大學之錄音工程與創作、藝術整合管理等相關系所，觀摩其軟硬體設施及課程規劃。

(2) 邀請並研商來台交流講學等合作計畫。
過程
	日期
	地點
	過程摘要
	備註

	7/30(六)
	桃園國際機場
	抵達美國紐約
	

	7/31(日)
	Berklee College of Music
	Department of Music and Engineering、Department of Music Therapy
	

	8/1(一)
	Berklee College of Music
	Department of Music Business / Management、Department of Music Composition / Jazz Composition
	

	8/2(二)
	New York University
	應用音樂學系相關領域系所
	

	8/3(三)
	New York University
	應用音樂學系相關領域系所
	

	8/4(四)
	美國紐約
	桃園國際機場
	


心得與建議：
一、市場規模的落差
參訪紐約大學的錄音工程研究所，看到該校為更新器材與空間，已經擴大該所使用設備與擴建原有教室，對於培育錄音工程人材等以市場為導向，培育許多人材。但相較於上海音樂院音樂工程系，前者仍以實務理論並重，後者則強調與市場，結合訓練學生市場實用為主。尤其上海音樂院近年以國家發展重點學校之姿，音樂工程系年預算就是七千萬台幣。本系音樂工程組的規模與實力,根本無法和以上兩系所相比。
二、跨領域換腦袋的思維
表演藝術管理與視覺藝術管理，在整合型藝術體已是市場主流下，雖基本管理的知識理論不變，但兩者管理人才也早已經整合。紐約至今仍是社經文化指標性的重要城市，跨領域多媒體等產業都落實在教學師資的聘任與課程內容的更新。本系音樂行政管理組這方面倒是引領潮流，自2006起的兼任教師聘任，即以跨領域、新媒體及科技藝術等方面，禮聘職場專業菁英。
三、舊式藝術行政的操作
    台灣的藝術管理教育，大多仍以團隊非營利經營課程為主要學習內涵，傳統思維在這社群媒體以及以 PRODUCTION為主的藝術展演形式，甚擴大至文化觀光產值等面向的展演，實未能更新思維與有產值的作法，全都停留在團隊如何申請補助與傳統票房行銷的困境，卻未能觀查市場脈動並與市場同步，實在是校內所學非社會所需。
四.主動「破壞性」的創新
表演藝術工作者，特別是古典音樂演奏家與教育工作者，置社會脈動需要於外的情形仍在。本商複製百年音樂，卻一直停留在三流音樂產品的素質，未曾對內外環境做自我與社會的深度思考。因此節目雖多素質仍不齊，難以躍登世界舞臺，更遑論與世界一流團體相提票房差異。同質性高無利基(niche)可言，期以破壞性創新，留住紮實基本功，另闢新市場，並謙虛面對多變藝術市場與新發展，時時檢視環境需求。
附錄-參訪照片
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在我身旁的男士是紐約大學NYU藝術管理研究所的所長Prof.Brann Wry
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在我身旁的女士是紐約市立大學藝術管理研究所的所長 Prof.Tobie Stein
