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摘    要

    本次會議是由Wood Mackenzie顧問公司首次舉辦之國際石油公司經濟論壇暨培訓研討會議，地點為新加坡。其目的為介紹近期地主國政府在石油財稅與法規方面之演變和其對於油氣探勘業界經濟評估的影響，並提供各國際油公司人員交流場合。

    本公司過去已向Wood Mackenzie顧問公司購買多項軟體，已成為Wood Mackerzie的當然使用者，因此該公司邀請所有使用者參與相關培訓與研討會議，並保留名額予本公司。基於本公司目前正積極推動礦區讓入與併購案，參與本研討會可獲新知，培養對軟體使用技巧及嫻熟度，並可廣結世界各地同業建立資訊人脈，對新礦區的及時掌握及評估，有相當正面的助益。
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一、目的

本次會議為由Wood Mackenzie在新加坡所舉辦之國際會議，為該公司首次舉行的國際國營石油公司經濟論壇與研討的大型會議。參加本會議的公司包含馬來西亞PETRONAS公司，印尼PERTAMINA公司，越南PetroVietnam公司，韓國KNOC公司，日本JAPEX公司，中國振華石油公司等。會議主要目的為介紹近期地主國政府在石油財稅與法規方面之演變和其對於油氣探勘業界經濟評估的影響，並了解最近國際石油探勘開發與生產趨勢，且提供各國際國營油公司人員經驗交流場合。

Wood Mackenzie為一家專門提供全球能源與資源產業資訊的顧問服務公司，包含從上游探勘到下游成品市場的資訊收集、分析與提供投資意見等。Wood Mackenzie全球已有20個分公司，並與當今諸多的國際石油公司、機構與研究單位建立了良好的合作關係，本次舉辦國際會議與訓練的形式，也是希望將各油公司人員聚集在一起研討與交流，分享經驗與資訊並提供彼此合作機會。

基於本公司目前正積極推動礦區讓入與併購案，參與本研討會可獲新知，培養對軟體使用技巧及嫻熟度，並可廣結世界各地同業建立資訊人脈，增加公司與各國際石油公司合作機會，對新礦區的及時掌握及評估，有相當正面的助益。

二、過程
(一)研討會議程

第一天:10月27日
	Day One      Thursday 27th October 2011

	12:00
	Arrival and Check in

	14:30 – 17:30
	Welcome and Introduction
• About the NOC Petroleum Economics Forum

• Introduction to Wood Mackenzie and GEM

• Wood Mackenzie Team

• Team Activity 1 – ‘Get-to-know-you’

• Results from Questionnaires

THEME 1: Fiscal Terms & Government Take
•‘Upstream fiscal attractiveness under changing industry environment’

• Team Activity 2 – ‘Fiscal incentives for developing small gas fields’

• Team Activity 3 – ‘Benchmarking fiscal attractiveness’

• GEM FAQ

• Results from Questionnaires

	17:30 – 17:45
	Recap of Day One

	19:30 – 22:00
	Group Dinner & Networking Activity


第二天:10月28日
	Day Two      Friday 28th October 2011

	09:00 – 12:30
	THEME 2: Upstream Investments

•‘South East Asia Upstream: Updates & Issues’

• Team Activity 4 – ‘Arab Uprisings: Opportunities & Risks’

• Team Activity 5 – ‘Are we making the right investment decisions?’

• GEM FAQ

• Results from Questionnaires

	12:30 – 14:00
	Group Lunch

	14:30 – 17:30
	THEME 3: Growth via M&A

• ‘Updates on Upstream M&A Market’

• Team Activity 6 – ‘M&A Valuation’

• ‘The Big Picture: Strategic Framework’

• GEM FAQ

• Results from Questionnaires
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(二)會議研討重點記錄
    第一天的講師為Wood Mackenzie主要負責亞太及中東地區的首席經濟分析師Aizal Baharuddin，主講關於各國的油氣探勘稅制與政府稅制的分析。以站在政府地主國的立場，來考慮現行的政府油氣探勘稅制有那些可能做為改變，而參加投資的石油公司也可以先做好因應的準備。現在因為操作成本的日益增加，油價於2009年的跌深至每桶40元美金，油氣田的發現與2000年比較也相對變少的不利環境，政府如何提供有利的油氣稅制才來吸引外國的投資，並進行開發油氣田的目的，以達到雙贏的局面，是現今需重視的課題。
    以一個K氣田案例，因G公司已投入許多金額，但以現今的政府財稅與油氣價的經濟分析結果，其經濟效益並不夠理想，故將與會的油公司分為五個小組，分別以不同的政府立場要想辦法從各種稅制角度的改善來幫助該公司進行開發生產，但又不能讓政府的利益減少太多。各組分別從油氣發現的紅利制度，政府的權利金收益與財稅制度上進行討論與發表，從小組討論的活動中，可以發現各家公司都有自己重視的項目與立場，進而相互溝通協調出一個大家都可以接受的解決方案。
    課程最後以問卷調查方式，歸納出大家心目中最理想與最困難投資的國家，包括財稅制度最有吸引力的為美國與英國，相反的是印尼和伊拉克。財稅制度最穩定的為印尼、美國和英國，相反為委內瑞拉，蘇聯與厄瓜多。政治與安全度最穩定的是加拿大、美國和澳洲，相反的是伊拉克和利比亞。在基礎建設上最能吸引投資的國家是美國、澳洲和加拿大，相反的是伊拉克、奈及利亞和緬甸。有良好的商業與管理環境的國家為美國、加拿大與澳洲，相反的則為哈薩克、奈及利亞、委內瑞拉與伊拉克。
    第二天的議程仍然十分緊湊充實，上午由休土頓的首席分析師Michael Sarich透過視訊介紹GEM 4下一個版本的新功能，及負責上游趨勢研究的主管Emma Cruickshank報告有關亞洲地區最近的發展。下午由WM公司的副總談上游的併購策略及篩選原則。當然首席經濟分析師Aizal Babaruddin設計了數個團體討論的議題，藉由互動的方式推銷GEM軟體的功能，以下是相關議題的介紹。

· GEM 4

    由於GEM原先的版本是架構在微軟Excel 上開發的軟體，但因為Excel版本眾多，且改版太過頻繁，為了增加GEM結果的正確性及運算效率，WM公司以Dot NET為核心，重新設計GEM 4，期望擺脫Excel 的束縛，但仍然保有運算快速的優點，另外也增加資料擷取及輸出的更多功能，提供使用者客製化修改的方便性。除此之外，也增加了更多的圖形以展示成果，比如單一礦區的生產量佔全國性的產量的重疊圖形可以顯示出該礦區產量佔全國的比重，以突出其重要性。

    另外GEM也增加了與WM公司另一產品「Upstream Services」 的整合，使用者可以比對參考WM的分析與看法，WM公司預計在今年11月份GEM 4可以進入測試階段，明年2月份左右可以提供給使用者。

· 東南亞上游的發展

    東南亞地區的探勘是否仍然受到重視？是否仍然值得投資？在最近10年，東南亞地區的探勘井數平均約佔全球的11%左右，但發現的油氣資源量只佔全球發現量的7%。這是否意謂著東南亞的油氣探勘已不值得再投入？雖然總發現量有下降的趨勢，約從20億桶總發現量下降到約10億桶，但每年仍發現約50個左右的油氣田，尤其是印尼，仍然吸引許多小型公司前往探勘投資，除此之外，其他如珠江口外海的深水探勘、泰國陸上探勘、印尼蘇門達腊島的小型氣田的開發、煤層氣的開發，以及越南、印尼沙芭超深水區的探勘活動還是很熱絡，仍然吸引國際大油公司如Shell、ExxonMobil前往投資。東南亞地區雖然是以產氣為主，開發時間太長仍然是商業化最大的瓶頸，但最近的趨勢顯示東南亞油氣的探勘活動仍然十熱絡。

· 併購

    由2001至2010年的併購市場趨勢，賣方主要為全球比較中大型的油公司，而買方以國營油公司購買比例有明顯增加的現象，其中併購金額又以中國的國營油公司為最多。併購的油價價格從2005年5月至2011年1月的平均趨勢來看，大致為每桶70-80元美金。未來全球併購活動仍會有相當持度的繼續成長增加，包括加拿大油砂，美國的頁岩油頁、岩氣，中西非為奈及利亞、安哥拉、加彭、剛果等，澳洲的LNG等。
三、心得及建議

    在參加此次研討會之前，本公司舉行了會前會，報告此次研討會會議的目的與議程。參加研討會除了直接接觸各方面的專家，互相交換評估經驗以及面對的挑戰，是一個相當難得的機會，本公司特別針對目前在經濟分析及併購過程遭遇到的問題詢問WM公司的專家的看法，以下是我們的整理：
問題一：經濟效益評估過程有許多的變數及不確定性，一般採用定值法分析，也有採用隨機統計法分析，此次有一議題即與此有關，請與會人員多了解隨機統計方法，以應用在未來作業流程中。

回答：WM公司曾經嚐試應用ORACLE公司廣為業界使用的隨機統計軟體「CRYSTAL BALL（水晶球）」在GEM軟體上，但由於版權問題無法解決而作罷，此次研討會也更改題目，未報告隨機統計方法的應用。本公司與會人員要求WM公司，未來若有實例的應用，請提供給本公司參考。另本公司也建議可評估相同的軟體如「@RISK」或網路上免費的隨機統計分析軟體應用在GEM軟體中。
問題二：本公司正在進行中的澳洲LNG氣田併購案，在礦區資產價值的評估過程中，賣方計劃以礦區向銀行抵押貸款，並視貸款為現金流入併入IRR的計算，此舉會增加IRR，即抬高了資產的價值，這種作法是否為業界接受？

回答：WM公司的專家表示，以貸款為現金流入併入IRR的計算是非常規的作法，貸款是屬於公司「整體財務規劃」的範疇，應排除在礦區資產的價值評估，WM公司建議應只單純的估算礦區在市場上的價值。

問題三：同樣有關礦區資產價值的評估。本公司聘請的顧問公司的評估結果，其P50值與賣方非常接近，但P10至P90的寬度卻較大，此有關不確定的範圍該如何顯示在資產價值上？
回答：WM公司的專家表示，業界一般都是採用P50以評估資產價值，P10與P90值只會視作參考值，未反應在資產價值上，本公司建議WM公司研究部門搜集有關的技術文章，提供給本公司參考。

    綜合以上的報告，這次是WM公司第一次舉行的GEM軟體使用者研討會議，其目的雖然主要在推廣GEM軟體，但經過互相交流研討，同時也解答了公司目前遭遇到的問題，與會人員尤其獲益良多，期盼公司同仁也能熟悉GEM軟體的各項功能，充分應用在礦區評估與併購的業務上，提供更詳實可靠的數據供決策參考。
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