出國報告(出國類別:洽公)

重組石油腦採購業務
服務機關：台灣中油股份有限公司石化事業部
姓名職稱：周亞君/經理、劉逸文/業務管理師
派赴國家：新加坡
出國期間：100年10月24~27日
報告日期：101年1月9日
出國報告摘要：

一、出國目的：因應2012年工場轉換並滿足重組工場需求，進口石油腦將以重質為主，為拓展貨源，拜訪新加坡主要石油腦供應商，以瞭解市場供需情形。
二、洽談業務過程：

1.拜訪對象包括擁有石油腦貨源之煉油廠及市場交易活躍之貿易商。
2.拓展重質石油腦貨源：向擁有重質石油腦貨源或可掌握貨源之供應商表達採購意願，並瞭解市場供需情形。
3.與ADNOC人員會議：轉告對方本公司需求將先減後增，希望對方能配合供應。

三、市場訊息整理：受石化產品下游市場變化及煉製利潤影響，重質石油腦需求增加、價格飆升，市場供需嚴重失衡、供不應求。

四、心得：純重質及中重質可當分餾設備進料之石油腦貨源鎖定後，要把握採購時機。
五、建議：
1.掌握重質重組石油腦採購時機。

2.補充採購重質石油腦之不足，應掌握次級重組石油腦及可進Splitter之石油腦貨源。

3.與中東期約石油腦供應商維持良好關係。

4.與煉廠間充分合作，降低進口成本。
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一、出國目的
本公司第三輕油裂解工場即將於101年4月除役，興建中之第六輕油裂解工場預訂於101年底或102年初完工取代三輕。兩座工場一停一開之間，約有九個月時間只剩兩座輕裂工場產能，這段期間，輕裂石油腦用量將明顯減少。另一方面，大林廠兩座重組工場擴充產能後必須發揮功效，以達到擴充之目的，因此重組石油腦用量將增加。整體而言，為因應工場轉換之進料需求，101年石油腦進口數量及品質將不同以往，而此改變待六輕及大林廠RFCC投產後又將不同。近年來本公司進口石油腦大多數為輕裂石油腦，重組石油腦則以自產為主，進口僅為補充自產之不足。因此，期約安排以中東國家油公司貨源為主，這些貨源大部份係paraffin含量高、比重較輕之石油腦。為了能順利應付101年工場進料需求，並為六輕投產後進料需求增加鋪路，故選擇與阿布達比國家油公司(ADNOC)在新加坡商討未來期約供需情形之時機，順道拜訪石油腦供應商以瞭解市場供需情況。
除了拓展貨源目的外，另一方面，由於內部工作輪調，負責石油腦業務人員改變，也藉著拜訪供應商的機會，讓對方認識我們，並希望能繼續維持雙方間之貿易合作關係。對於那些較少與本公司成交的公司，則透過拜訪瞭解是否有改進空間、未來如何拓展雙方合作關係，以利增加採購來源與彈性。
對於那些在本公司只剩兩套輕裂工場操作期間不得不減少採購量的石油腦期約供應商，我們應該向對方說明本公司未來的情況，希望未來當六輕運轉後需要較多進料時，對方能本於以往對本公司的支持，恢復期約供應量。此行選擇參加ADNOC公司與期約買方在新加坡會晤時機，讓對方看到本公司維持商誼的誠意，並婉轉告知我方新合約將減量。
二、洽談石油腦業務過程
1.拜訪對象

除了排定會議的ADNOC外，另拜訪期約供應商SHELL、擁有重質石油腦貨源的CHEVRON、剛成立石油腦貿易部門的聯化公司（UNIPEC），以及在現貨市場交易活躍之貿易商VITOL及ITOCHU。另順道與同為東北亞煉油業之日本煉油廠出光（IDEMITSU）新加坡分公司業務人員會晤，分享市場訊息、並對下游市場價格及中東期約石油腦合理價位交換意見。
2.拓展重質石油腦貨源

為了減少BTX中Non-Aromatic的含量，本公司需進口純重質石油腦，近幾年來我們所進口的重組石油腦規格多數為中重質石油腦（Heavy Full-range Naphtha），其中尚有較多輕質成份C5。在乙、丙烯價格不佳情況下，原本輕裂石油腦Paraffin含量越高、價格越高，近來反而因需求減弱，行情大幅滑落。另一方面，重組石油腦受到Para-Xylene及汽油的高價支撐，需求增加且價格水漲船高。擁有凝結油/石油腦分離裝置（splitter）之煉廠則增加凝結油及Heavy Full-range石油腦採購。近年中東地區與亞洲地區興建完成之芳香烴工場與splitter推升區域性重組石油腦需求，純重質石油腦出口量則因這些國家本身汽油與芳香烴產品內需增加而減少。
純重質石油腦主要現貨來源為泰國IRPC煉油廠所生產，每月以對外招標方式出售，日本煉油廠JX是主要買家，因其進料規範無彈性，若有需求時採購上往往不計代價。CHEVRON在南韓轉投資之煉油廠GS-CALTEX可生產品質極佳之純重質石油腦，除供GS-CALTEX之國內需求外，多數由GS回提送至該公司於中國大陸投資之麗東芳香烴工場當進料。惟GS因此在Para-Xylene上所獲取之利益並未與合資伙伴分享，故Chevron開始自行對外銷售該公司可回提之重組石油腦。對現貨市場而言，Chevron貨源將是品質可靠之來源，拜訪Chevron石油腦業務人員，表達本公司對此貨源之採購意願，希望能拓展雙方間貿易合作。 
3. ADNOC會議
阿布達比國家石油公司ADNOC是本公司原油及石油腦主要供應商之一，該公司生產之石油腦以輕裂為主，分為三種規格，Splitter、Low Sulfur和Pentane Plus，本公司採購為Splitter規格。2011年下半年受石化下游利潤不佳影響，亞洲輕裂工場除南韓外，開工率均降低。在需求減少的情況下，中東國家所生產之輕裂石油腦現貨價格加碼部份亦逐漸下滑。故買方各煉油業者、石化業者普遍認為2012年中東期約石油腦之加碼應調降至每公噸10美元左右為合理價位。然而，科威特國家油公司KPC於ADNOC會議兩週前即在新加坡與買方會面並同時展開議價，ADNOC會議開始前已有日本買家Mitsubishi與Cosmo接受了KPC提出之價格。市場普遍認為KPC石油腦價格加碼每公噸18.5美元遠高於買方期望，但此價位將成為其後各中東石油腦供應商之重要參考，緊接在其後的ADNOC當然一定會以此價位開始議價，如何以下游利潤不佳之事實說服ADNOC降低期約價格，是這次參加會議所有買方最主要目的。
在與ADNOC人員之會議中，除了禮貌性問候、表達維繫雙方長期合作意願外，並說明本公司2012年輕裂工場產能之改變，過渡期間本公司必須將其期約量儘量減少，但是到六輕正式運轉後，本公司希望能維持近幾年來之合約量、甚至提高。對方回復希望本公司勿因產能變化而減少期約量，以免減量後未來想增加，該公司已將本公司期約量分配給其他買方，將無法收回再供應給本公司。藉著這個議題，我們向對方說明2012年全球經濟及亞洲石化市場展望，請對方三思若中東石油腦供應商不顧買方能否獲利，仍堅持訂定高價，最後結果可能因下游無法生存而讓2008年石油腦低價、高庫存舊事重演。另外，本公司雖然重視與ADNOC間之商誼，在2012年輕裂石油腦需求大幅減少下，不可能會為了維持與期約供應商良好關係而不顧公司利益。故請ADNOC提出期約價建議時務必是符合市場行情之合理價格，否則本公司將被迫不續約。
事後ADNOC採取部份妥協，接受市場所有買方建議將價格訂定較KPC稍低，但此價位仍不利買方開工，多數買方包括本公司及台塑均減少期約數量。
三、市場訊息整理
2011年石化市場逐漸衰退，烯烴類產品僅靠丁二烯利潤支撐輕裂工場開工利潤，不僅使石油腦價格相對原油價格低廉，且輕裂石油腦現貨成交價格多為減碼（discount）或最多每公噸1~2美元之加碼（premium）。另一方面，PX價格及汽油之高價推升重組石油腦需求，並使重組石油腦與輕裂石油腦間價差擴大。這種現象到2012年不僅會持續下去，甚至可能進一步擴大。
我們為了爭取純重質重組石油腦拜訪市場主要供應商，但來自市場的訊息似乎對我們很不利。不僅原有的市場競爭者如日本的JX外，中國大陸方面需求急速增加，將是我們採購上面臨的最大威脅。中國大陸大連的石化業者福佳向來是重組石油腦重要買主，採購貨源包括伊朗、埃及、泰國及印度，與本公司大致相同，且該公司出價上手筆較大。這次拜訪之所有供應商均告知本公司未來純重質石油腦將一貨難求，陳由豪於古雷半島投資興建之騰龍石化即將於2012年3月底左右投產，並已邀請眾多石油腦交易人員赴中國大陸洽談供應事宜。騰龍來勢洶洶，甚至放話不計成本收購純重質石油腦，使得我方提出重質石油腦採購期約意願時，難得到任何承諾。
如下表，供應商所提供之亞洲地區重組石油腦買方需求整理，可看出採購重組石油腦之困難程度。
	國別
	公司名稱
	主要規範
	每月需求船數
（每船約3萬噸）

	日本
	JX Nippon
	SG> 0.73
	1~3

	
	Idemitsu
	SG>0.69
	1~2

	
	Taiyo Oil
	SG > 0.71， N+2A > 40%
	1~1.5

	
	Cosmo
	N+A> 40%， IBP> 70%
	視情況

	南韓
	SK Energy
	SG >0.7，N+A>33%
	3~4

	
	GS Caltex
	N+A >37%，N+A >39%
	8~10

	中國
	福 佳
	N+2A>40%
	4~6

	
	騰 龍
	SG >0.73， IBP >85℃
	4~5

	台灣
	中 油
	T10>70℃
	1~2

	
	台 塑
	T50>95℃，N+A >35%
	>3

	其他
	Exxon新加坡
	Heavy Full-range/Heavy
	3~4


相對於這麼多的市場需求，純重質的石油腦貨源卻寥寥可數，固定在現貨市場出售者也不過只有泰國IRPC一種貨源，但是其每月供應量僅有3萬噸左右。伊朗和葉門所產之重質石油腦品質佳，而自其國內汽油需求量增加後，鮮少再出口重組石油腦。埃及與印度之Heavy Full-range是固定在市場上以期約或現貨方式供應之貨源，缺點是品質中仍含有較多C5輕質成份，採購此類貨源必需增加進料量，同時也會產生較多輕裂石油腦必須靠輕裂工場消化。
四、心得
為了應付2012年本公司特殊的進料需求，不管在減少輕裂石油腦期約數量或在採購重質重組石油腦上都將面臨挑戰。但是受歐債危機影響，全球經濟仍籠罩在不景氣陰影下，石化市場景氣也充滿不確定性。公司本身也面臨許多新的變化，三輕除役、六輕及大林廠RFCC運轉，進料需求也因此而產生變化。隨著煉製利潤變化，可當做分餾設備進料之石油腦行情看俏，以往較少買方的卡達Full-range石油腦、沙烏地A310石油腦需求大量湧現，供不應求，轉為賣方市場。我們不僅要安排一定比例的期約量來穩定供應，還要掌握市場供需情形，以適時取得符合品質貨源的採購先機。在採購價格方面務必盡力節省成本，故在取得採購先機及採購價格合理間，勢必產生衝突。未來必須與煉廠充分合作，讓進料的品質與價格最適化，到貨時間符合進料時程，再加上卸收安排配合得宜，減少產生無謂的滯船成本。充分的事前情報收集與分析、靈敏的市場敏感度，將有助於做出正確的判斷。
五、建議

1. 純重質石油腦採購宜把握時機，部份需求宜採購期約確保供應。
2. 爭取TCF工場進料用石油腦及次級重組石油腦，增加來源以備純重質石油腦採購不足之需。
3. 與中東地區石油腦主要供應國家油公司保持良好關係，為將來採購量增加時鋪路。
4. 與煉製事業部充分合作，降低進料成本。
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