出國報告(出國類別：開會)

參加英國劍橋新技術商品化

         策略研修
服務機關  ：臺灣中油公司煉製研究所

姓名職稱  ：何永盛副所長

派赴國家  ：英國

出國期間  ：100/10/15〜100/10/23
報告日期  ：100/12/27
參加英國劍橋新技術商品化

         策略研修

摘要

      此次參加生產力中心主辦之英國劍橋新技術商品化研修團，總共有21位來自不同單位的學員參加，三天的時間研習劍橋大學發展的三項技術商品化重要方法: (1) 策略規劃(Strategy plan)；(2) 技術藍圖規劃(Technology roadmap plan)；(3) 商機規劃(Opportunity plan) 等製作實務，主辦單位希望學員回到工作崗位後能善加運用於公司新產品開發實務上以提升新產品開發的成功率。技術藍圖規劃是透過市場拉力及技術推力的交互運作由市場/企業、產品/服務、技術及資源由上而下的方式以團隊腦力激盪的方式進行。當然同步進行市場、產品與技術的情資(Intelligence)蒐尋也是新技術商品化能否成功的重要因素。商機尋求規劃(Opportunity plan)則加入財務項目綜合評估來確保技術商品化項目可永續經營。公司正往石化產品高值化及綠能產業發展，技術藍圖規劃的製作與執行是相當重要的一環，目前先與同仁在高價值碳材料方面的研發及商品化方面依照Technology Roadmapping的觀念進行實作，未來再推廣運用到其他領域。
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1、 前言
為了讓自己在工作之餘能有充電學習管理新知以及研習研發創新手法的機會，今年四月報名參加經濟部技術處主辦由財團法人生產力中心執行之第11屆 研發管理與經營策略專業人才班(100 年)。主軸為綠色與創新，課程包括國內研習(週六日上課共 96 小時，16 個課程主題)、國內企業參訪、四場國際研討會以及四個國外研修團。 特別感謝煉研所及公司的支持能有機會參加10/15-10/23英國劍橋新技術商品化研修團，總共有21位學員參加(包括中鋼、中油、工研院、紡織所及友達科技、銳陽光電、三洋藥品等公司不同領域成員參加)，除了三天緊湊的研修課程外，也安排兩天到劍橋科技園區(Cambridge Science Park) 實地參訪三家由劍橋大學進行技術移轉及技術商品化的公司。
    此行主要目的是利用三天的時間研習劍橋大學發展的三項技術商品化重要方法: (1)策略規劃(Strategy plan)；(2)技術藍圖規劃(Technology roadmap plan)；(3)商機規劃(Opportunity plan)等製作實務， 主辦單位希望學員回到工作崗位後能善加運用於公司新產品開發實務上以提升新產品開發的成功率。策略規劃(Strategy plan)可運用於個人、公司到國家重要議題的擬定， 透過團體腦力激盪發散及收斂過程加上權重可以對重要議題排序，再針對特定議題做更精細的規劃。技術藍圖規劃是透過市場拉力及技術推力的交互運作由市場/企業、產品/服務、技術及資源由上而下的方式以團隊腦力激盪的方式進行。當然同步進行市場、產品與技術的情資(Intelligence)蒐尋也是新技術商品化能否成功的重要因素。商機尋求規劃(Opportunity plan)則加入財務項目綜合評估來確保技術商品化項目可永續經營。個人初期將與同仁分享上述方法，期盼能在高價值碳材料方面的研發及商品化規畫能幫一點忙，若可行未來再推廣運用到其他領域。
二、行程和工作摘要

	時  間
	      行程/工作摘要
	   地  點

	10/15-16

	啟程


	台灣(曼谷( 倫敦 

	10/17-21
	參加新技術商品化研修及企業參訪
	劍橋

	10/21
	與台灣留英帝國大學及設計學院學生交流
	倫敦

	10/22-23

	返任
	倫敦( 曼谷( 台灣


三、參加英國劍橋新技術商品化策略研修課程
     此次英國劍橋新技術商品化策略三天研修課程內容主要包括技術情蒐(Technology intelligence)、開放式創新(Open innovation)、技術地圖製作(Technology roadmap)及技術取得及保護(Technology acquisition and protection)等課程(詳如附件一)。由1998 成立之劍橋大學  IfM(Institute for Manufacturing) Dr. Rob. Phaal、 Dr. Clive. Kerr、Dr. Letizia Mortara, and Dr. Simon Ford四位專家講授。以下就課程中印象較深刻部分加以說明。
       課程的主軸為技術管理架構(Technology Management Framework)如附件二所示，企業考量環境面及組織面經由確認、選擇、取得、利用及保護等過程獲取技術，透過市場拉力及已獲取之技術推力相互作用，將 Know-How 轉換成企業獲利，以達到技術商品化的目的。技術情資(Technology intelligence)、開放式創新(Open innovation)、技術地圖製作(Technology roadmap)及技術取得及保護便是技術管理架構其中之ㄧ環。
         有關策略議題擬定讓人印象深刻的便是課堂上也設計用便利貼及分組腦力激盪法的方法進行Strategic landscape activity (S-Plan)，透過發散及收斂過程來確認主要策略議題(key strategic issues)，圖表如附件三所示。這種方式對凝聚共識是有幫助的。三組學員就自己所關心的議題提出看法，經彙總後顯示能源、環保、食物及交通問題是這次學員們關心的議題。策略規劃(Strategy plan)也可運用於個人、公司到國家重要議題的擬定。
        技術情資蒐尋包括技術、市場及商機三部分，最好能於組織內將三者結合。 IfM依照情資認知(Intelligence Awareness)及情資項目(Intelligence Provision) 提出搜尋技術的四種方法包括:挖礦( mine)、捕撈(trawl)、目標(target)以及掃描( scan)(詳如附件四). 依照模型建議最好能將捕撈(trawl)、目標 (target) 轉化為挖礦( mine)並將掃描( scan)轉化為目標(target)。利用技術情蒐的四象限法可以很清楚了解公司的技術目前狀況及應如何改善。例如，針對目標(target)區象限(we know what we don，t know)的科技產品開發經營在尋找合作對象的作法上，IfM 提出可利用購併(M&A)、技轉(T/T)、合資(JV)、委外(Outsourcing)及授權(Licencing)等方法進行。IfM建議公司需有專職單位串聯所有散落在各單位技術情資，公司推行之KM 或許是可行方法之ㄧ。技術情資蒐尋個人覺得可用在公司目前的經營上。煉油及石化上游業務之節能減碳及新技術引進屬於捕撈(trawl)區應轉化為挖礦( mine)區；目前公司將踏入石化產品高值化(石化中下游)領域可說是由目標 (target)區轉化為挖礦( mine)區的過程，3-5 年後應可有一番作為；綠能產業對中油而言較屬於掃描區( scan)，需經由目標 (target) 轉化為挖礦( mine)的過程需要較長時間累積能量，屬於未來性計畫。
      令人印象深刻的另一項課程是開放式創新(Open innovation)。顧名思義，開放式創新便是將公司外部的點子及技術融入公司研究發展及商品化流程中以縮短新產品開發的時程使公司能力增強更具競爭力(詳如附件五)。開放式創新的夥伴包括學校、中小企業、競爭者、顧客，透過建構一個網路平台可吸引夥伴，鑑別出產業問題及商機，當然公司文化也是影響開放式創新成敗的重要因素，如何將公司封閉式的創新打破其界限，能自由開放的與公司外的技術作交流。近期公司正積極推動的石化產品高值化及綠能科技兩大研發主軸，與國內擁有技術之法人或學術單位透過技術移轉或合作開發方式進行商品化過程也是採用開放式創新模式的做法。中鋼公司學員也分享了他們與金屬中心及鋼鐵產業中下游合組產業研發聯盟的做法供大家分享，中鋼的做法及經驗也值得未來公司執行石化產品高值化及綠能科技兩大研發主軸時的參考(詳如附件六)。
       技術藍圖製作(Technology roadmap)是此次研習的重點之一，透過邏輯性的思維，劍橋大學IfM 提出一套由市場/企業 ( 產品/服務 ( 技術 ( 資源為架構的產品技術藍圖 (詳如附件七)，若實際運用可學習到一個有系統及完整觀點的方法。從市場趨勢為出發點，構想未來產品的樣貌，再依其未來產品分類功能性、規格等建立，依據該樣貌規劃未來5年10年的發展里程目標，繼而找出技術發展進程藍圖。整個架構之核心便是藉由市場的吸力與技術的推力來達成新技術商品化的目的。若是市場不成熟，則吸力太弱，無法確保該技術在未來的價值；若是技術的推力不夠，則評估技術收購以讓企業爭取到發展的生存空間是必要的，當然這當中的專利取得或合作開發絕對不可少，特別是採用開放性創新雖可帶來許多好處，卻也不得不在專利上小心運作。在課程中，友達公司的面板開發經驗分享，使課程內容與實務上能夠結合，應該讓學員有更深入的印象。創新策略不見得只靠公司內部RD部門，還可深入各個員工或甚至利用外部的資源（如生意夥伴、顧客、專家、研究中心等），由市場趨勢有條理地找出潛在產品與技術，有助於研發符合市場需求的科技產品，此外Roadmapping也須要結合適當的決策工具。
       企業的競爭力與創新能力有高度相關，開放性創新的導入，則可讓企業的研發能力向外延伸，甚而能縮短研發時間、降低研發成本，並可更貼近市場的需要，從而創造具高度競爭力的高價值產品，而此時若能有技術藍圖建構的全貌，讓技術發展清楚了解客觀的市場驅動力以及企業具有的內部動能或機會，透過共識討論過程，讓各單位聚焦在共同的目標上，從而展開到產品在市場的定位以及規格演進的布局，並了解待發展的技術是什麼，有效的幫助公司訂定更明確的目標，同時清楚看見企業在該技術發展的優劣勢(SWOT)，並透過評估工具了解往該產品方向佈局時相關技術的效益及風險。最後企業從封閉式的高成本研發，轉向創新與採取開放式策略，確實也需要同步進行策略布局，除了可同步獲得共識，亦可避免日後觀點上的衝突導致無法將資源同心轉向解決問題，以確保創新技術的有效開發，及早享受對企業或產業的利益或經營目標的達成。
       技術藍圖（Technology Roadmapping）要能簡單，簡潔的呈現企業的策略，並不斷經過時間而修改隨時update，策略藍圖規劃概念主要分三部份：未來我們要到哪裡、我們現在在哪裡、我們如何到那裡？策略藍圖便是要解決上述問題。藉著Technology Roadmapping的觀念及實作，找到公司的方向，並快速掃瞄各種策略性創新、技術、產品的可能性，幫助決策者快速的作出正確科學的決定，並定出公司的正確發展方向，可說是值得深入學習並操練的工作。目前已與同仁在高價值碳材料方面的研發及商品化規畫依照Technology Roadmapping的觀念進行實作，若可行未來再推廣運用到其他領域。
       此外課程也探討從技術上的需要來看哪些技術要自己開發，哪些要以技術收購的方式來進行，並且同時探討專利的問題，以及企業面對合作夥伴所要注意的事項。不過沿著公司欲發展的技術來看，尋求該技術的合作對象，特別能找出該技術可滿足的問題(需求)有哪些，若是該技術是能在新興的產業中位居一角時，更是不可錯過市場時機，尋求適當的市場機會以及訂定各階段的里程碑，讓該技術能在適當的時間點推出市場，取得市場的先機，成為新價值鏈中獲得價值的勝利者。其中提到杜邦公司找出企業內部應專注的技術的方法(詳如附件八)。
        公司為了將重質油料轉化成高值化產品及跨入儲能領域發展，於煉製研究所技術服務組投入人力及資源成立高級碳材料研發團隊(詳如附件九)，希望能發揮公司石油瀝青原料優勢及以策略聯盟研發方式引進外部技術。希望能提供能源、光電、生醫、複材等產業界所需的優質碳材。目前計畫積極進行中，透過引進S-plan 、T-Plan 及 Oppprtunity plan 等技術之應用應能對未來計畫之策略規劃提供有用的資訊。
四、參訪英國劍橋科學園區三家公司
      這次研習能到擁有超過 800 年歷史校舍建築壯觀景色優美如畫的劍橋大學研習可說是難得機會。雖然劍橋大學歷史悠久，但看到 1970 年由三一學院籌設的劍橋科技園區新技術不斷產出後續又有很多國際大公司接手進行商品化工作，讓研究、發展及商品化過程生生不息，可說老幹出新枝，目前已有超過 100 家公司進駐。在參觀三家由劍橋大學技術移轉及技術商品化成功的公司(包括電子紙/噴墨頭/LED生產技術) 時，學員都對技術移轉後之經營發展模式相當有興趣且詢問有加。
         第一家公司Plastic Logic公司是由英國劍橋大學卡文迪希(Cavendish Laboratory)實驗室分立出來(Spin-off)後上市的公司，專門從事高分子聚合物電晶體(polymer transistors)和聚合物電子(polymer electronics)技術研究，並以塑膠基板取代現行主流的矽基板，開發並生產製造聚合物半導體材料：「可撓性主動式矩陣顯示背板」。

Plastic Logic公司於2000年創立，並在美國設立公司總部，並於2003/11/11年在劍橋有了實驗線，2008/9/17年在德國設立第一條量產線，產能約每年100萬台。2004/11/30發表了第一個以塑膠基板的產品；Plastic Logic於2011/9/12發表了PL100產品，該產品尺寸為10.7”且為可撓曲的面板，而在設計之初，就針對教育來使用，並獲得俄羅斯政府的資金與專案支持，該公司採用inkjet printing(噴墨印刷)的技術來製作軟性顯示器，此技術具有低生產成本的優勢，且容易大型化生產軟性顯示器，並已經發表製作出解析度達到150 ppi的軟性顯示器，此解析度的等級已經可以讓讀者清楚地看到所顯示的文字，所以Plastic Logic公司將研發的產品定位為電子紙。

 Plastic logic 公司營運特色: 從實驗室到商品化，需要的不僅僅是技術的創新性，更需要掌握產品推出的媒介，並適當地將產品的切入市場做個區隔，使用塑膠基板而研發出的電子書，為全新的產品，該公司找到目前該產品是何導入的切點，獲得俄羅斯政府資金上的幫助，並以專案的方式來導入在教育系統中，此營運方式對於新技術商品化的成功應可帶來相當大的裨益。另外將實驗線、總部、生產線分設在世界各個不同的地方也是一個相當大的特色，除了網羅世界各地不同的人才外，對於未來各種不同市場的需求掌握，相信絕對可得來正面的幫助。

新技術需要創意，而歷經諸多創意嘗試才會累積一些可商品化技術，此次在劍橋IfM學院學習的S-Plan、T-Plan、開放式創新與IP和市場機會的鎖定與階段目標訂定，在參訪此公司時，不斷地在腦海中閃過，雖然與我們解說的人是技術研究人員，但是可以從他的講述中看到對於該技術與產品的自信，更傳達讓我們知道對於公司技術商品化資訊的瞭解，也許目前他們並未採用此手法進行規劃與目標訂定，但是可以看見類似的脈絡必然在該公司的運作當中深化，值得一提的是，與政府合作其實也是屬於開放是創新進行的好方法，特別像這類的產品，攻入一般性的消費市場將可預見會面臨目前諸多有類似功能產品的嚴峻競爭，不一定有機會讓此新技術平穩而成功地走向商品化，來凸顯該技術的強項，並演化出屬於自己一支的發展脈絡，但是透過有興趣的政府來協助導入，除可帶來革命性的改變之外，亦可建立一個運作成功的黃金經驗，甚至可做為一個黃金樣本(golden sample)，我們期待這個剛在九月份發表的商品，能成為一個帶來生活改變，便利學習、滿足教育需求的商品，讓我們拭目以待吧!!

       第二家公司AIXTRON是一家CVD設備製造商，目前在各高科技電子產業中，均有機會看到他們的設備，諸如半導體、面板、太陽能、LED等，且設備的獲利相當高(保守估計在40%~60%)，CVD設備在半導體製程中屬於後段邏輯層的製程，要求精密度高，些微的particle都會造成晶圓的不良。AIXTRON於1983年成立於德國阿亨(Aachen)，並於1997年於德國掛牌上市。MOCVD(有機金屬化學氣相沉積法)為DVD雷射二極體(laser diode, LD)、光通訊雷射二極體、紅藍綠發光二極體(LED)、太陽能電池(solar cell)、手機通訊射頻晶片(HBT) RFIC之關鍵磊晶製程設備，AIXTRON成立20餘年以來，以優異之研發以及工程設計能力，不斷地推出先進的三五族半導體磊晶設備製程及技術，擁有多項技術專利，因而始終保持優越的領導地位，目前全球市佔率高達65%，在台灣的市佔率更是高達80%，多應用在LED磊晶製程，主要客戶如晶元光電(Epistar)、燦圓光電(Forepi)、奇力光電(ChiMei Lighting)與隆達光電(Lextar)等，是台灣LED產業的重要推手，也與之共同成長。 

  為了維持成長的動能，AIXTRON持續在其他新興半導體應用領域深入耕耘，以AIXTRON擅長之化學氣相沉積之核心技術跨入深具成長潛力的新領域，在有機發光二極體(OLED)平面顯示器產業，我們獨家開發出OVPD (Organic　Vapor Phase Deposition)來沉積有機薄膜，大幅提升OLED 鍍膜製程之產能以及良率；在IC半導體產業，AIXTRON擁有應用於奈米CMOS元件高階製程之AVD(Atomic Vapor Deposition)及ALD(Atomic Layer Deposition)來沉積高介電常數氧化層(high-k oxide)，並已獲得三星、英飛凌、茂德等知名大廠之採用，使AIXTRON成為同時跨足光電元件、平面顯示器、CMOS 積體電路製程之頂尖領導廠商。
    設備商販售的不僅僅是一部機器，也販售技術能力和產能，AIXTRON的營運與客戶緊緊相連，AIXTRON的產品策略很大程度上是依照市場以及客戶的需求而定的，而客戶最關心的莫過於生產能力的提升。MOCVD生產能力的提高表現在產量、成品率以及晶片單價降低三個方面。而成品良率的提升，事實上牽涉到整個製程的設計，前後連動，但CVD機台可增加精確度並減少微粒不良，最後晶片單價降低，這個又跟市場成熟性有關，晶片單價太低對製造商也不見得是好事，不過AIXTRON仍沿著這三個的方向與客戶緊密合作。

   該公司是根據客戶要求開發每個CVD系統到安裝及設備日常運轉，AIXTRON一直參與其中。為了保證客戶滿意度，全球所有客戶享有同等的、高品質的服務和技術支援。奈米碳管製造技術，尤其參觀其設備組裝工廠與產品檢驗實驗室，看到奈米碳管的樣品，雖然不甚了解製造技術，但仍令人印象深刻。

該公司令人印象深刻之處在技術展現，其利用設備開發製造出CNT以及monolayer graphene的成果令人驚艷。雖然在公司簡介資料中沒有特別的介紹其技術策略藍圖，但這個成果也讓然看出其未來發展之端倪。

第三家參訪的公司為Xaar。Xaar為生產工業用inkjet printheads的獨立供應廠商，於1990年成立，係從Cambridge Consultants (CCL) 機構Spin-off出來的新創公司。Xaar總公司與研發中心位於劍橋科學園區，目前全球約擁有450名員工，已出貨 ¼ Billion nozzles，2010年總收入達£54m，每年有超過10%的營收投入研發工作，現今已有許多領導廠商使用Xaar的技術授權，例如：Toshiba-TEC, Konica-Minolta, Brother, Sharp, Seiko Instruments, Toyo Ink，其主要的經營市場為EMEA(57%)，其次為亞洲(32%)，美國佔11%。

Xaar的產品策略為設法提供客戶廣泛的產品種類，以強化工業噴墨產品的功能表現，秉持著彈性與多樣化選擇的產品訴求，以實現客戶的各種應用需求。其商業模式係積極透過OEM, Ink supplier, End user等之連結進行產品的推廣，核心技術可進階應用於3D printer, green process, sample prototype。

Xaar營運相當成功，具有高市占率，國際大廠已採用其技術，公司資金相當豐厚，工業用inkjet printheads成長率很高(132%以上)，應用於各式各樣的工業製程，如在磁磚上印上高級立體圖案等。其主要技術為使用PZT技術來控制ink的流量及時間，以快速立體成型，預計未來其技術將衍生許多新用途。Xaar科技研發的流程係採用function map的方法執行，function map與劍橋大學IFM提出的T-plan具有異曲同工之處。

Xaar因公司商業模式與產品的定位係以工業用printheads為主。因此，不以消費性商用印表機為主。Xaar Printheads的噴嘴核心技術技轉來自劍橋大學，致力於商業化並授權很多印表機公司，對於不同發展階段的需求管理相當重視，使產品開發和市場更貼近。企業若能對外界的需求作好分析與管理，將能有效降低產品開發過程的風險。Xaar亦針對未來5年、10年作出前瞻的產品規劃，並認為產品設計的關鍵在於讓產品保持設計彈性，以符合未來市場需求。

新技術若要成功地商品化必須符合市場需求。因此，市場需求研究相當重要，劍橋科學園區並未受到歐債的衝擊，仍呈現朝氣蓬勃的氣象，展望未來景氣回溫，其將能適時提供市場高價值的產品。Xaar具有健全的財務狀況，因此得以持續挹注於研發工作，同時強調顧客的優勢，並致力於加速產品的開發，該經營理念值得台灣科技產業效法。

五、心得和建議
(1) 特別感謝煉研所及公司的支持能有機會參加100/10/15-100/10/23英國劍橋新技術商品化研修團，讓自己在工作之餘能有充電學習管理新知以及研習研發創新手法的機會。

(2) 個人初期將與同仁分享上述方法(包括S-Plan及 T-Plan)，期盼能在高價值碳材料方面研發及商品化規畫能幫一點忙，若可行未來再推廣運用到其他領域。
(3) 近期公司正積極推動的石化產品高值化及綠能科技兩大研發主軸，與國內擁有技術之法人或學術單位透過技術移轉或合作開發方式進行商品化過程也是採用開放式創新模式的做法。中鋼公司與金屬中心及鋼鐵產業中下游合組產業研發聯盟的做法值得未來執行計畫時的參考。
(4) 此行另外一項收穫便是認識同團之維豐橡膠公司李董事長，他對於國光牌潤滑油相當有興趣，職回國後與潤滑油事業部內銷組林經理成一前往拜訪並介紹國光牌潤滑油，該公司將優先考慮使用國光牌環烷基型橡膠軟化油。
六、參考資料
    (一)、Strategic Technology Management Training Course, 中國生產力中

心/ Institute for Manufacturing(IfM), University of Cambridge(2011).

(二)、Product Leadership: Creating and Launching Superior New Products, Robert G. Cooper, Perseus Books, L.L.C., (1998).
(三) 、Product Innovation and Technology Strategy, Robert G. Cooper and Scott J. Edgett, Product Development Institute Inc.,(2009)

(四)、Roadmapping Emergent Technologies(Planning the future), David Tojfree and Alan Smith, Troubador Publishing Ltd, (2009)
(五)、技術資源規劃(技術地圖理論與實務), 蔡璞博士著, 鼎茂圖書, 2007
(六)、Phaal, R., Farrukh, C. J. P., Mitchell, R., and Probert, D. R., 2003, “ Starting-up Roadmapping Fast” Research Technology Management, Vol. 46(2), pp. 52.

(七)、科技管理, 許瓊文等., 智勝(2005) 

七、附件
附件一、三天課程
[image: image1.png]j UNIVERSITY OF
> CAMBRIDGE

= B == B g o e

L CEIIRNA PRODEFICTIVITY CERNTER

Training Course
Strategic Technology Management

17-719 October, 20117

Agenda

Day 1 — 17" October 2011

Technology, the management of technology,
and technology intelligence

Pirme Sessior
09:00 Welcome, introductions and overview of course

- Dr Robert Phaal

09:15 Technology and the management of technology — core concepts and

frameworks
- Dr Robert Phaal

1030 Break
10:45 Strategic landscape activity — identifying key strategic issues
- Dr Robert Phaal
12:30 L unch
13:30 Technology intelligence #1: Frameworks for technology intelligence

- Dr Clive Kerr
1530 Break

15:45 Technology intelligence #2: Cases and activities
- Dr Letizia Mortara |

1700 Close




[image: image2.png]Tirme

09:00

09:15

10:-30

10:45

12:-30

13:30

15:30

15:45

17:00

o B S 2BE g T e

e CEIIRS A PRODUUCTEIVITY CENTER

Training Course
Strategic Technology Management

17-19 October, 20117

Apgernda

Day 2 — 18" October 2011

Open innovation & collaboration,
and technology evaluation & roadmapping

Sessior:

Overview of Day 2
- Dr Letizia Mortara

Open innovation — concept and practice
- Dr Letizia Mortara

Break

The role of intermediaries and asymmetric partnerships
- Dr Letizia Mortara

L unch

Technology roadmapping
- Dr Robert Phaal

Break

Technology evaluation
- Dr Robert Phaal

Close




[image: image3.png]T e e

OO=-200

OCOD:=-10

L O-30

104

11 :=-4S

72-30

13=30

14200

5 -530

1IS-4ds

166G :=2330

7 - 00

UNIVERSIIT Y OF
CANMBRITIDGE

| M raiming Coumrse
Strategic Techmolozsy NViamnagsermment

T O OOcrober, 2O0O7 7

A grerzadar

Day 3 — 19" October 201 1

T echnology acguisition, protection & marketinme,

aAand strategsy for high tech start—uaps

Sesssorre

Overvievw of IDDay 3
— IOr SiTmon Ford

T echnolosy acguisition
— IPDr Sitmmon Ford

B recr/k

Technology protectiomn
— IDr Sitmon Ford

Tecihnoloscy mMmarketimg — mmaking thhe busimess case
— IDr I etizia NMortara ‘

I zerac/2

Industrial emergence — from science to market
— IPDr Robert Phaal

T ecihnology exploitation strategy development activity
— IDr Robert Phaal

BB recelc

Fececdbacls S discuassion
— Dy Robert Phaal

Course review — key learmings points
— IDrs Robert Phaal, I etizia Mortara & Simon Ford

Close

i [SRd] == S g R e

EoBTIFINAR FPFTECPADPLICT T T T T v S EiwTFEf




附件二、 技術管理架構
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附件三、Strategic plan圖表
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附件四、 技術情蒐概念及執行方式
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附件五、封閉式及開放式創新比較
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附件六 中鋼開放式創新流程圖
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附件七 技術地圖內涵及製作圖表
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附件八、杜邦公司內部技術選擇的評估方法
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附件九、 煉製研究所技術服務組高價值碳材研發團隊及藍圖規劃
 團隊成員
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