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摘要
本公司目前在厄瓜多投資2個礦區16號及17號礦區之石油探採工作，目前皆生產石油中，16號礦區目前日產約桶，17號礦區日產約桶，兩礦區將可繼續產油至年，每年都為本公司獲得可觀的利潤，為了使礦區的經營順利，產油量持續維持最佳的產量，因此每年必須在9月份左右，依須要擬訂下一年度工作計劃並編列預算，該工作計劃之擬訂必須審慎，尤其對於鑽井數、生產設備之維修，修井工作、環保等各項工作均須視實際須要訂定計劃，以求在節省費用支出的情況下，維持礦區最佳營運狀態，經營人Repsol-YPF公司以及PetroOriental公司謹慎的編擬2012年度工作計劃及預算後，於2011年9月20/21日及9月22日在厄國加拉帕戈斯島召開經營委員會議(Operating Committee Meeting簡稱OCM)邀請合作公司審查2012年工作計劃及預算。
壹、參加目的

一、台灣中油公司以海外石油及投資公司(簡稱OPIC)名義，於1986年開始參加厄國陸上亞馬遜河流域16號礦區之合作探採石油，自1992年2月開始進入生產階段，目前正順利生產石油中，日產原油約桶，本公司持分%，其他合作公司包括：Repsol-YPF公司(西班牙公司)持分%(2009年3月購買另一合作公司Murphy公司%權益，總持分由%調整為%) ，Sinochem公司(中國公司)持分%，目前經營人為Repsol-YPF公司，本公司於1990年亦開始參加17號礦區(緊鄰16號礦區)之合作探採石油工作，該礦區於1998年12月進入開發生產期，目前順利生產石油中，日產約桶，本公司持分%，其他合作公司為PetroOriental公司(中國公司)持分%，經營人為PetroOriental公司，兩礦區經營人分別編擬 2012年礦區工作計劃及預算，提請合作公司審查，以便取得核可後陳報厄國政府相關單位核准後進行。

二、16號礦區經營委員會議(2011/9/20～21)主要議題：

(一)厄國政經情勢報告

(二)2011年工作概況及預算執行報告

(三)2012年工作計劃及預算

(四)新礦區之爭取

(五)2009年查帳報告異議帳之解決

三、17號礦區經營委員會議(2011/9/22)主要議題：

(一)2011年工作概況及預算執行報告

(二)2012年工作計劃及預算報告

(三)2013年及長期工作計劃

(四)探勘計劃

本公司為維護權益，督導礦區之經營，派遣探採事業部同仁4人，及法務室、會計處各1人，包括總公司法務室專案張維彬、會計處組長邱子文、探採事業部採油工程處處長范來富、國資處企控師張明湖、地質師盧東郎、油層工程師王明輝會同本公司駐厄瓜多代表林宏仁共7人參加。
貳、過程

一、16號礦區：

(一)與會代表
Repsol-YPF：5人

OPIC：7人

Sinochem：4人

(二)會議重點：

1.厄國政經情勢：

(1)厄國總統Correa所屬政黨續控制國會

(2)2011/5/7厄國總統Correa 取得公民投票通過授權進行司法改革，Correa總統的民意支持度：65%

(3)厄國將採行稅法改革以增加4億美元的稅收，新稅法將對汽車、酒類、煙等有影響，對石油探採無重大影響。 

2.2011年礦區經營現況：

(1)生產至7月底:萬桶/日(預算萬桶/日)。

(2)鑽井：已鑽9口(至7月底)，至年底鑽13口。

(3)修井：已修48口，至年底修井76口。

預算：CAPEX預計至年底:百萬美元(比預算少1%)

OPEX至7月底 :百萬美元(比預算少%)

(OPEX至年底之預估實際支出，經營人Repsol-YPF並未提供，已要求會後提供)。

(4)預估2011年因增加產量而將提高收入

3.2012工作計劃及預算：

(1)2012年工作計畫內容，預定使用1部鑽機分別於AMO、DAIMI、BOGI、CAPIRON等4個油田鑽9口井，及使用1部修井鑽機修井56口，預估2012年平均油日產量為萬桶，共可生產百萬桶；有關經營人提供之9口建議井位，已於100.8.24 TCM會議中討論，並獲合作集團同意通過所建議井位。

(2)經營人提供2012年預算編列資料說明如下： 

經營人Repsol-YPF提出2012年工作計畫與預算項目，摘要如下（單位：千美元）：

開發投資：

鑽井（9口）：

地質及地球物理：

生產處理設備維修：

修井：

礦區安全及環保：

一般及辦公費用分攤：

生產操作及管理費用：

行政管理費用：

生產操作費用：

稅捐：

睦鄰及基礎建設：

經營人管總費用(含G＆A, Overhead, Finance Expense, CSE)：

全年總預算1+2：千美元，本公司依參加權益（31％）應分攤：千美元

經營人Repsol-YPF所提2012年預算，經於100.09.20及09.21 OCM會議中提出討論，所列主要預算與2011年預算比較如下：

開發投資：2011年編列預算112,442千美元；2012年編列千美元，2012年減少開發投資費用約千美元(約減少19％)，相關投資費用增減主要原因如下：

鑽井費用：2011年預算中，編列13口井鑽井預算共千美元；2012年鑽井9口，共編列千美元，2012年減少鑽井投資費用約千美元(約減少35%)。

生產設備及Construction：2012年較2011年增加千美元（約增加28％），增加主要原因為生產設備年度大保養。。

生產操作及管理費用：2011年預算百萬美元，2012年預算百萬美元，2012年比2011年增加百萬美元，約增加1%，其中設備操作費用增加9%，增加主要原因為生產設備年度大保養。 

上述2012年之鑽井開發投資(Capex)及生產操作管理費用(Opex)，均低於服務合約談判時所提供給厄國政府之數字，總計約減少百萬美元，2012年平均日產量則高於談判時之產量約增加桶/日。

2012年之預估年平均日產量為萬桶，OPIC之服務費及淨現金流入估算如下 :

B16區塊服務費：US$35.95/桶 ×百萬桶(已扣除管線耗損)× 0.31＝百萬美元

Tivacuno區塊服務費：US$27.25/桶 ×百萬桶 × 0.31＝百萬美元

合計B16＋Tivacuno服務費(OPIC 31%)：百萬美元

2012年預算(OPIC 31%)：＝百萬美元

2012年 OPIC淨現金流入＝百萬美元

4.重要結論：

(1)Partners均要求2012年須嚴格管控預算，並提高產量，以增加收益。

(2)Partners要求注意鑽井工程之順利避免任何人為疏忽及機械故障的發生。

(3)要求確實執行各線檢查工作(Pipeline integrity)以避免漏油污染情況發生。

(4)Sinochem表示原則同意2012年預算，正式書面核准則於2週內送經營人。

(5)OPIC將於2週內答覆有關2012年預算之立場。

(6)新JOA之談判，預計於下次OCM(2012年3月)前完成。

(7)2009年查帳異議項目，經營人所提妥協方案(同意減少Consortium Fee, 由美元/年降為美元/年, 以負擔部份異議帳)，OPIC及Sinochem表示須帶回總公司研議後再答覆。

(8)WATI油田之聯合開發，厄國政府建議增加礦區南面礦區以含蓋WATI油田，並談判新的Block 16 Tariff或WATI油田的單獨Tariff。兩方案擇一，Partners則表示後者較妥，希望經營人積極與厄國政府談判。

(9)新礦區之爭取:

Block 31南部油田(Reserve約百萬桶)開發案爭取中，(預計Tariff須80美元/桶,才有經濟價值) 。

South East(共21 Blocks)，預估百萬桶， API，厄國政府預計今年10月招標。

OPIC表示在有獲利的條件下，支持經營人爭取。

(10)下次OCM暫訂2012/3/28在舉行 
二、17號礦區：
(一)與會代表：

PetroOriental公司：5人
OPIC：7人
(二)會議重點：
１、2011年礦區經營現況：

(1)鑽井4口：

Hormiguero 30井－Lower T  BBL/D; M1無油氣。

Hormiguero 27井－M1 Test結果: BBL/D，認為油層受污染，將重做處理井況後，再Test。

Hormiguero 32井－Lower U完井時卡鑽，打撈失敗，將於10月側鑽。

Hormiguero 31 HST井－鑽井中。

(2)生產：2011預算之產量為 BBL/Day，預估2011實際產量為BBL/Day。

產量增加原因：

a.H30井增加約桶/日

b.Lower U  water Injection 成功(N. 19井Injection)預計共可增加產油BBL. M1 water Injection成功(N.25及N.4井Injetion成功)預計可增加 產油BBL(合約結束) 。

c.Field Down time 減少(2010年%，目前1.7%)。

d.修井結果良好，H 17井增加桶/日，HS 1井增加桶/日。

(3)預算執行：

CAPEX預算：百萬美元，實際預估百萬美元，節省約3.366百萬美元。

OPEX預算：百萬美元實際預估萬美元，節省百萬美元。

2.2012年工作計劃及預算(單位：千美元)
(1)開發投資：

鑽井(4口)：

地質及地球物理：

生產設備維修及擴充：

行政管理費用資本化：

(2)生產操作及管理費用：

原油輸送費用收入：

本項係指14號礦區原油經由17號礦區自建之Dayuma管線輸送費用，而列入收入

操作管理費用：

行政管理費用：

(3)合計全年預算(一)＋(二)＝

本公司依參加權益%，應分攤

(4)2012年預估年平均日產量為仟桶，全年產量為千桶，服務費為每桶油美元，預估服務費收入為千美元，扣掉開發投資、操作及管理費用、稅賦等，合作集團2012年之稅後淨現金流量為千美元，OPIC權益%，約為千美元。

3.會議結論：
(1)OPIC要求Operator應尋求降低Lifting Cost，節省費用支出。

(2)OPIC要求Operator應繼續尋求產量之增加，包括Injection方案之研究，降低出水量，減少工程意外之發生，並注意管線之檢查避免污染事件發生。

(3)Tapir探井之鑽探建議書及AFE應儘早送OPIC審閱批准。

(4)AFE如超支%以上，應依照JOA規定，提送OPIC批准。

(5)請經營人加速新增礦區面積之測勘活動，以利儘早擬定探勘井位，鑽獲油氣，以期將合約延長至年。

(6)請經營人於下週內提供2012年之Cash Flow Chart。

(7)OPIC將於兩週內答覆2012預算之立場。
參、心得及建議

一、本公司與會代表參與兩礦區之經營代表會議，均詳細審查經營人所提之2012年工作計劃及預算，對於增加之預算均要求詳細解釋，認為經營人所擬之工作計劃應屬須要，預算之編列亦合理，預計在服務合約的架構下，可獲得不錯的利潤。

二、擬建議本公司同意兩礦區經營人建議之2012工作計劃及預算，並在執行過程中嚴格審核井位及AFE，並要求經營人在核可預算內節省支出。

三、因應厄國礦區已改為服務合約(原為參加合約)研究增加產、銷量，以提升收益之可行性策略分析如下： 
(一)厄瓜多探採石油合約已改為服務合約之說明：

厄瓜多政府2010/7/26公佈修改石油法部份條款，以規定其國內外國油公司之礦區探採合約，必須在上述公佈日後天內(2010/11/23截止)及天(2011/1/23截止)內分別將現行參加合約(Participation Contract/Transitory Contract)及現行服務合約(Specific Service Contract)，依石油法之修正條款與厄國非再生能源部談判，以將現行合約改為服務合約(Service Contract)。

(二)本公司在厄國投資之Block 16 及Block 17號礦區已依厄國政府之石油法規定於2010/11月底與厄國政府簽署服務合約。

(三)原合約(Participation Contract)與服務合約之差異分析如下表：

	
	參加合約
	服務合約

	油公司

(Contractor)收入
	依分油比分享
產油並運送、出售
	服務費

（產油×每桶服務費）

	油公司收入與
油價之關係
	油價高、收入高
	沒有關係

(但油價太低有可能影響到服務費之支付)

	厄國政府徵收
超額收入捐
	Base price

Block 16：(US$/BBL)

Block 17：(US$/BBL)

        以上政府收70%

       Windfall Tax
	無

	厄國政府徵
國家主權基金礦區
(總收入之25%)
	無
	有

	礦區之經營成本支出
	油公司負責
	油公司負責

	Non-Amoritized

Investment
	可以回收
	可以回收

	員工分紅稅
	15%
	15%

	所得稅
	25%
	25%

	VAT
	厄國政府償還
約60%
	厄國政府負擔

	Abandonment Cost
	油公司負擔
	厄國政府支付
服務費之1%

	每桶服務費
	自行出售分油
	Block 16：美元

TIVACUNO：美元

Block 17：美元


(四)依上述之分析，可知服務合約之架構下，油公司之收入為服務費，故Block 16及17號礦區之提升效益對策如下：

1.在承諾的工作義務數(鑽井數)不增加的原則，提高日產量，其主要方法：

(1)慎選井位，依每口井鑽井結果，震測解釋及油層模擬以選擇最佳井位，故須審查經營人所建議的下一口井井位。

(2)採用新的科技以降低出水量，提高產油量

(3)提高修井的效率

2.督促經營人嚴格控制年度預算在法定預算的範圍，並儘可能節省各項支出。

3.督促經營人減少Field Down Time的百分比以及工程事故的發生，以增加產能降低費用。
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