伍、心得與建議
 ◎心得：
    一、演出事務部分(前台、後台)：
 (一)妥善分配人力資源，俾利演出執行
本次巡迴公演為期九天，歷經三場大型演出及相關參訪行程，自行前準備工作開始，即需妥善分配及規劃人力資源。行前準備工作除原有演出組及企宣組的既有業務執行外，另應明確分配大量物品清點及裝箱的工作執掌，並考量樂器排練、文宣品印製、禮品採購期程，依裝箱海運或隨身空運的不同方式分配，並約定日期合力裝箱，避免重複及不均。巡演期間的大型演出，則應依照行前分配的舞台工作執行，樂團演奏員應配合的工作因與國內演出工作不同，導致演奏員無法流暢的執行舞台相關工作，可於行前加強宣導與說明，並於巡迴期間確實執行，避免人力資源浪費，亦可節省爾後國外巡演演出組人員的需求。

(二)演出舞台技術執行－工作人員人力不足
近70人大型樂團演出舞台技術流程，大致有「樂器拆箱」、「舞台層次台階搭建」、「座椅擺放」、「樂器擺放」、「譜架裝卸」、「指揮台定位」、「燈光調校」、「反響板擺放」、「樂譜擺放」、「後台休息室整理」、「演出中舞台換場」等數個程序，在國內演出時約需6~8位人力執行，本次赴大陸巡迴公演專職舞台技術人員僅有2人，另協調1名前台人員及當地的相關人員協助舞台技術，因此尚能順利完成此工作，但過程頗為辛苦，建議爾後出國巡迴公演能適時增加專職舞台技術人員為4名，較能夠有效分擔同仁工作項目並使演出更臻完美。
(二)充足準備以因應兩岸觀眾習慣差異
前台事務則應兩岸觀眾習慣差異甚大，除接待貴賓的相關業務外，也需加派人手應對觀眾的不同需求。在貴賓接待方面，需仰賴顧問及認識貴賓的隨行人員協助，為貴賓們留下對本團良好的觀感；而前台桌也需備妥各式文宣品，如節目單或DM，供觀眾詢問與索取。另於節目進行間，因大陸地區演出場地管控標準不一，導致觀眾重複進出觀眾席，或於觀眾席間談話、攝影，而影響演出品質；本團可於演出前製播叮嚀語，並派員於前台出入口宣導，以確保演出順利進行。

(三)演出技術執行－對講機、電子用品攜帶
中國大陸近年因仿冒品猖獗（iphone、ipad等智慧型產品），安全檢查特別嚴格，所有通訊器材、電子用品由貨運方式帶入北京必須小心謹慎，海關也必須取得文化部同意攜帶通訊器材之批文，建議申請相關文件前了解相關規定，俾便演出業務能順利執行。
二、企劃、媒宣部分：

(一)網路新聞即時上傳因各地網路通訊狀況不一，間接增加媒體發佈的困難度。
北京地區網路系統尚處健全，對演出前及音樂會後的新聞稿件，皆能藉助當地資源傳輸發佈；另山東及青島地區因演出場地尚無提供網路上傳設備，相關新聞稿需藉助在飯店網路系統發佈，而地方記者臨時電聯索取稿件，因在巡演城市與城市間的移動中，加上網路系統不發達，間接增加新聞發佈的困難度。
     (二)媒體新聞發佈藉助各地巡演接待單位。
媒體關係的搭建是需要長期友好關係的建立，本團在大陸地區及國際媒體部分的媒體資料庫，目前尚無有系統的資料建檔。因此，在媒體新聞發佈時需倚靠北京大劇院、青島交響樂團及山東歌舞劇院等邀請接待單位的協助，缺乏主動性與彈性度。

     (三)外部因素影響，專訪通告因故取消。
本次安排中時集團旗下媒體-旺報主任潘罡於北京首站演出進行專訪，但因北京交通尖峰時段壅塞，安排過程中因塞車導致時程延宕，因而錯失專訪，甚為可惜。

     (四)規劃平面雜誌及報紙資深媒體，為樂團形象建立加分。
  本次邀請國樂音樂背景的PAR表演藝術雜誌資深編輯李秋玫及中時集團旗下媒體-旺報藝文 組副主任林采韻，分別隨團參訪北京及青島兩地，行程安排雖緊湊，但在實地參與樂團排練及演出，使媒體以多元的角度認識樂團巡演推廣的宗旨，無形增加樂團形象的建立。

◎建議：

   一、貴賓名單資料庫建立及電子化
本團既有建檔的大陸地區貴賓名單為紙本資料，且資料年代久遠，建議聘請熟習樂團運作，對於樂界生態具有高度瞭解之資深專家學者及顧問群，針對資料庫做全面性的檢視及電子化，並重新逐一電話聯繫，確認貴賓通訊地址，有助於爾後大陸地區巡迴演出規劃、接待及貴賓邀請等事宜。
   二、國外媒體資料庫的建立
目前文建會及傳藝總處尚無建置附屬機關或派出團體之國外新聞發布平台，建議可將現有樂團已規劃於下一年度巡演之城市，優先列入媒體蒐集建立之首要業務。

   三、蒐集各地音樂素材

積極蒐集各地音樂的素材，應多與世界級的表演團隊或音樂家合作，藉以拓展樂團多元表演藝術。   
   四、重視人才培養、兩岸積極合作交流

本次應邀巡迴演出，深刻體認兩岸因文化背景不同，各自發展出獨特表現之方式，臺灣為積極開拓觀眾欣賞之目的，無論宣傳包裝、曲目題材創作、音樂家們演繹、整體服裝舞臺呈現，無一將臺灣經驗兼容並蓄呈現，未來期望除傳統經典曲目及新編曲目持續交流外，對於重點人才培養，兩岸更可積極合作，學習雙方之優勢，共創傳統音樂發展之長遠目標。
陸、影像紀錄
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	1.中國廣播民族樂團之建築
	2.參訪中國廣播民族樂團
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	3.致贈本團宣傳品予中國廣播民族樂團艾立群副團長
	4.中國廣播民族樂團艾立群副團長致贈紀念品予本團
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	5.中國廣播民族樂團艾立群副團長(左一)、張高翔副團長(右一)與本團王蘭生團長(左二)、蘇文慶指揮(右二)於中廣會議室留影
	6.本團洽中國廣播民族樂團商借低音大提琴，現場進行樂器性能測試(本團低音提琴演奏員：陳律貝)
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	7.本團洽中國廣播民族樂團商借豎琴，現場進行樂器性能測試(本團豎琴演奏員：許慧珊)
	8.參訪中央音樂學院─王建華副主任(右前一)
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	9.致贈本團宣傳品予中央音樂學院─王建華副主任(右一)
	10.致贈本團宣傳品予中央音樂學院─趙寒陽書記(左一)
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	11.中央音樂學院─王建華副主任(右一)致贈紀念品予本團
	12.參訪中央音樂學院
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	13.參訪一行人於中央音樂學院留影
	14.拜訪民樂大師─彭修文眷屬，李友仁女士
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	15.拜訪北京故宮博物院(右一：楊森科長、中：王蘭生團長、左一：PAR表演藝術雜誌資深編輯李秋玫)
	16.北京故宮博物院漱芳齋之瓷器展品
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	17.致贈本團宣傳品予北京故宮博物院鄭欣淼院長
	18.致贈本籌備處宣傳品予北京故宮博物院鄭欣淼院長
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	19.北京故宮博物院鄭欣淼院長致贈故宮宣傳品予本團王蘭生團長
	20.致贈本團宣傳品及音樂會邀請卡予北京故宮博物院楊森科長
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	21.參觀北京天安門廣場
	22.拜會中華人民共和國文化部─肖夏勇秘書長(左一)
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	23.致贈本團宣傳品及音樂會邀請卡予文化部─肖夏勇秘書長(左一)
	24.拜會中華人民共和國文化部臺灣處─廖兵處長(右一)
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	25.國樂團團員持後臺證進入北京國家大劇院
	26.臺灣國家國樂團在北京國家大劇院進行綵排-1
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	27.臺灣國家國樂團與擊樂演奏家─王建華在北京國家大劇院進行綵排-2
	28.臺灣國家國樂團在北京國家大劇院進行綵排-3
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	29.臺灣國家國樂團與柳琴演奏家─張鑫華在北京國家大劇院進行綵排-4
	30.臺灣國家國樂團在北京國家大劇院進行綵排-5
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	31.綵排結束全體團員在北京國家大劇院音樂廳舞台留影
	32.北京國家大劇院演出部承辦人劉超宇先生(右一)向本團王蘭生團長致意
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	33.與北京國家大劇院演出部李志祥部長(左二)、劉超宇先生洽談演出合作等事宜
	34.致贈本團紀念品予北京國家大劇院演出部李志祥部長(左一)
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	35.北京國家大劇院演出部李志祥部長(左一)、致贈紀念品予本團
	36.安徽歌舞劇院-宇洪杰院長(右二)、趙軍主任(左一)、陳惠龍團長(右一)前來北京國家大劇院欣賞本團演出並於前臺留影
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	37.知名打擊演奏家田鑫(左二)前來北京國家大劇院欣賞本團演出
	38.知名作曲家(中)前來北京國家大劇院欣賞本團演出並於前臺留影
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	39.知名作曲家-劉文金先生(左二)前來北京國家大劇院欣賞本團演出並於前臺留影
	40.知名作曲家(中)前來北京國家大劇院欣賞本團演出並於前臺留影
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	41.知名作曲家-劉文金先生於本團刊物上簽名留念
	42.知名作曲家-王范地伉儷(左二、左三)前來北京國家大劇院欣賞本團演出並於前臺留影
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	43.知名作曲家-黃河先生(中)前來北京國家大劇院欣賞本團演出並於前臺留影
	44.知名胡琴演奏家-嚴潔敏小姐(右)前來北京國家大劇院欣賞本團演出並於前臺留影
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	45.吳式國際文化傳媒公司-吳董事長(左二)前來北京國家大劇院欣賞本團演出並於前臺留影
	46.知名胡琴演奏家-唐峰先生(左一)、中阮演奏家崔軍淼小姐(右一)前來北京國家大劇院欣賞本團演出並於前臺留影
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	47.中國音樂學院附中─沈誠校長(右一)前來北京國家大劇院欣賞本團演出並於前臺留影
	48.中國廣播民族樂團首席、知名胡琴演奏家-姜克美小姐(右二)、中廣副團長、揚琴演奏家張高翔先生(右一)前來北京國家大劇院欣賞本團演出並於前臺留影
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	49.北京故宮博物院鄭欣淼院長前來北京國家大劇院欣賞本團演出並於觀眾席間留影
	50.中國廣播民族樂團副團長艾立群伉儷前來北京國家大劇院欣賞本團演出並於觀眾席間留影
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	51. 2011年10月13日臺灣國家國樂團於北京國家大劇院演出-1(擊樂演奏家：王建華)
	52. 2011年10月13日臺灣國家國樂團於北京國家大劇院演出-2
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	53. 2011年10月13日臺灣國家國樂團於北京國家大劇院演出-3(柳琴演奏家：張鑫華)
	54.北京場演出，觀眾入座律達9.8成，近2000人次。
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	55.演出結束觀眾報以熱烈掌聲(北京國家大劇院)
	56.演出結束，貴賓們至指揮休息室向本團致意-1(右一：朱亦兵、右二：姜克美、右三：宇洪杰、左一：趙軍、左二：崔軍淼、左三：唐峰、左四：沈誠、左五：陳惠龍)
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	57.演出結束，貴賓們至指揮休息室向本團致意-2(右一：陳惠龍、右二宇洪杰：、左一：張鑫華、左四：吳祖強)
	58.演出結束後與擊樂演奏家王建華(右二)於後台留影
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	59.演出結束後本團大提琴演奏員(左一)與貴賓們留影
	60.演出結束後本團大阮演奏員(中)與安徽省歌舞劇院貴賓們留影
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	61.山東歌舞劇院民族樂團熱情接待本團蒞臨濟南
	62.山東歌舞劇院民族樂團侯慶華團長於餐會中向本團致歡迎詞

	[image: image63.jpg]



	[image: image64.jpg]




	63.山東歌舞劇院民族樂團馬海龍指揮於餐會中向本團致歡迎詞
	64.與山東歌舞劇院民族樂團侯慶華團長(左二

)、馬海龍指揮(左三)於餐會中向本團致歡迎詞
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	65.拜會山東演藝集團孫清華董事長(左一)
	66.致贈紀念品予山東演藝集團孫清華董事長(左一)
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	67.參訪山東歌舞劇院民族樂團
	68.山東演藝集團及山東歌舞劇院民族樂團製作歡迎看板
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	69.山東演藝集團於戶外看板張貼本次演出海報
	70.臺灣國家國樂團在山東劇院進行綵排-1
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	71.臺灣國家國樂團在山東劇院進行綵排-2
	72.臺灣國家國樂團在山東劇院進行綵排-3
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	73.臺灣國家國樂團在山東劇院進行綵排-4
	74.臺灣國家國樂團在山東劇院進行綵排-5
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	75.山東劇院孫清華董事長關切本團綵排狀況並給予協助
	76.與山東劇院孫清華董事(中)於演出場地前留影。(右：王蘭生團長、左：蘇文慶指揮)
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	77.國樂團全體同仁與山東歌舞劇院民族樂團團員於演出場前留影-1
	78.國樂團全體同仁與山東歌舞劇院民族樂團團員於演出場前留影-2
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	79.濟南場演出觀眾入場現況-1
	80.濟南場演出觀眾入場現況-2
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	81.濟南場演出觀眾入場現況-3
	82.前衛民族樂團團長(中)前來山東劇院欣賞本團演出並於前臺留影
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	83.山東知名歌唱家(右)前來山東劇院欣賞本團演出並於前臺留影
	84.山東省音樂家協會代表(右)前來山東劇院欣賞本團演出並於前臺留影
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	85.山東省文化廳陳鵬副廳長(中)前來山東劇院欣賞本團演出並於貴賓室留影-1
	86.山東省文化廳陳鵬副廳長(左)前來山東劇院欣賞本團演出並於貴賓室留影-2
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	87.山東藝術學院音樂研究所李雲濤所長(右二)前來山東劇院欣賞本團演出
	88.知名笙演奏家(右一)前來山東劇院欣賞本團演出
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	89.濟南知名音樂家及官方代表等數人於貴賓室向本團團長表示歡迎
	90.山東觀眾對於本團演出表示高度肯定(山東劇院)
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	91.10月15日本團於山東劇院演出現況-1
	92.10月15日本團於山東劇院演出現況-2

	[image: image93.jpg]



	[image: image94.jpg]




	93.10月15日本團於山東劇院演出現況-3
	94.10月15日本團於山東劇院演出現況-4
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	95.演出結束觀眾報以熱烈掌聲(山東劇院)，觀眾入座律達9.8成，近1000人次。
	96.演出結束後於後台留影(右一：陳紹箕、右二：王蘭生、右三：孫清華、左一：候慶華、左二：馬海龍、左三：蘇文慶)
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	97.演出結束後於大連民樂團向本團致意並表達邀演計畫(右：王蘭生、中：大連民樂團團長、左：蘇文慶)
	98.全體團員參訪濟南-曲阜

	[image: image99.jpg]



	[image: image100.jpg]




	99.拜訪知名笛演奏家─曲祥先生(右三)
	100.全體團員參訪青島-德式官邸舊址-1
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	101.全體團員參訪青島-德式官邸舊址-2
	102.全體團員參訪青島-棧橋公園
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	103.致贈本團宣傳品予青島交響樂團連新國團長
	104.致贈本團宣傳品予青島交響樂團孫延棟副團長
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	105.青島交響樂團連新國團長(左一)、中國民樂管絃樂協會(左二)、安徽省歌舞劇院宇洪杰院長(中)及本團王蘭生團長(右一)、蘇文慶(右二)指揮留影
	106.與青島交響樂團孫延棟副團長相互交流兩岸團隊經營之相關經驗。
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	107.參觀青島將響樂團排練廳
	108.中時集團旗下旺報-藝文組副主任林采韻　　隨團參訪王蘭生團長、蘇文慶指揮。
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	109.臺灣國家國樂團在青島人民大會堂進行綵排-1
	110.臺灣國家國樂團在青島人民大會堂進行綵排-2
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	111.貴賓蒞臨青島人民會堂音樂會前台實況-1。
	112.貴賓蒞臨青島人民會堂音樂會前台實況-2。
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	113.致贈本團宣傳品予青島市文化廣電新聞出版局王琳副局長(右)
	114.青島知名音樂家及官方代表於貴賓室向本團團長表示歡迎
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	115.臺灣國家國樂團青島場演出實況-1
	116.臺灣國家國樂團青島場演出實況-2
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	117.臺灣國家國樂團青島場演出實況-3
	118.臺灣國家國樂團青島場演出實況-4
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	119.青島場次觀眾報以熱烈掌聲。
	120. 青島人民大會堂觀眾入座律達9.6成，近1000人次。
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	121.演出結束後王琳副局長(左二)、連新國團長(左一)與本團王蘭生團長合影留念
	122.演出結束同仁齊力拆台、樂器裝箱-1
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	123.演出結束同仁齊力拆台、樂器裝箱-2
	124.演出結束同仁齊力拆台、樂器裝箱-3
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	125.演出結束，樂友向本團首席索取簽名
	126.演出結束，當地樂友與本團首席相互交流樂曲詮釋方式及演奏技巧
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	127.演出結束知名指揮家-張國勇前來慶功宴表示祝賀
	128.致贈本團紀念品予知名指揮家-張國勇
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	129.知名指揮家-張國勇(左)與本團團長合影留念
	130.王蘭生團長向全體演奏員表達演出成功之意
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	131.蘇文慶指揮欣喜演出成功，並對團員表達謝意。
	132.臺灣國家國樂團2011年大陸巡演畫下完美句點。
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