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摘要（200-300 字） 

    本次田野資料蒐集底目的在於瞭解坤甸羅芳伯的蘭芳公司之性質，特別是針

對蘭芳公司的公司性質是否具有秘密會社的色彩，羅芳伯如何有能力組織這麼龐

大的蘭芳公司？此次資料的蒐集除了嘉應大學客家研究中心、中國客家博物館、

劍英圖書館等圖書資料的蒐集外，田野資料方面包括三部份，一是關於羅芳伯當

時所居住的嘉應州客家環境背景做一個基本的瞭解，訪查地點包括梅縣、淞口

鎮、興寧鎮等地方；第二部分則是關於羅芳伯出生的地方石扇鎮，瞭解當地人對

於羅芳伯的瞭解、記憶以及相關資料，如族譜和紀念館等資料的蒐集；第三部分

則是在蕉嶺鎮，針對華僑農場裡面的印尼華僑對羅芳伯的記憶資料之蒐集。 

    嘉應州羅芳伯相關資料蒐集之外，路過廣州，順道訪問廣州中山大學，除了

翻閱圖書館資料外，主要是訪問社會系教授丘海雄所主持的「珠三角改革發展研

究院」、「電話訪問中心」等，並討論台商研究的合作計畫。 

關鍵字：嘉應州、羅芳伯、客家、中山大學、台商 
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一、目的 
    此次田野資料蒐集為研究計畫「公司或共和國：坤甸羅芳伯事業研究」規劃

中的一部份，主要回答的問題是，坤甸羅芳伯的蘭芳公司之性質，與天地會是否

相關，羅芳伯何以有能力組織蘭芳公司，另外，蘭芳公司的組織是否借自於當地

鄉村自理的經驗。 
    研究目的與地點： 
    1 嘉應州客家鄉村治理與文化特色考察：淞口鎮、興寧鎮、梅縣 
    2 羅芳伯故居考察：石扇鎮 
    3 印尼華僑的羅芳伯記憶：蕉嶺鎮 
    4 文獻資料蒐集：嘉應大學、廣州中山大學、梅縣劍英圖書館，以及梅縣「中

國客家博物館」。 
 
二、過程 
    2011/6/20：8:28 搭高鐵到桃園轉機場飛香港，14:35 從香港轉飛梅縣，傍晚

進駐嘉應學院亮湖樓賓館，以嘉應大學客家研究院為基地，探訪嘉應地區客家文

化之特性。 

 
照片一: 新竹—香港—梅縣飛行旅程 
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    2011/6/20 參訪客家古鎮淞口，以「自古山歌從口（淞口）出」聞名，此鎮

為客家先民向外遷徙的重要起點，梅江發源於惠州，往東北流到淞口之後，轉往

東南流向潮州，成為韓江流域上游的重要客家城鎮。參訪客家圍龍之最「仁厚溫

公祠」。 

 
照片二: 梅縣淞口：客家移民最主要的渡口之一 
 

 

照片三: 丙村仁厚溫公祠：客家圍龍屋之最 
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    2011/6/22：參訪九廰十八井（豫章堂）圍龍屋，化胎與五行石等，下午訪問

李和美圍龍屋、隸華園客家名居，訪中國客家博物館及黃遵憲故居等周邊客家文

化園區。 

 
照片四: 李和美圍龍屋 
 

 

照片五: 九廰十八井 
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照片六: 隸華園 
 

 

照片七: 中國客家博物館 
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照片八: 黃遵憲故居：人境廬 
 
    2011/6/23：參訪林姓宗祠西河堂（北瞻公祠）、萬秋樓用餐，巧遇新竹來的

客家歌手陳永淘。 

 
照片九: 萬秋樓 
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    2011/6/24：訪問石扇鎮，探索羅芳伯故居並搜及其相關故事。參訪嘉應學院

客家資料中心。 
 

 
照片十: 羅芳伯故居 
 

 
照片十一: 高羅祠堂：羅芳伯家族與高姓合祠 
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照片十二: 石扇鎮梅北中學 
 

照片十三:相對位置：羅芳伯後代一     照片十四:相對位置：羅芳伯故居 

照片十五:相對位置：高羅祠堂         照片十六:相對位置：羅芳伯後代二 
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照片十七: 石扇徑尾風雨亭 
 
    2011/6/25：探訪蕉嶺華僑農場，再尋羅芳伯事蹟。探訪石窟河及長潭水庫、

蕉嶺徐氏七聖宮廟宇。石窟一徵為最早的客家研究文獻，便是描寫此地的客家文

化特色與客家人的相關現象。 

照片十八:蕉嶺基督教會               照片十九:蕉嶺華僑農場 

照片二十:蕉嶺華僑農場 
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    2011/6/26：晨訪葉劍英圖書館，瞭解客家藏書與地方資料的蒐藏情形。參訪

東山書院，再訪客家博物館。 

照片廿一:梅縣劍英圖書館              照片廿二:中國客家博物館 
 
三、心得與建議 
    此次田野資料的蒐集，對於研究計畫的進行有很大的幫助。在坤甸羅芳伯的

事業之研究中，因為第一手的資料有限，大多依賴袁冰淩所翻譯的高延荷蘭文作

品「婆羅洲華人公司」，針對高延的解讀來瞭解蘭芳公司。本研究特別針對高延

所主張的兩個論點進行考驗，首先高延認為羅芳伯所建構的蘭芳公司，並不是一

個秘密會社，雖然他的主張也有一定程度的可接受性，特別是他所接觸的蘭芳公

司，已經歷經了幾十年的歷史，當時已經落地生根很久，原有出走南洋的理由可

能已經淡薄或變得不重要，這些遠赴南洋的華人對於自己的經濟活動與生存空間

的關心，可能遠遠大於反清復明的初衷。我們在田野資料的蒐集中，發現羅芳伯

在當地相當清楚的是以一位天地會的「領袖」出現，並且是以受到當時的朝廷之

壓迫才出走南洋的故事。在風雨亭火燒美髯使官兵錯過捉他的故事中，特別指出

羅芳伯的傳奇。 
   本次田野資料的蒐集，除了針對嘉應州的一般客家文化特質之外，我發現羅

芳伯所出生的客家村落有其一定的歷史背景，據瞭解石扇堡在明朝的時候是一個

囤兵的地方，我們需要更進一步的資料來說明，一個以囤兵為主的村鎮，對於羅

芳伯後來組織蘭芳公司是否有一定的關連性？目前仍有待蒐集更細緻的資料來

分析，特別是關於鎮遠志、石窟一徵的資料閱讀。 
    這位當地人所稱的「外朝天子」，除了有個人能文能武的魅力之外，當地的

風水傳說，也是一個很有意義的發現。 
    本次田野資料的蒐集，對於坤甸羅芳伯事業的整體性解讀，有非常重要的意

義，待錄音資料以及在地文獻的閱讀之後，將具體完成高延所留下來的兩個問題

的解答：羅芳伯的蘭芳公司與秘密會社是否有關？羅芳伯的蘭芳公司組織特色受

到什麼所影響？是當地的鄉村自理的特色？還是受天地會與囤兵制度的影響？ 
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2011/6/26-28 拜訪姊妹學校廣州中山大學社會系 
(1)、摘要 
    在整個資料蒐集的過程中因路過廣州，在清華大學與廣州中山大學簽訂

MOU 的架構下，去年本院規劃與該校進行交流。出發前正好與該校社會系丘海

熊教授討論到台商企業轉型升級的研究，特別停留拜訪該校，並瞭解兩院交流、

合作的可行性。 
 
(2)、目的 
    本次順道拜訪姊妹學校的理由，是本校與廣州中山大學正推動學術交流與合

作，本次田野旅行正好路過廣州，乃規劃最後三天（事實上是一個完整的一天及

抵達與離開的前後兩天），前往廣州進行學術交流。 
 
(3)、過程 
    參訪廣州中山大學社會系丘海雄教授，接受廣東政府的委託設立的「珠三角

改革發展研究院」，該院設立於該校「洗為堅堂」，據說該建築物為華人諾貝爾獎

得主楊振寧協助捐款在 1988 年興建，建築物一樓設有楊振寧博士的銅像。丘教

授同時也負責該校的電話訪問中心。協助當地的學術調查所需，最近剛替一位台

灣學者的計畫完成電話調查，其貢獻可比擬台灣的社會變遷調查成果。 

照片一：訪問中山大學                照片二：訪問中山大學 

照片三：楊振寧博士銅像              照片四：德國社會學家 Max Weber 
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照片五:東莞松山湖科技園區          照片六：台商的歡迎跑馬燈 

照片七：台商岳峰公司             照片八：台商台達電子 
 
6/26 星期天，訪問松山湖高科技園區的規劃以及台灣高科技園區的設立。/6/27 星
期一，訪問兩家台商企業，台達電子與岳峰電子科技，並與東莞台商轉型升級聯

合辦公室李韋成主任。6/28 日星期二拜訪台商大麥客批發場及中山大學。 

照片九：在大麥客三樓的長期展示中心   照片十：大麥客自有品牌 
 
(4)、心得與建議 
    全球性金融風暴對在中國大陸投資的台商帶來巨大的影響。特別是原來以加

工出口為主要的廠商，外銷訂單的驟減，促使台商思考轉型升級的必要性，沒去

東莞瞭解台商，不會知道台灣有許多企業輔導機構，都在這個時候受邀到中國大

陸協助台商度過難關，例如工業技術研究院，生產力中心等，相同的港商也延攬
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香港的輔導團體來診斷，協助企業降低成本，轉型升級。這裡牽涉到兩個制度創

新，很值得思考，第一是過去許多台商因為內銷的呆帳，收不到錢，而不敢進行

內銷事業的經營，第二是內銷市場牽涉到內銷管道的有無或相關成本。前者，據

瞭解是以政府設立中國信保公司來解決，對於信用較差的企業通過信用評等的方

式來約束企業：「國內貿易信用保險可以彌補您在國內貿易過程中，因買方破產

或買方拖欠貨款而遭受到的應收賬款損失，可以有效化解您國內貿易應收賬款的

風險，幫助您合理選擇交易夥伴，減少壞賬準備，拓寬融資管道，提升信用風險

管理水準」。1

    廣州中山大學「珠三角改革發展研究院」，針對台商的轉型升級研究，希望

能與清華大學的研究團隊合作，這方面的意願與可能性，與本院當代中國研究中

心的研究旨趣有相當大的關連性，這次的訪問，可能促成兩校進一步的交流互訪

與研究合作之進行。 

另一個制度創新便是由政府與台商共同努力建立內銷的平台，「大

麥客」賣場的建立，便是在這樣的情形下誕生了，就外表來看，大麥客非常的向

台灣的「好市多」。這種制度性的發明，相當程度的顛覆了生產者驅力或買者驅

力的理論，在台商的世界裡，生產者本身就是大買者，也是直接的銷售者。在大

麥客的賣場裡，我們看到兩層針對一般擁有會員卡的買者的商品共應，看起來和

好市多一模一樣，不同的是第三層提供了台商產品的長年商品展示，可以試用、

試吃，可以簽約，提供一個台商產品的內銷平台。T:MARK 大麥客(Wholeseale)：
是一個協助台商名品外銷轉內銷、回應政府產業轉型升級政策、引進台灣精品拓

展大陸市場的平台。 

                                                 
1 中国出口信用保险公司，http://baike.baidu.com/view/470695.htm (2011/7/1) 

http://baike.baidu.com/view/470695.htm�

