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出國報告 (出國類別:考察)

2011年美國黃豆主管考察團報告
          服務機關：台灣糖業股份有限公司 商品行銷事業部

          姓名職稱：陳啟祥 副執行長

          派赴國家：美國 

          出國期間：100 年 09 月19日至 10月01 日
          報告日期：100 年 11 月 22日
摘要

　　本次應美國黃豆協會（American Soybean Association ）邀請參加「2011年美國黃豆主管考察團」，該協會為美國農業部海外農業署及美國黃豆基金會之簽約單位，負責開拓美國黃豆及其製品之海外市場，此考察團為美國黃豆協會每年例行性活動，邀請台灣地區主要美國黃豆進口商及加工業者赴美實地考察黃豆產地、運輸及品管狀況。
    本案除配合外交部參加簽署採購美國穀物意願書及美國產業接待酒會外，共拜訪美國農業部海外農業服務署、美國黃豆出口協會、伊利諾州與愛荷華州農民、美國ADM與Monsanto公司及CME集團與芝加哥期貨交易所、會晤Delong公司及參觀美國黃豆研究實驗室與梅爾文價格鎖和水壩，一路風塵僕僕，成果相當豐碩，謹將心得摘述於後：
1、 美國黃豆行銷全球的力量鋪天蓋地而來，勢不可擋。

2、 南美黃豆成長迅速已成為美國黃豆市場的勁敵。
3、 美國首府及中部各州民風純樸、彰顯傳統「農村城鎮價值觀（Farm-Town Values）」。
4、 美國農民得天獨厚是平均知識水準頗高的「快樂農民」。
5、 實地訪察美國農民發現「永續農業」保育耕作的觀念已普及到戶。
6、 「基因食品」是未來不可抗拒的發展趨勢，過度基因競爭所引起之污染問題，需要全球各國高智慧且無私的自制與合作。
7、 預測2012年玉米及黃豆當年內價格景氣循環與以前類似，且不會超過2010年及2011年歷史高點。
8、 美國達美航空「Delta=Delay達美=誤點」之脫序現象發人深省，國營事業只有持續虛心改善缺失才是正道。
9、 美國農業部海外農業服務署與美國黃豆協會之業務簡報可資借鏡，德隆公司（貨櫃黃豆）則是反面教材，不知所云。
本次首度搭乘長途飛機越洋拜訪美國，有機會到達觀光團到不了的地方，從深度文化參訪活動中，見識到真正而非好萊塢電影中想像的美國，建議如下：
1、 美國黃豆協會每年例行舉辦的活動「美國黃豆主管考察團」，可瞭解美國穀物期貨市場操作、美國黃豆產業相關資訊與深度文化探索，並可與國內主要黃豆油及豆粉業者交流，對本公司經營業務甚有助益，值得持續派員參加。
2、 美國黃豆主管考察團在行程安排、內陸交通及參訪資訊提供等3方面，可以做得更好的建議（詳內文）。
3、 美國黃豆協會規定公務出國飛行時間若超過7-8小時，則准予搭乘商務艙之作法相當人性化，值得本公司參考。
4、 美國達美航空公司應積極改善飛航嚴重誤點問題，及增加華人電影（有日本電影）與外國電影之中文說明字幕服務。
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壹、目的

　　本次應美國黃豆協會（American Soybean Association ）邀請參加「2011年美國黃豆主管考察團」，該協會為美國農業部海外農業署（United States Department of Agriculture Foreign Agricultural Service）及美國黃豆基金會（United Soybean Board）之簽約單位，負責開拓美國黃豆及其製品之海外市場，此考察團為美國黃豆協會每年例行性活動，邀請台灣地區主要美國黃豆進口商及加工業者赴美實地考察黃豆產地、運輸及品管狀況。

　　本案為計畫外「考察」出國案，美國黃豆協會係非營利性私立機構，本公司未提供經費補助，同行團員包括中聯油脂公司總經理李朝木、大統益、大成長城、統一、大統長基、泰山、福懋、福壽及中華食物網等國內主要黃豆油及豆粉相關業者均受邀派員參加，全部差旅費用由該協會負擔。本次考察除配合外交部相關活動外，另瞭解美國穀物期貨市場操作、美國黃豆相關資訊，並可與國內主要黃豆油及豆粉業者交流，對本公司經營業務甚有助益。
貳、過程 

一、出國行程 

	起迄日期
	天數
	到達地點
	詳細工作內容

	9月19日
	1
	台北-美國華盛頓特區
	台北飛美國

	9月20日
	1
	美國華盛頓特區
	1. 拜訪美國農業部－海外農業服務署（USDA-FAS）
2. 參加外交部簽署採購美國穀物意願書典禮
3. 參加美國產業接待酒會

	9月21日
	1
	美國華盛頓特區
	1. 美國黃豆出口協會行銷經理Mr. Greg Olwig專題報告
2. 文化參訪活動

	9月22日
	1
	美國華盛頓特區-芝加哥
芝加哥-漢普夏縣
漢普夏縣-香檳縣
	1. 美國華盛頓特區飛芝加哥
2. 拜訪伊利諾州漢普夏縣農民Ms. Pat Dumoulin之農場

	9月23日
	1
	美國伊利諾州香檳縣
香檳縣-厄巴納市-迪凱特市-香檳縣
	1. 拜訪美國黃豆研究實驗室（NSRL）。

2. 拜訪美國ADM（Archer Daniels Midland）公司

	9月24日
	1
	伊利諾州香檳縣-芝加哥
	1. 車程3小時
2. Delong公司（貨櫃黃豆）簡報

	9月25日
	1
	美國芝加哥
	1.文化參訪活動

	9月26日
	1
	美國芝加哥
芝加哥-愛荷華州
	1. 拜訪美國CME集團及參觀芝加哥期貨交易所
2. 芝加哥飛愛荷華州

	9月27日
	1
	美國愛荷華州
德梅因市-布法羅中心-衣阿華-德梅因市
	1. 拜訪愛荷華州布法羅中心農民Mr. Dan Beenken之農場
2. 拜訪愛荷華州衣阿華農民Mr. Roy Bardole之農場

	9月28日
	1
	美國愛荷華州-伊利諾州
伊利諾州-密蘇里州
	1. 車程6小時15分
2. 參訪梅爾文價格鎖和水壩（Melvin Price Locks and Dam）

	9月29日
	1
	美國密蘇里州聖路易市
	1. 拜訪美國孟山都公司及參觀其穀物基因改良實驗室（Monsanto Research Facility）
2. 拜訪美國黃豆出口協會（USSEC）

	9月30日
10月1日
	2
	美國聖路易市-台北
	美國飛台北

	合  計
	13
	
	


2、 拜訪美國農業部－海外農業服務署（USDA-FAS）
（1） 宏觀全球黃豆（Global Soybean Outlook）報告
1. 報告人：Ms. Yonghee Mackie（美國農業部－海外農業服務署）
2. 內容摘述

（1） 預測2011年全球黃豆生產量與消費量平衡。

（2） 因美國農民種植玉米每英畝獲益約較黃豆高2-3倍，許多黃豆田轉作玉米，故美國黃豆供應量長期有逐漸下降趨勢，巴西與阿根廷在全球黃豆生產佔有率則逐年升高，兩者相抵結果，全球黃豆供應量仍維持穩定。（註：全球黃豆生產量占比：美國38%、巴西27%、阿根廷15%，中國大陸占比雖僅7%，惟為全球黃豆最大進口國約5,650萬噸/年）
（3） 自2003年起中國大陸對穀物使用量逐年大幅成長，導致過去6年來全球黃豆出口量增加2倍，中國大陸自身黃豆油之生產量亦呈雙倍成長。
（4） 全球黃豆市場分析：需求面：巴西與阿根廷產量增加、美國下跌，兩者相抵，供應面：中國大陸需求增加，價格維持高檔。
（5） 2012年市場預測考慮因素：預期美國耕種面積、中國大陸進口需求、中國大陸採購模式影響價格、石油價格、生質材油使用狀況等（註：暗示短期看空）。
（6） 回覆問題：2011年美國黃豆受乾旱及霜害之損害輕微＜5%，全美黃豆種植平均產量約41.8英斗/英畝（美國農業部田野調查估計數字）。
	美國農業部－海外農業服務署Ms. Yonghee[image: image1.jpg]



	美國GIPSA－教育與國際業務處Mr.[image: image2.jpg]




	Mackieru簡報「宏觀全球黃豆」。
	Byron Reilly簡報「美國黃豆出口檢驗」。


（2） GIPSA簡報美國黃豆出口檢驗
1. 報告人：Mr. Byron Reilly（美國GIPSA－教育與國際業務處）
2. 內容摘述

（1） 美國穀物檢驗，包裝及牲畜飼養場管理機構（Grain Inspection, Packers and Stockyards Administration），簡稱GIPSA。提供服務和方案，有助於確保涉及牲畜，肉類和家禽的營銷為所有的公平和有競爭力的營銷體系和糧食及相關產品。該機構的聯邦穀物檢驗服務局FGIS（Federal Grain Inspection Service），總部設在華盛頓特區，負責監督官方檢驗和過磅系統，網路連結聯邦、州和私人機構，提供檢驗及過磅，服務全美國客戶。
（2） 聯邦穀物檢驗服務局FGIS之角色：促進穀物行銷、建立美國穀物油籽與稻米之國家標準、發展抽樣與測試方法及管理國家地檢驗系統（受託管理出口檢驗、過磅及國內檢驗及過磅許可）。該機構絕不涉及穀物行銷、品質信託、穀物價格設定或爭議仲裁。
（3） 美國聯邦穀物檢驗服務局FGIS與動植物檢疫服務局APHIS（Animal and Plant Health Inspection Service）及食品藥物管理局FDA（Food And Drug Administration）相互配合作業。
（4） 強制檢驗品類（USGSA）：大麥、油菜子、玉米、亞麻仁、燕麥、裸麥（Ray）、高粱、黃豆、黃花籽、小黑麥（Triticale）、小麥、混和穀物。非強制檢驗品類（AMA）：稻米、豆類（乾燥食物）、豌豆、小扁豆、麻藥、加工穀物產品、麵粉、玉米粕、蔬菜油等。
（5） 美國一般服務管理局USGSA（U.S. General Service Administration ）要求裝船出口穀物須過磅與檢驗，玉米且須做黃麴毒素（aflatoxin）檢驗（黃豆免驗），除非買賣雙方均同意放棄此權力。
（6） 美國聯邦穀物檢驗服務局FGIS之服務契約：以美國標準為基礎，可提供更嚴格標準（須補貼費用）、提供規格化之FGIS意見服務。其基本服務包括：庫存品檢驗、過磅、取樣、檢驗及發證。
（7） 統一檢查計畫（Cu-Sum Plan單一或合併裝船檢驗計畫）：內含網路連線檢驗計畫、建立統計誤差標準，目的在確保裝載期間品質之一致性（註：FGIS不對貨櫃穀物作檢驗）。
（8） 美國聯邦穀物檢驗服務局FGIS之初衷與國際業務：促進貿易障礙解決、品質或重量不足調查、穀物裝船監控、援助美國農業部行銷發展專案合作、教育計畫指導。
（9） 品質或重量不相符處理：FGIS檔案樣品保存90天、可接受目的地抽樣、公佈發現報告、不重複發給證明，絕不涉及仲裁。
（10） 回覆問題：關於大統益公司去年同批進口美國散裝黃豆，後期銷售發生顧客抱怨夾雜物過高乙案，FGIS解釋其檢驗報告係針對整批黃豆各分次抽樣檢驗值，加總平均來判定品質是否合格，故此情形可能發生（上層夾雜物低而下層高，平均仍OK）。（註：美國黃豆出口仍屬賣方強勢，係以出口港而非到港岸之檢驗報告為準，故買方對品質訴願很少成功，FGIS之公正度與監控能力相對重要。）
3、 參加簽署採購美國穀物意願書及美國產業接待酒會
（1） 中華民國採購美國穀物意願書簽約典禮（Letter Intent Signing Ceremony Between The Agricultural Trade Goodwill Mission From The Republic Of China Taiwan and US Grains Exports）
1. 時間：2011年9月20日下午2時30分

2. 地點：美國國會山莊國會訪客中心SVC208室
3. 參加人員：國內植物油產業公會與相關業者、駐美代表袁健生與官員、美國參、眾議員、農業部官員、AIT農業組長、台灣美國黃豆、玉米及穀物協會人員與會員及其他貴賓。
（2） 美國產業接待酒會
1. 時間：2011年9月20日下午6時
2. 參加人員：同上。
	植物油公會理事長王漢業及參加採購美[image: image3.jpg]



	駐美代表袁健生大使、簽約代表福壽公司董[image: image4.jpg]




	國穀物簽約酒會中外來賓
	事長洪堯昆及美國參加簽署見證議員


4、 參訪伊利諾州美國黃豆研究實驗室（NSRL）
（1） 美國黃豆研究實驗室NSRL（National Soybean Research Laboratory）隸屬伊利諾州立大學（總部設於香檳校區），係由對黃豆有興趣的當地、全國與國際組織人士所創立，伊利諾州農民以繳會費方式贊助。該機構與美國農業部、伊利諾州黃豆協會、私人機構、未開發國家及紅十字會（糧食支援）等均有合作，主要是提供黃豆產業相關教育訓練。NSRL率先發展創新的黃豆加工和行銷技術，並利用社會教育優勢及豐富多樣的黃豆食品，推廣多吃黃豆製品對健康的益處。此外還研究　黃豆遺傳學以因應市場挑戰，並協助擴大美國黃豆產業的範圍、規模和利益。
（2） 美國黃豆研究實驗室NSRL之「生產服務」：聚焦於解決大豆種植者和黃豆產業在生產面的各項挑戰並提供解決方案，其網羅頂尖的科學家，工業代表和黃豆生產者，研究討論包括產量、糧食組成、產量減少、疾病與蟲害等各項黃豆生產相關的議題，如：黃豆胞囊線蟲管理研究領域、黃豆疾病生物技術中心、黃豆病蟲害管理研究領域、黃豆種質資源和育種倡議管理的研究領域、猝死症研究聯盟、USB提成研究數據庫、USB試驗研究​​顆粒成分分析和拉曼光譜、黃豆品種信息計劃（VIPS）、雜草管理研究領域、產量挑戰數據計劃及伊利諾州黃豆銹病訊息等。ICSF is a program managed through NSRL, with Drs. Keith Cadwallader and Karen Chapman-Novakofski from the Department of Food Science and Human Nutrition serving as Co-Directors.
（3） 美國黃豆研究實驗室之「營養服務」：NSRL管控之伊利諾州黃豆食品中心ICSF（Illinois Center for Soy Foods）專案計畫，其宗旨是利用社會教育優勢及豐富多樣的黃豆食品，推廣黃豆食品和配料對健康的益處。At ICSF facilities, we conduct recipe development, sensory evaluations, consumer acceptance studies, and foods related research. ICSF利用小型食品工廠與烹飪教室等設施（本次實地參訪），進行了配方的研發，感官評價，消費者接受程度和食物相關的研究，另透過延伸計劃，培訓課程，黃豆食品與配料創新應用，重新構建大眾對黃豆食品的認知。NSRL也關切伊州年輕族群過胖的問題，正設法將黃豆推廣至學校營養午餐。ICSF則推廣黃豆食品至食品產業並參與消費者教育活動。NSRL除積極參與烹飪研發、認知教育、消費者接受度與黃豆相關食品研究等多項活動，此外並專案研究如何增加黃豆食品需求及創新製程與設備。
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	士簡報「美國黃豆生產研究」。
	觀伊利諾州立大學附設美國黃豆研究實驗室之設備。


（4） 美國黃豆研究實驗室NSRL之「國際服務」：對世界各地發生營養不良的地區而言，尋求解決蛋白質需求的方案是極其重要的。NSRL致力於運用黃豆協助彌補世界上越來越多的蛋白質需求，在21個國家中參與超過 35個專案計畫。NSRL collaborates with WISHH to help fill the world's growing protein requirement through soy.NSRL與世界倡導黃豆有益人體健康協會WISHH（World Initiative For Soy In Human Health ）合作，以黃豆補充世界上越來越高的蛋白質需求。這些International programs and projects have a common theme ‐ provide nutrition support in areas around the world that face extreme challenges of malnutrition and chronic disease.國際計畫和方案有一個共同的主題－提供世界上正面臨著營養不良和慢性疾病的極限挑戰的地區，足夠的營養救援。
（5） 世界倡導黃豆有益人體健康協會WISHH係美國黃豆協會（ASA）倡導的方案，由關注世界各地營養不良的美國大豆種植者在 2000年The creation of WISHH in 2000 by US soybean growers showed their concern for the undernourished around the globe.創建，主要將美國的黃豆蛋白質的好處傳播至發展中國家，可以改變他們今天和未來的生活。Over 800 million people worldwide, including 200 million children are undernourished.全球超過 800萬人，其中包括200萬兒童正處於營養不良狀態，而Soy is well suited to provide the protein, calories and other nutritional needs of such people.黃豆提供的蛋白質，熱量和其他營養非常適合此類需求的人。WISHH表明他們對世界各地營養不良的關注，，，，自創建以來，透過市場的發展，人道主義援助，教育和研究，已提高許多國家的蛋白質攝入量。WISHH also understands that developing nations of today are tomorrow's customers for US soy. WISHH也明白「今天的發展中國家，即將成為明天美國黃豆的客戶」，因現今All of the top 10 export countries for US soy is a current or former recipient of US foreign aid assistance.美國黃豆出口排名前10的國家，即是現在或先前的美國對外援助的受援國。
5、 參訪美國ADM（Archer Daniels Midland）公司
（1） 公司簡介
1. 1902年，George A. Archer和John W. Daniels開始亞麻籽壓榨業務。 In 1923, Archer-Daniels Linseed Company acquired Midland Linseed Products Company, and the Archer-Daniels-Midland Company was formed.在1923年，Archer-Daniels Linseed公司收購美聯亞麻籽產品公司成立ADM（Archer-Daniels-Midland Company）公司。ADM公司總部設在伊利諾伊州迪凱特，在6大洲超過 75個國家，擁有265個加工廠和超過 330個採購單位，Net sales for the fiscal year ended June 30, 2011, were $81 billion.截至2011年6月30日的財政年度淨銷售額為 810億美元。
2. ADM公司的主要業務包括： 
（1） 油籽加工業務：包括生產、推銷、碾碎和再加工，如黃豆、棉籽、葵花籽、油菜籽、花生、亞麻籽等植物油及用於食品、飼料、能源之蛋白粉和其他工業等油籽相關的活動製品等行業。
（2） 玉米加工部門：包括美國玉米濕磨和幹磨活動，如糖漿、澱粉、葡萄糖、葡萄糖和甜味劑的食品和飲料行業中使用的原料。Dextrose is also used by the company as a feedstock for its bioproducts operations, including the production of ethanol, amino acids and industrial products.葡萄糖也是由該公司作為其生物製品業務，如生產乙醇、氨基酸和工業產品的原料、Corn gluten feed and meal, as well as distillers grains, are produced for use as animal feed ingredients.玉米麩質飼料和膳食纖維以及酒糟，作為動物飼料的添加物。Corn germ, a by-product of the wet milling process, is further processed as an oilseed into vegetable oil and protein meal.玉米胚芽為濕磨過程中的副產品，可再加工成植物油和蛋白粕的油籽。
（3） 農業服務： ADM公司利用遍佈各地的穀倉（Grain Elevator）和交通運輸網絡，購買、儲存、清理和運輸農業商品，包括油料、玉米、小麥、高粱、燕麥、大米和大麥，及轉售食品和飼料主要原料，這些商品均為農產品加工產業必須使用之初級原料。ADM的The Agricultural Services segment includes 150 domestic and 18 international elevators, an animal feed facility in Illinois, 27 domestic and seven international formula feed and animal health nutrition plants, an edible bean plant in North Dakota, 23 domestic edible bean procurement facilities and a rice mill in California.農業服務部門，擁有150個國內和18個國際穀倉，在伊利諾伊州的動物飼料工廠，27個國內和7個國際配方飼料和動物健康的營養植物，在北達科他州的食用豆製品廠，以及在加州23個國內食用豆製品採購設施和碾米機，提供了可靠與高效率的服務。
（4） 其他業務：主要包括食品和飼料原料的企業和金融活動的。Food and feed ingredient businesses include wheat processing with activities related to the production of wheat flour and cocoa processing with activities related to the production of chocolate and cocoa products.食品和飼料原料業務包括小麥加工麵粉、可可加工生產的巧克力和可可產品的生產有關的活動。Financial activities include banking, captive insurance, private equity fund investments and futures commission merchant activities.金融活動的銀行，保險圈養，私募股權基金的投資及期貨事務監察委員會商業活動。
（2） 美國黃豆、玉米期貨走勢分析報告
1. 報告人：Mr. Steve A. Freed（ADM公司研究部副總裁 ）
2. 內容摘述

（1） 供給面：美國農業部8月份調查報告黃豆平均產量41.8英斗/英畝，未來產量仍樂觀上升，全世界期末庫存比高23%（庫存比=庫存/產量），美國庫存比低5.21%（庫存量250萬噸），暫時可支撐期貨價盤。因歐洲景氣不佳，造成美元走高，對巴西穀物出口相對利多，2012年聖嬰現象將使阿根廷天候乾燥，可能造成黃豆欠收，惟預期市場南美黃豆銷售仍將壓抑美國黃豆。
（2） 需求面：中國大陸耕作面積增加，進口量應不會比去年增加，美國市場豬價不好，5-6月最高、7-8月下跌，需求量下降，黃豆出口量增加，全世界最大進口國－大陸今年玉米118萬噸創紀錄高產量，暫時還不會進場購買，預期未來印度市場之食用油將持續成長。
（3） 綜合分析：全球供應量增加市場需求不變，市場看空，預計未來黃豆價格趨勢，1,220美分/英斗短期支撐，可能跌破至1,160美分/英斗。
（4） 回覆問題：美國農業部8月份報告較之前每週預估黃豆產量減損有戲劇性的變化，是否有誤？仍應信賴美國農業部公告產銷報告調查資料，且不要用每週推論期貨報告進場採購黃豆或玉米（較易誤判），概估美國玉米與黃豆之種植比約1.9～2.3，美國農民種植黃豆成本約700-800美分/英斗，通常美國黃豆8、9月惜售（初採），10月南美黃豆即售完。
6、 德隆公司（The DeLong Co.，貨櫃黃豆）簡報
（1） 德隆公司（The DeLong Co.）成立於1929年，是一個典型的家族擁有和管理的企業，目前的股東包括德隆家族從第4，第5和第6代的家庭成員。With annual sales exceeding $900 million, the company generates its revenue in 5 major areas: Agronomy (fertilizer and ag chemicals), Grain, Seed, Wholesale Distribution (feed and pet foods) and Transportation.業務業務業務範圍包括5大項目：農學（化肥和股份公司的化學品）、糧食（食品級玉米和大豆、貨櫃船運、長途運輸、倉儲與行銷、出口銷售），種子、批發（飼料和寵物食品）及運輸，年營業額超過900萬美元。該公司可在所有芝加哥的交流道提供進口貨櫃拖運24 / 7服務（每週7天，每天24小時服務），包括免費拖吊（prepulls）、廉價安全的倉儲及高規格的運輸，目標是儘量減少拖運成本，比輪船貨櫃拖運更具成本效率。 We match up steamship lines to make container drayage more cost efficient for all parties involved.
（2） 德隆公司設有兩個批發倉庫，配銷各種飼料和寵物用品至威斯康辛州，伊利諾伊州和印第安納州的批發商及經銷商，致力為美國中西部地區的農業社區提供最佳服務。該公司在離芝加哥120英哩設有穀倉，具有優勢，可由西岸芝加哥直接轉運，1天約可處理500噸黃豆（裝載22噸黃豆所需時間僅需5分鐘）。該公司亦可供應更高品質、特殊品種及非基因黃豆，甚至可指定及追蹤區域採購，但相對其採購價格較高。
（3） 德隆公司自90年代開始從事貨櫃黃豆業務，2004年前之業務量很少，直到2008年因自美國返回亞洲之空貨櫃成本極低，造成業務快速成長，若貨櫃黃豆之價格比散裝便宜10-20美分/英斗，則會考慮購買，建議可與中型供應商洽談貨櫃業務，如將貨櫃價格變成短期合約，則芝加哥可全年供應貨櫃黃豆。黃豆在採收階段、輸運及車輛都可能遭受污染，一般來說貨櫃黃豆超過27櫃才作品質抽驗，不超過15,000噸不需要FGlS 檢驗，如有特殊抽驗要求，則須增加付費。
7、 參訪美國伊利諾州農場及愛荷華州農場
（1） 伊利諾州漢普夏縣農民Ms. Pat Dumoulin之農場
1. 農場地址：16 N393 Walker Road Hampshire, IL
2. Ms. Pat Dumoulin是美國頗富傳奇色彩的「女農場主人」，年輕時自稱是「假小子」，熱愛農場生活、喜歡駕駛大型拖引機，曾在大學教授經濟學與統計學，現年已經78歲，仍充滿活力、舉止優雅，當日僅穿件短薄背心T恤，神采奕奕的介紹她的農場及引領我們參觀玉米田與黃豆田，動作靈活就像四、五十歲精明幹練的企業CEO。目前擔任伊利諾伊州畜牧業發展集團（Illinois Livestock Development Group）副主席及世界倡導黃豆有益人體健康協會WISHH審計，與她的丈夫，兩個兒子和她的女婿、媳婦及17個孫子，共23個家庭成員，經營眷養2,100頭母豬的養豬場及種植玉米和大豆。
3. Ms. Pat Dumoulin之農場包括玉米田、黃豆田和養豬育種設施共約750英畝，1年養殖 42,000到44,000頭豬。每年生產10萬英斗玉米，另外購 30萬英斗玉米養豬（每星期須餵養玉米8,000英斗）。養豬場分散在5個不同的地點，平均在養頭數約12,000頭豬，農場費用之80％是用於養豬。此外還契約種植 100英畝黃豆（為期3年的契約佔 80％），黃豆送油廠壓榨處理後購回混合營養素和礦物質的豆粕，當作養豬的飼料。
4. 最近因為豬價下跌，而投入成本如玉米、天然氣及電力上漲，使該農場營運非常辛苦。另美國大型農耕機具的售價相當驚人，如穀物收割機成本高達30萬美元/台，市值甚至超過農民所居住的房子，一些農場女士都會去試坐一下這些昂貴的大傢伙，故Ms.Dumoulins試圖儘可能的購買二手設備。該農場之玉米田與黃豆田皆採用「玉米－黃豆」輪種方式，作物間保持一定間距，黃豆種植平均產量約50英斗/英畝，遺憾的是未能參觀其養豬場（避免疾病傳染）。
	美國伊利諾州Ms. Pat Dumoulin農場之[image: image7.jpg]



	Ms. Pat Dumoulin與夫婿、兩子及美國[image: image8.jpg]




	大型農具機與穀倉。
	黃豆考察團員於玉米田前合影。


（2） 愛荷華州布法羅中心農民Mr. Dan Beenken之農場

1. 農場地址：50th Avenue Buffalo Center, IA
2. Mr. Dan Beenken之農場面積共約8,550英畝，種植玉米6000英畝，黃豆2550英畝，玉米通常在5月第2個星期播種，黃豆則在6月初播種，主要看春天氣溫狀況而定，黃豆約120天收成，玉米約140-150天。玉米送酒精工廠加工（50%契作），黃豆40%契作「種豆」送Pioneer公司，60%種植「一般黃豆」送交CHA油廠公司，種豆價格約較一般黃豆高1美元/英斗。農場離芝加哥越遠運費越高，當地約需75美分/英斗，在畜產區則扣除基差較少。該農場工作人員包括Mr. Dan Beenken及其3個兒子、1位全職工及3位臨時工，共有8位。
3. 黃豆生產成本及獲益分析：黃豆成本約10-11美元/英斗,預計明年多1美元/英斗（90%土地係租賃之基礎），土地租金每年約300-500美元/英畝，換算土地成本約6美元/英斗。種籽費約1美元/英斗（1英畝土地約需使用1包種籽，每包50磅，約46-48美元/包），其他成本還包括肥料、保險、燃料、人工、倉儲及利息費用（借貸利率約4.5-5%）等，稅後純益約1美元/英斗。
	Mr. Dan Beenken與夫人、兒子、4位[image: image9.jpg]



	黃豆田收割前枯黃ㄧ片，打開豆莢卻見[image: image10.jpg]




	可愛小孫子女與美國黃豆考察團員於黃豆田前合影
	黃豆粒粒金黃飽滿，有些還帶點綠色，試吃發現水份稍重，難怪尚未收割。


4. 玉米生產成本及獲益分析：玉米成本約3.75-4美元/英斗,收入約為黃豆之4倍，稅後純益約2美元/英斗。酒精工廠為確保3個月之安全庫存，以較穀倉高10美分/英斗之價格收購。
5. 基於土地永續經營之觀念，該農場目前是以「玉米－玉米－黃豆」或「玉米－黃豆」之方式輪作，黃豆約保持「30英吋之行距」栽種，平均產量超過50英斗/英畝。若土地連續2年都種植玉米，成本約增加25%肥料及土地保養費，且生產量會下降，收入約減少75美元/英畝。Mr. Dan Beenken相當稱讚台灣農訪團有禮、好學及程度較高，同行團員則對Mr. Dan Beenken隨手拿出電腦報表，詳細說明農場各項經營數據表示欽佩，更對他4位可愛的小孫子女（見照片），留下極為深刻的印象。
（3） 愛荷華州衣阿華農民Mr. Roy Bardole之農場
1. 農場地址：295th Street Rippey, IA 
2. Mr. Roy Bardole之農場已有200年的歷史，Roy是家族傳承第5代的農夫，他與2個兒子Tim與Pete以環保（Environmentally-Friendly ）的方式經營農場，保持高度的生產力。該農場種植玉米、黃豆及特殊規格黃豆-如高糖（High-Sucrose）黃豆，並經營黃豆擠出機（Soybean Extruder）事業。Roy為美國黃豆出口協會USSEC（U.S. Soybean Export Council）、美國黃豆基金會USB (United Soybean Board)及其他農業組織服務已經有25年。
3. Mr. Roy Bardole強調「農村城鎮價值觀（Farm-Town Values）」，這是一種流傳已久的鄉村居民與企業相互合作的核心關係，農民們彼此可能在學生時代就認識，這種長期關係使得誠實、正直與信守承諾比什麼都重要。無論在農產店買東西，在早餐咖啡店遇到朋友，參加週日鄰居教會活動或是將黃豆送交穀倉，美國農民此種堅定的個人價值觀絕不改變。當美國農民在國內與全球做生意時，此價值觀也是交易的一部分。
	美國愛荷華州Mr. Roy Bardole農場之[image: image11.jpg]



	美國愛荷華州Mr. Roy Bardole之兩子[image: image12.jpg]




	玉米採收機，造型像變形金剛般威猛，車上衛星連線電腦及時統計收成狀況數據。
	介紹黃豆田，採密集種植法，雜草與蚱蜢皆多，但產量60英斗/英畝最高。


4. Mr. Roy Bardole之農場面積約1,700英畝，種植玉米1,000英畝，黃豆700英畝。令人好奇的是黃豆田內蚱蜢超多，且以「不留行距」的方式密集栽種黃豆，據其子告知此可有效抑制雜草與農作物發生疾病（白霉症），且採收機進步不須預留行距，平均黃豆產量約60英斗/英畝。另現場看其採收玉米，發現採收機內夾雜物（玉米碎梗等）高達20-30%，其子說明此為採收初期之必然現象，待其調整採收機後即可恢復正常，惟已採收玉米並不會再進行夾雜物篩選。黃豆種植成本約11美元/英斗,其中變動成本約4-4.5美元/英斗,土地成本約300-400美元/英畝，如買地約8,000-12,000美元/英畝，黃豆與玉米價差約2.3-2.5倍。
8、 參訪美國CME集團芝加哥期貨交易所
（1） 美國CME集團（CME Group）是全球衍生性商品交易服務龍頭，2010年共交易31億筆期貨與選擇權合約，涵括所有類別資產，總值近1千兆美元。2006年10月17日美國芝加哥商業交易所（CME）和芝加哥期貨交易所（CBOT）宣佈合併成全球最大的衍生品商交易所-美國CME集團。交易方式包括交易所期貨與選擇權買賣，或中央櫃買結算交易。所有交易均受到CME結算系統的中央對手機制保護。CME集團提供全球化投資服務，全球最多樣的衍生性金融商品都可在CME的單一交易平台Globex取得。
（2） 美國CME集團旗下擁有4個主要交易中心：芝加哥商品交易所(CME)、芝加哥期貨交易所(CBOT)、紐約商業交易所 (NYMEX)及紐約商品交易所 (COMEX)，從1800年代中期開始，上述交易所就開始與期貨市場共同成長，如今在CME集團整合下，更能為全球提供金融風險管理機會。
（3） 美國CME集團交易之商品內容如下：
1. 外匯期貨：交易商品包括歐元-美元、加幣-美元、英鎊-美元、日幣-美元、澳幣-美元、歐元-英鎊、瑞士法朗-美元、微型歐元-美元，是世界上最大的資產類別。CME 集團為全球提供了最大的受監管外匯交易市場以及世界上第二大的外匯電子交易平臺，日交易超過1,000億美元。該交易所的外匯期貨產品服務了多樣的市場參與者，其中包括：產品經紀人、自營交易公司、跨國公司及活躍的個人投資者。
2. 股指期貨：交易商品包括E-迷你納斯達克100指數 (NQ)、E-迷你道瓊斯指數 ($5) (YM)、E-迷你S&P500 指數(ES)、日經225指數期貨。該期貨商品特色：完全透過CME Globex 電子平台進行不中斷的全球交易、價格透明、匿名性高、CME完成所有交易交割並保證交易對手信用、Globex電子交易平台提供24小時服務、安全集中的交割機制，確保交易正確性。
3. 金屬期貨：交易商品包括黃金期貨 (GC)、E-微型黃金期貨 (MGC)、白銀期貨、銅期貨。
4. 能源期貨：交易商品包括輕原油期貨 (CL)及E小型輕原油期貨 (QM)。原油是世界上最活躍的交易商品。輕質以及低硫原油的煉油廠是首選，因為其低含硫量和相對高收益﹐高附加值的產品: 如汽油，柴油，取暖油和航空燃油。CME集團的能源期貨為全地提供了一個重要的國際定價基準，並提供市場流動性和價格透明度。
5. 商品-農產品：
（1） CME集團提供全美交易所中最多樣的農產品期貨商品，包括黃豆、玉米、小麥、油籽、牲畜、酪產品、木材、咖啡、糖、可可亞等產品。上述產品為每日生活所需，並且為遠期與期貨市場中最早出現的商品。商品期貨交易可作為生產者與使用者的風險管理與避險工具，也提供財富管理人投資獲利絕佳管道。
（2） 農產品期貨是以美元計價的5,000英斗實物交割合約，須符合CBOT規範。每日交易時間超過15小時，提供跨時區交易機會，主要交易時間（美中時間）由交易大廳公開喊價進行（週一至週五9:30 am - 1:15 pm；亞洲與歐洲日間交易時間則由CME Globex 電子盤進行（週日-週五6:00 p.m. - 7:15 a.m. 以及 9:30 a.m. - 1:15 pm）。
（3） 當市場出價與供給有限時，玉米期貨漲停限制由每英斗30美分提高至45美分，甚至到70美分，黃豆期貨漲停限制由每英斗70美分提高至1.05美元，甚至到1.6美元。交割月份第2個營業日開始，月內到期商品無價格限制。最後交易日為合約月份15號之前，最後交割日為最後交易日後第2個交易日。
	合約規格（略）
	玉米期貨
	黃豆期貨

	合約規模
	5,000 英斗 （約127噸）
	5,000 英斗 (約136噸)

	交割等級
	2號黃玉米為合約價；1號黃玉米溢價1.5美分/英斗；3號黃玉米折價1.5美分/英斗
	2號黃豆依合約價；1號黃豆溢價6美分/英斗；3號黃豆折價6美分/英斗

	訂價單位
	美分/英斗
	美分/英斗

	最小跳動點
	1/4美分/英斗($12.50 /合約)
	1/4美分/英斗 ($12.50 /合約)

	合約月份/代碼
	3月 (H)、 5月(K)、7月 (N)、 9月 (U) 、12月 (Z)
	1月 (F)、3月 (H)、5月 (K)、7月 (N)、8月(Q)、9月 (U) 、11月 (X)

	交割方式
	實物交割
	實物交割


（4） 芝加哥期貨交易所CBOT (Chicago Board of Trade )：成立於1848年，是當前世界上最具代表性的農產品交易所，除了提供玉米、大豆、小麥等農產品期貨交易外，還為中、長期美國政府債券、股票指數、市政債券指數、 黃金和白銀等商品提供期貨交易市場，並提供農產品、金融及金屬的期權交易。芝加哥期貨交易所的玉米、大豆、小麥等品種的期貨價格，不僅成為美國農業生產、 加工的重要參考價格，而且成為國際農產品貿易中的權威價格。通過交易所的公開喊價和電子交易系統，超過3,600個CBOT會員（其中1,400個為全權會員，全權會員可以參與交易所所有合約的交易）交易50種不同的期貨與期權產品。在2003年，交易所成交量達到創紀錄的4.54億張合約。CBOT的主要角色是為客戶提供一個具有透明性及流通性的合約市場，該市場的作用為價格發現、風險管理及投資。
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	芝加哥期貨交易中心側門中庭是1930年由藝術家Mr. Alvin Meyer雕塑分別代表農業與工業的2座歐洲古典女性雕像。
	芝加哥期貨交易中心（CBOT）氣勢非凡，樓頂安放的是代表穀物與農業的女神德米特（Demeter）。


9、 參訪美國孟山都公司穀物基因改良實驗室
(1) 孟山都公司 (Monsanto Company) 創始於1901年，是國際大型農業生物技術

 HYPERLINK "http://zh.wikipedia.org/wiki/%E5%85%AC%E5%8F%B8" \o "公司" 公司，全球共有21,035員工（含美國10,317員工）、在66個國家有404個設施及在33個國家有146家工廠，是世界最大的種子公司，擁有全美最大的棉花種子公司D&PL（Delta and Pine Land）及世界最大的蔬菜種子公司Seminis。其產品包括作物保護化學品，植物生物技術性狀（Plant biotechnology traits）及農業和蔬菜種子，其生產的旗艦產品Roundup是全球知名的草甘膦

 HYPERLINK "http://zh.wikipedia.org/wiki/%E9%99%A4%E8%8D%89%E5%89%82" \o "除草劑" 除草劑。該公司目前也是轉基因（GE）種子的領先生產商，佔據了多種農作物種子70%–100%的市場佔有率。世界上絕大多數基因改造作物研發技術，都已經被孟山都等少數公司所控制。在西歐，玉米種子市場的80%由6大種子公司佔有。這些生物巨頭已經通過專利技術和國際公約，壟斷了一些國家的糧食控制權。
(2) 孟山都公司生產的種子為市場領導品牌，包括大英畝作物：如玉米、棉花和油料（大豆和油菜籽），以及像小英畝作物：蔬菜。此外還外率先發展種子性狀技術（in-the-seed trait technologies），目的是在保護農民的產量，支持他們的農場效率及降低他們的農場成本。另生產世界上最暢銷的除草劑Roundup及其他農民，消費者和草坪和花園專業人員使用的除草劑。業務結構分為兩部分：種子和性狀（Seeds and Traits）：全球種子和性狀業務，和遺傳技術平台-包括生物技術，育種和基因組學。作物保護（Crop Protection）：主要包括農業和工業、草坪和觀賞性的除草劑產品。孟山都公司以先進的育種及生物技術來改善種子性狀，並改善農藝耕作方法來提高作物產量，每年投入研發費在980萬美元以上，預算約為銷售額的9％至10％。
(3) 本次參觀孟山都公司之實驗廠區占地約一英畝，內設模擬實驗室104間，每間造價約30萬美元，可以模擬目標栽種區之氣候條件，進行新開發種苗測試。該公司以電腦數據分析、各式精密儀器及機械手臂輔助育種及基因改良，每次可複製20-30萬個基因，據悉穀物染色体基因：玉米10對、黃豆20對、棉花23對，甘蔗（較複雜，尚未完成），孟山都保有多種傳統種子及植物原生種，是其進行基因改良之利器。該公司種子基因改良過程：實驗室基因改良（利用酵素截取優良基因）、選種（植入細菌以自動溫控測試）及育種，模擬實驗室栽種測試、田野實地栽種測試、政府相關單位審查核准（農業部（核准進行田間實驗及農民使用基因作物）、環保署（田間文獻與農藥核准）及食品藥物管理局（食品與飼料安全審查）等單位），確認對人體及環境無害始可上市。
(4) 基因改造食物（Genetically Modified Food），是利用基因工程將原有食物的基因加入其他生物的遺傳物質，並將不良基因移除，從而造成品質更好的食物。通常基因改造食物，可增加食物的產量、抗寒、耐旱、抗蟲害及其他特性。據8月11日美國聯邦政府作物報告指出生物技術拯救美國中西部農場經濟免受到本年夏季長期乾旱之肆虐，今年玉米種植61%已使用基因種子，黃豆為89%，歐洲各國因農業生產相對落後的壓力，亦由過去強烈反對基因改造食物，到今天重新評估並重視此相關議題，然而，基因改造食物的風險，例如基因污染問題仍不能忽視。
	孟山都公司接待人員與美國黃豆考察[image: image15.jpg]



	美國黃豆出口協會商業及市場總監Mr.[image: image16.jpg]




	團員於孟山都穀物基因改良實驗室前花園合影
	Paul Burke簡報黃豆出口協會（USSEC）業務。


10、 參訪美國黃豆出口協會（USSEC）
（1） 美國黃豆出口協會（USSEC）簡介
1. 報告人：Mr. Paul Burke狄翠山（USSEC商業及市場總監，已升任USSEC北亞洲區總代表（North Asia Regional Director），常駐中國大陸）
2. 內容摘述

（1） 美國黃豆出口協會USSEC（U.S. Soybean Export Council）是一個相當有活力的組織，代表黃豆生產者、商品托運人、專業採購員及有關農業企業和農業組織等利害關係人，Through its global network of international offices, activities are carried out that will create and sustain demand for US soybeans and soybean products.透過其國際辦事處的全球網路，進行建立和維持美國黃豆和黃豆產品需求之相關活動。董事會成員共15位，4位來444席自美國黃豆協會（ASA），4位來444席自美國黃豆基金會（USB）、7位代表貿易、有關行業及政府機關，自2005年10月1日開始運作。美國黃豆基金會（USB）和美國黃豆協會（ASA），是兩個不同的組織但有一個共同的焦點：使美國黃豆農民獲致成功。Both groups serve this purpose in different ways.USB的重點是管理黃豆基金提成的各項投資活動，從事專業研究及促進市場的發展和擴張，ASA的重點是國家和國家政策的問題，遊說相關法案（USB禁止遊說）。
（2） 美國黃豆協會ASA（American Soybean Association）成立於1920年，透過在國會作證、遊說國會和政府，聯繫成員，並善加利用媒體為22,000名美國黃豆生產者發聲。ASA的願景是滿足不斷增長的世界糧食，飼料和能源需求。使命是提供美國農民更好的服務，並保護和增加黃豆農民的市場價值和機會。ASA係民間自由參加的組織，美國農業部每年編列海外發展預算交其執行。
（3） 美國黃豆基金會USB (United Soybean Board)係美國政府於1990年設立，由68位農場主擔任董事，負責監督管理所有美國黃豆農民繳交的黃豆基金（美國農民每販售100美元黃豆，須提成50美分之基金，5‰），進行有利於美國黃豆生產者的各項投資，以確保美國黃豆在國際市場上有最高的品質和競爭力。該基金會最優先關切的問題是如何保持和擴大牲畜、家禽和水產養殖業之規模及確保美國黃豆能順利進入世界各地市場銷售。
（4） 美國黃豆出口協會USSEC以全球黃豆價值鏈在關鍵性的市場與目標產業，進行各項行銷活動，並提供技術援助：
a. 提供技術援助主要黃豆加工業者，使其更有效率和獲利，並持續提升業者的產品和美國黃豆之消費需求。

b. 協助主要黃豆加工業者生產的豆粕，行銷牲畜、家禽和水產養殖業者。
c. 經由實地示範豆粕及在飼料配方中增加黃豆的效率和利益，創造牲畜、家禽和水產養殖者的需求及增加其消費量。
d. 以教育體制和食品加工業者使用豆油的利益來增加豆油的消費，以教育進口商和加工業者來創造對黃豆附加價值的需求及美國供應商滿足他們需求的能力與承諾。
e. 向食品加工業者展示黃豆粉和其他具附加價值蛋白質產品的好處，以增加黃豆食品原料的需求。
f. 透過世界普及教育食用黃豆對健康好處的影響力，來維持對黃豆食品的需求。
g. 持續追踪海外的政策和法令對美國黃豆的出口的適用性問題。
h. 識別和解決貿易障礙，以確保美國黃豆的競爭力。
（5） 美國黃豆出口協會USSEC之宗旨為將利害相關者與全球客戶的需求相結合，使國際使用美國黃豆達到極大化。該協會的原則：為基金會員謀福利之有效能的交易組織、對基金來源之策略優先權要敏銳、服膺財政透明、包容性與創新力。未來將致力於建立與保衛市場、成長與維持市場通路及持續衡量自我效能。其所有行動將是正直、可信賴與誠實的。努力目標如下：
a. 將美國黃豆出口量由2011年19億英斗增加至2015年22億英斗，該目標包括動物用、人類用、工業用及農業用量，且將衰退地區（歐洲、西亞、東亞、中國大陸及美洲）之數量估算在內。
b. 促進美國黃豆產品供應之商譽：可信賴的、可永續的與一致性的。
c. 持續改進使美國黃豆出口協會USSEC成為世界級的行銷組織。
（6） 問題回復：當美國氮肥價格上升，農民會減少小麥及玉米種植，相對黃豆種植面積會增加（不須添加氮肥），基於土地永續利用之考量，美國農民大都輪種黃豆及玉米。目前中國大陸玉米豐收，進口減少，且仍偏愛購買南美黃豆。經營美國農場之進入障礙頗高，農民均為世襲與家族型態經營，其投入資金包括土地租金、農業機具及倉儲設備、種子、肥料及殺蟲劑等，非一般無經濟基礎或農業背景之年輕人或想轉業者所能負擔。
（2） 可永續發展與可信賴的美國黃豆報告
1. 報告人：Mr. Greg Olwig（USSEC行銷經理 ）
2. 內容摘述

（1） 預估今年美國農民之收成：玉米3,400萬公頃（8,440萬英畝），黃豆2,990萬公頃（8,440萬英畝）。根據2011年9月12日黃豆生長調查報告，接近極好約83%，較2010年87%，略為下降。
（2） 美國農民如何決定種植何種農作物？預期價格、土地輪耕、預期投入成本、春季之氣候狀況。根據52星期連續監測發現，美國中南部9月份乾旱狀況，要比今年3月及去年9月與12月嚴重的多。
（3） 由1990年至2010年全球黃豆消費成長曲線推測，2020年（下個10年）仍將持續成長，全球約須再增加供應7,000-8,000萬頓黃豆。玉米與黃豆之市場價格比約1：1.9，農民在10年前以1：1方式輪作，目前約65%玉米：35%黃豆，土地年租金約600元/英畝（3年前才100-200元/英畝），因黃豆耐旱（玉米較差）且施肥少，若肥料貴，財力不佳的農民不可能種植玉米，估計農民黃豆種植損益平衡點約975美分/英斗。
（4） 可永續發展的美國黃豆：黃豆產量每公頃增加29%，耕地流失每公頃減少31%，能源使用每公頃減少48%。可持續發展的原因？生物科技、不整地種植法（No Till Farming Practice）與機械科技。
（5） 為何要使用生物科技與不整地種植法？低生產成本、減少除草劑與燃料的用量、改進農作物品質、保留表層土壤、增加蚯蚓數量、提高生產力（如豆莢內黃豆數量由3顆增加到5顆）。
（6） 黃豆在未來之樣態：可抗蟲害作物、可抗菌害作物、勿須氫化處理即可抗高溫之黃豆油、含Omega3有益心臟健康之黃豆油、降低植酸－亞磷酸（Phytate-Phosphorus）含量。
（7） 3種農耕設備介紹：種植設備：更多的配備、快速的栽種、精密的播種、更大的馬力、低排放（二氧化碳）、登錄更多資料。作物保護設備：人造衛星導航、精密使用殺蟲劑與肥料、減少重疊。收割設備：更寬大、快速與強大動力、自動蒐集資訊、殘留物處理、適合生物科技特性、大量收割用之穀倉與卡車及拖車。
（8） 可信賴的美國黃豆：健康的農業用地、冷藏方式儲存、可信賴的銀行與授信機構、穩定的政府、美國農業部保障監控、可信賴的物流配送。
（9） 導引未來全球農業之因素：生物科技進步、可耐乾旱的種子、燃料效能之機具、環境衝擊、高蛋白質、基因、高油脂、殺蟲劑使用、可追蹤性、可永續性。
（3） 具永續性之美國黃豆生產報告
1. 報告人：Mr. Kim Nill（USSEC技術事務長 ）
2. 內容摘述

（1）「永續農業」最先由美國國會於1990年農業法案中提出，定義為一套動物或植物之整合性生產系統，於特定地區上應用長期可：滿足人類之食物及纖維需求，增進農業經濟所依賴之環境品質與自然資源，使「不可再生」資源及農地資源得以最有效利用，並在適當地方整合自然生態之循環與控制，延續農業活動之經濟性，改善農民以致整體社會之生活品質。

（2）全球每年黃豆生產量約2億1千萬公噸，全球使用67%蛋白粕均來自黃豆。在全球人口增加之情況，須多生產黃豆，同時又要保護環境免於受到傷害。
（3）傳統耕種法：翻土使土壤鬆動，農作物殘餘與雜草在下一季節作物播種前掩埋－破壞土壤結構，釋放二氧化碳，殺死蚯蚓，不具永續性。
（4）保育耕種法：直接以燒枯型除草劑（抗嘉磷塞）除去雜草，不處理農作物殘餘（收成後所留下），直接播種於未經翻土地土壤上－增加土壤，增加蚯蚓數量，具永續性。
（5）保育耕種法的10大好處：節省人工、時間，節省燃料、減少機械磨損，增加蚯蚓數量及改善土壤透氣性（小土丘），增加有機物質。抓住土壤水分，改善水份對植物供應，減少土壤流失，改善水質，增加野生動物，改善空氣品質。
（6）保育耕種法對永續性的好處：土壤侵蝕減少93%，保存10億噸美國表土，除草劑與殺蟲劑之流失減少73%，CO2 排放量減少326百萬磅，地面水磷污染減少80%，年土壤水分蒸發減少5.9英吋，有利於黃豆田之抗旱性，節省燃料50%以上。
（7）高油酸黃豆-第一種加值型黃豆：油酸含量＞75%，比一般黃豆油較具高熱穩定性（不需氫化製程），感官屬性平淡，脂肪酸組成與橄欖油類似，可用做生物可分解潤滑油之原料。

（8）農民需輪替使用除草劑（每年換不同農藥），以防雜草產生抗藥性，即將上市之抗鏽病、抗芽蟲及抗線蟲黃豆品系將具提高黃豆產量及減少殺蟲劑使用的能力。
11、 文化參訪活動
（1） 美國華盛頓特區（Washington D.C.）
1. 美國華盛頓特區面積約178平方公里，為台北市面積65%，其中有10.16%的地區是水，人口約60萬人，約為台北市人口23%，黑人約佔70%。此次參觀白宮、國會山莊、林肯紀念堂及拜訪美國農業部，感覺美國聯邦政府之建築像碉堡般堅實，雖然氣勢恢弘，但相對也會讓人有些壓迫感，尤其是大樓內一間一間的辦公室，彼此門對門透過小窗相望，多少顯現美國人思路簡明、重視隱私與濃厚的個人色彩。近觀白宮樸實無華像台灣版的「豪華農舍」，相較國會山莊的宏偉壯觀，讓人深思何謂「主權在民」的國家。林肯紀念堂前的水池（電影阿甘正傳場景）正在維修，但絲毫不減損此地孕育偉大誓願「民有、民治、民享」的磅礡的氣勢，特區鄰近之綠地頗多，看不到任何商店氣息，好像進入偏遠鄉鎮古蹟或紀念館區，與印象中繽紛多采的美國差異很大。
2. 因受911事件影響，出入任何辦公大樓之安檢皆相當嚴格，中午在某機構附設員工餐廳吃飯（外面看不到任何機構或餐廳招牌，美國農業部外亦找不到招牌可拍照留念），入門也是要先通過安檢，經過一連串的辦公室迴廊才能到達，還好用餐的地方十分寬敞，入內用餐者除了上班族還有學生，菜色雖多元但中西飲食文化仍有相當差異。此地上班族大多較注重養生，許多女士只點生菜沙拉當作午餐，與中部農業州喜歡大快朵頤的「胖胖姐妹族」有顯著不同，此種深入接觸美國民眾日常生活的體驗，機會十分難得。
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美國國會山莊宏偉壯觀，白宮樸實無華像
	林肯紀念堂孕育偉大誓願「民有、民治、[image: image18.jpg]




	台灣版的「豪華農舍」，讓人深思何謂「主權在民」的國家。
	民享」的磅礡的氣勢，淵遠流長。



3. 從旅館至特區市中心約需1小時車程，司機是位超級胖妞（與好萊塢電影中之女公車司機造型與個性皆十分相像），首日因交通壅塞遲到1小時，讓大家焦慮苦等，覺得不可思議，車到時她好心先開暖氣，後來卻發現冷氣壞掉，交通車變成大烤箱，乘客抱怨可想而知，惟直到最後一天送我們搭機離開，胖妞司機始終神色自若，做她該做的事，且與男性司機一樣搬送行李上下車，讓人見識到美國職業婦女「超酷」的一面。
4. 此次有幸參加我國大使館在下午2點舉辦之穀物簽約酒會及美國農業部門於晚間6點之歡迎酒會，看到美國參、眾議員也如台灣議員般匆匆來去「服務選民」，爭相為採購美國穀物契約簽署作證「拼業績」，共同心得是「此乃純交誼非讓閣下吃飽之聚會」，但飲料(含酒)則是讓你喝到飽沒問題，全程下來兩腳站得又痠又痛。另是可惜少了些刻意安排的「穿針引線人物」，中美賓客往往自家人各自群聚交談，雙方熱絡互動的場面並不多見，失去彼此面對面深入訪談，交換第一手資訊與看法的機會。
5. 美國國家航太博物館 （National Air & Space Museum）令人大開眼界，該博物館於1976年啟用，館中典藏世界航太科學及工業發展史及陳列美國在各階段研發成功之飛行器、太空載具、太空衣、太空梭、導航飛彈等珍貴文物，不但是知識傳承的好地方，亦可鼓勵青年學子立志後繼挑戰太空，為旅遊華盛頓DC必去之地。
	藏匿在「碉堡大樓」內的自助餐廳，顧[image: image19.jpg]2011.9.2101:45 AM
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	客以上班族及學生居多。
	嘆為觀止。




（2） 美國伊利諾州（State of Illinois）
1. 美國伊利諾州面積14萬平方公里，為台灣面積的4倍，人口約1,283萬人，為台灣人口的56%，白人約占67.8%，居民約19.6%為德裔。首府為春田市（Springfield），最大且最出名的城市為芝加哥（Chicago），2010年黃豆產量為46,608萬英斗。全州總產值為4,460億美元，排全美第4位，平均每人年收入為54,124美元。
2. 芝加哥（Chicago）是相當精彩的城市，機場販售的熱狗麵包捲咬起來像中國香腸，好吃極了（終於體會為何歐巴馬那麼喜歡吃）。密西根湖（Lake Michigan）的面積約5.59萬平方公里，是台灣面積的1.65倍，難怪飛機坐了好久還飛不出去。在芝加哥遊河與遊湖是絕不可錯過的好節目，沿途盡是當地人引以為傲的知名建築大樓（導遊小姐講得口沫橫飛），從河道入湖之「調節水位閘門」原理與梅爾文價格鎖和大壩一樣，由湖遠眺芝加哥城市與海軍碼頭（Navy Pier），自是美不勝收。此外還順道走訪鄰近的千禧公園（Millennium Park）、雲門（Cloud Gate）、皇冠噴泉（Crown Fountain）與伯金漢噴泉（Buckingham Fountain），並無留下太深刻印象，最可惜是無緣參觀芝加哥藝術學院美術館（The Art Institute of Chicago Museum），錯失欣賞美國藝術精品的好機會。
	芝加哥街道上遊人如織，皆拜倒在電影[image: image21.jpg]



	在芝加哥乘船遊河與遊湖是絕不可錯[image: image22.jpg]




	「七年之癢」女影星夢露之石榴裙下，此乃女人當家之吉地。

	過的好節目，沿途盡是當地人引以為傲的知名建築大樓。


3. 芝加哥高聳的大樓與老舊吵雜的高架電車，訴說著城市的滄桑，在窄巷弄間穿梭時仰望高懸的大樓防火逃生鐵梯，猶如置身美國警匪片的懸疑現場，街上巧遇剛放學的黑人女學生群，隨意唱和的歌聲宛如天籟。芝加哥期貨交易中心（Chicago Board of Trade）樓頂安放的是代表穀物與農業的女神德米特（Demeter），她的符號是火炬和小麥或大麥捆，在CBOT側門中庭是1930年由藝術家Mr. Alvin Meyer雕塑分別代表農業與工業的2座歐洲古典女性雕像（標準美國女人面孔），聳立在街頭的則是瑪麗蓮夢露雕像（高約8米，重約15噸，設計靈感來自於夢露在其1955年拍攝的電影《七年之癢》中的經典畫面），似乎暗示此乃「女人當家」之吉地。還有在市區大街車道中心拍婚紗照的新人及3對伴郎伴娘（帥哥美女像電影明星），友善的小花童，以及之後吃完婚宴盛裝打扮返家的賓客們（男士穿西裝打領結、女士穿著晚禮服，有點像早期歐洲或美國上流社會劇情片），顯現城市最浪漫的一頁。
4. 芝加哥期貨交易中心（Chicago Board of Trade）門禁森嚴，但參訪人潮不斷（巧遇大陸農訪團及其他歐美團賓客），大家等待參觀期貨早上開市的心情像在朝聖。每次股票或期貨大漲與慘跌，交易員抓狂嘶吼或愁雲慘霧的刻板記憶總讓人難忘，交易池內只見撕碎紙屑丟得到處都是，據悉此為傳統，營業員沒時間找垃圾桶（多少有些情緒發洩唄？），還有沒多少人搞得懂卻讓全球金融市場潰堤的「衍生性金融商品」（網站上熱心免費提供詳細教育課程，但聲明不保證賺錢，盈虧自負），以及華爾街上的肥貓們，或許「交易大廳公開喊價」有天會絕跡，完全被電子盤所取代，真讓人五味雜陳。CBOT旁的中式自助餐廳，中餐價格不會太貴，口味80%近似中式料理，令人難忘的是每份主菜的肉好多－老美真的好愛吃肉，可能為防範都市游民搞怪作亂，該餐廳顧客如要上廁所須先向櫃台拿鑰匙開門（麥當勞仍免費大方提供），讓人體會大都市冰冷嚴肅的一面。
5. 美國ADM（Archer Daniels Midland）公司也是門禁森嚴，謝絕參觀拍照，一般員工聯合大辦公室的陳設非常特殊，除了設置巨型及時期貨電子價盤，諾大辦公室竟完全打通不做隔間，每位員工桌上平均至少2部電腦，ADM主管解釋其用意為方便彼此溝通，但難道不怕同事間相互電話干擾嗎（特別是行情緊張時）？據聞該公司習慣性看空，但此次午餐會報看空報告還蠻準的（預估黃豆短期支撐1,220美分/英斗），據悉本團員之一大成公司採購出國前才下單買黃豆，沒想到隨後即連續下跌，ADM公司知悉後十分感謝其對美國黃豆的捧場。午餐由該公司廚師自行準備，雖談不上豪華卻是道地的美式商業餐會，仍讓人有點當肥貓的虛榮心與罪惡感。
6. 安泰勒工廠直營商店（Ann Taylor Factory Store）位於芝加哥市區鄰近郊區，賣場（含停車場）為全平面式建築，銷售商品以服飾、鞋、皮件及運動用品為主，當然少不了附設餐廳及街頭藝人表演，由於售價較一般商店相對便宜許多，讓喜歡知名品牌之「友善台客採購團」興奮到無法收手，該店在全美各地約有50家連鎖店及同類型34家丹吉爾直銷中心（Tanger Outlet Centers）。此次深刻體認美國地廣人稀，且住宅區與商業區分開，類此商店確有其存在之消費需求，相對在台灣住商區混合，買東西非常方便，購物中心之定位不上不下反而難以生存。
	喜歡知名品牌之「友善台客採購團」興[image: image23.jpg]



	當地街頭藝人在購物中心表演，歌聲優[image: image24.jpg]




	奮到無法收手，愈年輕採購力愈強。
	美，可惜熟女歌手有些身材走樣。


（3） 美國愛荷華州（State of Iowa）
1. 美國愛荷華州是以生產玉米及牛肉出名的農業州，玉米產量達全美國總產量20%，2010年黃豆產量約49,623萬英斗，亦為全美第一，難怪訪問農場之平均黃豆產量約50-60英斗/英畝，超出美國農業部調查全美之平均統計數字41.8英斗/英畝甚多。其面積約14.6萬平方公里，為台灣面積的4倍，但人口僅約300萬人，為台灣人口的13%，92.6%是沒有拉美裔血統的白人。首府德梅因（Des Moines），州鳥是金翅雀，州稅 5%，地方可以加收到 1%，城市或縣最多可以收到7%的旅館稅。
2. 愛荷華州兩位農民Mr. Dan Beenken及Mr. Roy Bardole之農場位置皆相當偏遠，每點距離約3小時車程，長途巴士的好壞相對重要。搭乘「狂歡型巴士」之經驗令人難忘，該巴士四周透明車窗可完全被遮住密不透光，室內燈光為暗藍紫色、車廂頂有亮點閃燈，座位設計成流線ㄇ字型，空出中央當舞池還附設2根跳鋼管舞杆助興，後方座位上方有電視大螢幕，另外冰箱、酒吧一應俱全，可以想見真正玩家的瘋狂。大家初見此車相當興奮，上路十幾分鐘後才覺得並不舒服（如開長途更難消受），且有礙公務行程觀瞻，遂要求租車公司務必指派正規巴士替換。大體而言美國巴士只要不拋錨（聽說前幾團亦有半途拋錨經驗）、冷氣不壞掉，坐起來都還算寬敞舒適，如果能夠指定租車公司提供附設放映影片及唱卡拉OK之影音設備（此行僅有1輛可放影片），相信可以大幅降低長途坐車之疲累感，另者亦可用來播放產業相關宣導或教學影片，可謂一舉數得。
3. 農場周圍通常很難看見其他住家，放眼望去是無盡的玉米田與黃豆田，如要買東西、上餐館或找鄰居串門子聊天，至少需開車半小時到1小時，小鎮上的人也不多，幾乎是過著與世隔絕的生活，如果在個性上耐不住寂寞是不行的。綜觀各地農舍的建築都還不錯，想必農民生活經濟水準應不差，所訪問的農場都是世襲與家族合作經營，在這裡絕對是「多子多孫多福氣」，日常休閒以參加學校、教會或社區公益活動為主，相當陽光與健康。因玉米成長期150天、黃豆120天，此兩種農作物皆相當粗放，農事並不繁忙，再加上多以大型農耕機具輔助，近年來全球穀物價格又飆漲，真可謂得天獨厚，故我稱之為快樂的農民（Happy Farmer）
	首府德梅因（Des Moines）的住宿旅社[image: image25.jpg]



	「狂歡型巴士」之經驗令人難忘，車上冰[image: image26.jpg]




	很像「台灣民宿」，其實內部陳設尚佳，房間與浴室比芝加哥旅館大多了。

	箱、酒吧一應俱全，可以想見真正玩家的瘋狂，可惜中看不中用，不適合業務考察及長途搭乘。


4. 住宿旅社位於首府德梅因（Des Moines），初見其外觀造型戲稱為「台灣民宿」，其實內部陳設尚佳，房間與浴室比芝加哥旅館大多了，入住旅客有商務人士及渡假家庭，早餐供應很簡單，但觀察美國中部饕客仍是吃得過多，「超極胖胖族」的食量通常大得嚇人。該旅社提供游泳池（內有小型SPA）、運動設施、自助洗衣及上網服務。游泳池並不大，免費提供浴巾，但使用者不多，且嚴禁1人入內（無救生員）。在此愛上了美國旅館自助洗衣服務，洗衣、烘乾各1元美金，洗衣粉75美分，不到100元台幣都搞定，非常暢快，早知道衣服可少帶一點，多留下行李空間買東西。步行約15-20分鐘之距離有小型購物中心商店街與餐廳，商店街之東西並不貴，「採購團」少不得大肆「瞎拼（Shopping）」一番，餐廳食物是標準美式口味，當地很少人有喝熱湯習慣，讓人很容易理解為何老美餐餐少不了可口可樂或咖啡。對突然天上掉下來一大堆東方客人，餐廳老闆很熱情且顯得有些手忙腳亂，他抱怨兒子去中國大陸後音訊全無，說半天也搞不清楚到底台灣距離中國大陸有多遠。
（4） 美國密蘇里州（State of Missouri）
1. 美國密蘇里州又被暱稱為「索證之州」（The Show Me State），密蘇里這名字的由來出自於當地原住民蘇族的語言中「獨木舟」的意思，面積約1.8萬平方公里，為台灣面積50%，人口約598萬人，為台灣人口的26%，居民83.8%是白人。首府是傑弗遜市（Jefferson City），最大的城市為肯薩斯（Kansas），最大的都會區是聖路易市（St. Louis City），2010年黃豆產量約21,041萬英斗。
2. 聖路易市位於美國東西方的分界點，它也被稱為「通往西方的通路(Gateway to the West)」，因為它是早期很多人往西部移民時第一個落腳處。入口拱門(Gateway Arch)為傑弗遜國家紀念館/公園的地標，現已成為聖路易市的代表。它為一座倒裝、懸吊的大型鋼製拱門，高192公尺，其基座寬亦192公尺，是該市最高的建築物。拱門平常搖擺的幅度約1/2英吋，在風速到150mph時，最大搖擺幅度可達18英吋(每邊9英吋) 。其頂樓為瞭望台，利用吊梯式車廂上去，車廂空間狹小只設5人座位，讓乘客因空間壓迫感而感到驚恐，從頂樓眺望風景雖然愉快，但拱門不時隨風晃動仍讓人嚇得有些腿軟。1993年大水災, 密西西比河河水泛濫, 最高淹到東邊階梯的一半，這是大河居民永遠無法避免的傷痛與哀愁。
3. 聖路易市正為當地紅雀棒球隊（Cardinals）逆轉勝拿到今年世界​​系列棒球賽冠軍（The World Series Champion）而欣喜萬分，參訪時總決賽尚未開打，聽說當地人既興奮又焦躁，但苦無機會至紅雀主場參觀棒球賽，現場實際體驗美國棒球文化，只能透過鐵柵欄遠眺球場及至其球隊商店購買紀念品，球隊商店外有眾多紅雀棒球隊明星球員之雕像，受歡迎之程度可見一般。由入口拱門(Gateway Arch)步行至紅雀球場之距離約15-20分鐘，周邊可能是辦公區域（路過地方法院），街上之行人不多，商業氣息也不甚濃厚，與美國好萊塢電影「繁榮都市」的刻板印象迥然不同。
4. 美國黃豆協會最後一天晚上在克瑞斯餐廳－聖路易斯牛排和海鮮（Kreis Restaurant St. Louis Steakhouse & Seafood）作東歡送台灣團來賓，此餐廳始創於1948年，在當地相當出名，來客皆為盛裝打扮之上流社會人士，負責點菜經理與一般服務生各司其職決不混淆，東道主Mr. Paul Burke（狄翠山）年輕時因曾在牛排餐廳打工，以此鼓勵餐廳年經工讀生，可惜並未得到年輕人太多迴響。該餐廳最著名餐點為「Kreis USDA高級牛排（16盎司）」，強調牛隻是用美國西部玉米餵養，取2%最好部位供應，同行團員一口氣吃下16盎司牛排已覺相當勉強，無人敢挑戰最大號22盎司牛排。狄翠山說他很喜歡吃四川牛肉麵，而且愈辣愈好，突然想到若將22盎司牛排改成川味牛肉麵或牛肉湯似乎沒就那麼可怕，東西飲食文化的差異性相當微妙。
	入口拱門(Gateway Arch)為聖路易市地[image: image27.jpg]



	從入口拱門頂樓視窗眺望美國紅雀棒[image: image28.jpg]




	標，高192公尺，頂樓瞭望台隨風晃動，讓人嚇得有些腿軟。
	球隊主球場，當地民眾美夢成真拿到世界盃棒球賽冠軍。


（5） 梅爾文價格鎖和大壩（Melvin Price Locks and Dam）
1. 每年都有數百萬噸的商品通過梅爾文價格鎖和大壩，該大壩位於雄偉的克拉克橋之南方接近奧爾頓處，伊利諾州則位於密西西比河上游200.78英哩即離原來大壩26號門的下游約2英哩。這是第一個在西西比河上游有9根腳的自動導航（Nine Foot Navigation Project）替換性結構。梅爾文價格鎖Construction of the Locks and Dam began in 1978 and was completed in 1994.和大壩建設始於1978年，並於1994年完成，大壩長1,160英尺，有9座弧形閘門，每個110英尺寬42英尺高，共有2個水位調節室（chambers），The main chamber is 1,200 feet long by 110 feet wide.主室長1200英尺、寬110英尺；輔助室長600英尺、寬110英尺。該大壩之功能是調節密西西比河上下游水位高度差異，透過「水位調節室」轉換，讓船隻能夠一路暢行無阻，對美國穀物水陸運輸有重大貢獻。
2. 梅爾文價格鎖和大壩亦曾因密西西比河洪水肆虐而受重創，遊客可以預約免費參觀，該處是有名的大河觀鳥勝地，可觀賞大量的海鷗、冰鳥等稀有物種，從每年12月到3月的冬季月份還可看到禿鷹。
	梅爾文價格鎖和大壩位於密西西比河上游，對美國穀物水陸運輸有重大貢獻。[image: image29.jpg]
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「DELTA＝DELAY（達美航空＝誤點）」，旅客苦候誤點達美航機已習以為常，國內航班比國際航班更嚴重。



（6） 美國達美航空公司（Delta Air Lines）
1. 美國達美航空公司成立於1924年，在2008年10月29日收購西北航空公司，變成全世界上最大的航空公司，2010年營業收入約31.76億美元，淨利約593萬美元，經營仍相當辛苦，因參訪團費用係完全由美國黃豆協會贊助，故特別指定搭乘由美國航空公司所經營之飛機。不少團員都是首度訪問美國，也是首次有機會搭乘商務艙，因為到達美國之後行程皆很緊湊，經常要搭飛機或坐長途巴士趕路，如果來回再改坐經濟艙，勢必更讓人吃不消，在此要特別感謝美國黃豆協會之貼心安排，大幅降低長途飛行旅程之不適感，順利克服時差干擾的問題。
2. 不知是否受到性別歧視法或就業服務法等之限制，美國航空公司女性空服員之平均年齡較長，對身材好壞也不要求，本次航線在東京過境轉機，影響所及連日裔空服員也是「熟女」，但身材與臉孔仍具亞洲航空公司水準。達美航空公司所提供之設備、餐飲與服務基本上都令人滿意，這是唯一有提供日本套餐的航線，但數量有限須提早預訂，其實個人覺得美國套餐並不差，可能是異國文化較具吸引力吧。商務艙的座椅很寬敞，且幾乎可以接近平躺的角度休息，唯一遺憾是沒有華人電影（有日本電影），且外國電影欠缺中文說明字幕，台灣觀眾還是比較習慣聽電影原音看字幕，這對台灣旅客很重要，航空公司也增加不了什麼成本，建議達美航空公司可以考慮改善。
3. 達美航空公司各地之貴賓休息室，內附簡單餐點與飲料，裝潢與設備之水準皆佳，從中觀察各色歐美人士是相當有趣的經驗。達美航空致贈之脫鞋與個人清潔包相當實用（美國旅館不提供脫鞋），品質也不錯，唯一最迫切需要改善的是飛機誤點問題，尤其是國內航線誤點情況更為嚴重，經常可看到旅客與飛行員共同在候機室等候飛機之奇特現象，有人分析可能是一家獨占缺乏競爭造成，故我開玩笑的說：「DELTA＝DELAY（達美＝誤點）」，雖然有些苛責，但是真心希望達美航空公司能改善。
參、心得

1、 美國黃豆行銷全球的力量鋪天蓋地而來，勢不可擋。美國黃豆行銷全球的相關組織包括美國農業部海外農業署、美國在台協會農業組、美國穀物協會、美國黃豆協會、美國黃豆基金會、美國黃豆出口協會、美國黃豆研究實驗室、伊利諾州黃豆食品中心及世界倡導黃豆有益人體健康協會等，從遊說法案及利用政府力量突破國際貿易障礙，從人道救援、黃豆觀念知識傳播到技術輸出指導，還有世界最大販售種子（基因改造）與肥料及殺蟲劑的孟山都公司、穀物商ADM公司、期貨商CME集團，相關配套皆精準到位，唯一共同的目標就是『將美國黃豆永續不斷的賣給你』。世界倡導黃豆有益人體健康協會曾言：「今天的發展中國家，即將成為明天美國黃豆的客戶，因現今All of the top 10 export countries for US soy is a current or former recipient of US foreign aid assistance.美國黃豆出口排名前10的國家，即是現在或先前的美國對外援助的受援國。」實可列為商品行銷全球的典範。
2、 南美黃豆成長迅速已成為美國黃豆市場的勁敵。南美土地肥沃，近年來黃豆之產量迅速成長，且尚有大量未開發可耕作土地，相對美國未開發耕地稀少，且因種植玉米獲益較高，黃豆供應長期已呈下降趨勢。另探詢國內大統益等油脂業者使用南美黃豆經驗，其蛋白質與油脂含量平均約較美國黃豆高1%，且能符合美國二級黃豆標準，夾雜物在2%以下，交貨亦無問題，唯一缺點是壓榨油脂色澤較深，而美國黃豆出口仍屬賣方強勢市場（品質檢驗以當地出口為準，訴願極少成功），故在利差誘因下（過去整船價差曾高達2,000萬台幣/船），國內部份業者使用南美黃豆比例約達40-50%。如果南美國家亦使用孟山都公司基因種子與肥料，未來雙方競爭力差距勢必拉大。
3、 美國首府及中部各州民風純樸、彰顯傳統「農村城鎮價值觀（Farm-Town Values）」。親眼所見的美國與好萊塢電影中的美國有不少差距，美國首府到處皆是綠地，常見戴耳機慢跑人士，商業氣息並不濃厚，中部農業各州的農家四周則是廣闊的玉米田或黃豆田，小鎮人口往往是數十人或是百餘人，農閒之餘參加教會禮拜、學校公益活動、或是風靡體育競賽活動，相當陽光與健康，在這裡絕對遠離都市五光十色，聚餐或購物多半要開車1小時左右，若耐不住寂寞是待不下來的，見證農民家族關係相當緊密，工作勤奮而有朝氣。
4、 美國農民得天獨厚是平均知識水準頗高的「快樂農民」。美國農業的進入障礙很高，通常都是世襲與家族經營，在美國黃豆協會等機構的長期輔導之下，美國農民的專業程度相當高，與最新農業發展趨勢完全接軌。另黃豆栽種期約120天，玉米約150天，農耕培育相當粗放，播種與收割等大都是機械化作業，體力勞動較典型中國大陸農民輕鬆太多，且相對農暇時間很長，近年國際穀物行情又飆帳，收益大幅改善，可謂得天獨厚，故稱之：「快樂農民（Happy Farmer）」。
5、 實地訪查美國農民發現「永續農業」保育耕作的觀念已普及到戶。實地訪查3家美國農民及農業相關機構，發現從中央主管部門（美國農業部）、農業推廣機構到地方農戶，永續農業所強調的「不翻土」及「黃豆與玉米輪作」等保育耕作概念已深植人心，美國農民以追求長期利益為目標，且被訓練不斷接受新知，而且很肯投資採購相關設備（採收機30萬美元/台，比農民住家還貴），誠如美國黃豆協會所言：「美國黃豆是可永續發展與可信賴的」。
6、 「基因食品」是未來不可抗拒的發展趨勢，過度基因競爭所引起之污染問題，需要全球各國高智慧且無私的自制與合作。孟山都公司是轉基因（GE）種子的領先生產商，佔據了多種農作物種子70%–100%的市場佔有率。世界上絕大多數基因改造作物研發技術，都已經被孟山都等少數公司所控制，壟斷了一些國家的糧食控制權。今年玉米種植61%已使用基因種子，黃豆為89%，歐洲各國因農業生產相對落後的壓力，亦由過去強烈反對基因改造食物，到今天重新評估並重視此相關議題，未來「基因科學」大戰可能由科幻小說變成事實，基因改造食物利誘的風險－基因生物怪獸，所造成的基因污染問題，需要全球各國高智慧且無私的自制與合作。
7、 預測2012年玉米及黃豆當年內價格景氣循環與以前類似，且不會超過2010年及2011年歷史高點。ADM公司分析師預測全球供應量增加市場需求不變，市場看空，預計未來黃豆價格趨勢，1,220美分/英斗短期支撐，可能跌破至1,160美分/英斗。另實訪3家中部農業州發現，黃豆種植平均產量約50-60英斗/英畝，遠高於美國農業部調查全美平均值41.8英斗/英畝，另ADM公司估計美國農民黃豆生產成本約700-800美分/英斗，應較農民估計1,000-1,100美分/英斗，及美國黃豆協會估計975美分/英斗，可信度較高。
8、 美國達美航空「Delta=Delay達美=誤點」之脫序現象發人深省，國營事業只有持續虛心改善缺失才是正道。美國達美航空公司在2008年收購西北航空公司，變成全世界上最大的航空公司，2010年營業收入約31.76億美元，淨利約593萬美元，經營仍相當辛苦。該公司設備與服務都還OK，致贈之拖鞋與個人清潔包相當實用（美國旅館不提供脫鞋），品質也不錯，最迫切需要改善，也是最缺乏競爭力的致命問題是－飛機誤點問題，尤其是國內航線誤點情況更為嚴重，經常可看到旅客與飛行員共同在候機室苦候飛機之奇特現象，但美國旅客似乎已習以為常，有人分析可能是一家獨占缺乏競爭造成。不由想到過去公務出國指定搭乘華航迭遭抱怨，可是老美指訂搭乘達美航空卻相當自然，還有國營事業的服務態度與觀念問題，獨占既是優勢也是原罪，只有持續虛心改善缺失才是正道。
9、 美國農業部海外農業服務署與美國黃豆協會之業務簡報可資借鏡，德隆公司（貨櫃黃豆）則是反面教材，不知所云。美國農業部海外農業服務署提供簡報書面資料相當特別，在每一頁簡報右側都預留畫線空格，方便聽講者紀錄；美國黃豆協會Mr. Kim Nill則是直接提供中文簡報詳細書面資料，讓聽講者更易進入狀況，此種貼心安排可資借鏡。相對德隆公司（貨櫃黃豆）則是缺乏經驗，未提供簡報書面資料、未與聽講者主動交換名片、也未針對聽講者最有興趣的貨櫃黃豆部分多做說明，簡報後對貨櫃黃豆有疑慮者仍不敢輕易嘗試，有興趣者也不知跟誰聯絡，連德隆公司是否是台灣經營貨櫃黃豆的最佳夥伴亦無把握，可說是簡報失敗的反面教材。
肆、建議事項
1、 美國黃豆協會每年例行舉辦的活動「美國黃豆主管考察團」，可瞭解美國穀物期貨市場操作、美國黃豆產業相關資訊與深度文化探索，並可與國內主要黃豆油及豆粉業者交流，對本公司經營業務甚有助益，值得持續派員參加。藉由拜訪美國農業官方與民間組織的機會，讓業務主辦者能夠沉澱下來，拉高視野思考美國黃豆行銷全球的問題，回頭再審視其相關組織活動，不再是片斷式的零碎記憶，讓人恍然大悟而可整個連結起來，且該行程長達2週，與國內業者很容易建立情誼，互通產業訊息。此次深入民間探索美國文化的機會尤屬難得，參訪很多地點與單位，若非美國黃豆協會安排絕不可能有機會造訪（觀光團不可能到達），讓人體驗真實而非好萊塢電影中的美國。
2、 美國黃豆主管考察團在行程安排、內陸交通及參訪資訊提供等3方面，可以做得更好的建議。每日最早離開飯店之時間最好不要早於7時30分，如安排7時到機場趕飛機之行程，會讓大家感到相當狼狽與疲憊（還好當日因發生美麗的錯誤而延誤），另可利用夜間或假日機會多安排文化參訪機會，如看藝術館、看球賽、聽藍調音樂等，實際體驗美國民眾日常生活與文化的機會。內陸交通巴士往往長途跋涉，除一定要求正規巴士（絕不要狂歡型巴士）外，如果能夠指定租車公司提供附設放映影片及唱卡拉OK之影音設備（此行僅有1輛可放影片），相信可以大幅降低長途坐車之疲累感，另者亦可用來播放產業相關宣導或教學影片，可謂一舉數得。參訪資訊提供方面則可借鏡美國農業部海外農業服務署及美國黃豆協會Mr. Kim Nill方式，最好事先協商受訪單位包括公司與農家（黃豆協會可預先以問卷蒐集資料）皆能提供詳細書面資料，相信更能增進學習效果。
3、 美國黃豆協會規定公務出國飛行時間若超過7-8小時，則准予搭乘商務艙之作法相當人性化，值得本公司參考。此次長途飛行幾乎未發生時差問題，要非常感謝美國黃豆協會安排來回搭乘商務艙之貼心服務，否則按其內陸舟車勞頓之緊湊行程，日後可能找不到人報名參加。本公司現行規定只有首長出國始准予搭乘商務艙之規定並不合理，建議未來應參考以里程數長短來訂定較為人性化（首長仍維持不論里程數長短皆可搭乘商務艙）。
4、 美國達美航空公司應積極改善飛航嚴重誤點問題，及增加華人電影（有日本電影）與外國電影之中文說明字幕服務。飛航嚴重誤點問題，是所有長途飛行旅客除飛安問題外最大之夢魘，有些行程根本耽誤不得，此次中途轉機，好幾次都因誤點擦身而過，在轉機走道上一路飛奔，讓人膽戰心驚。另長途飛行相當無聊，建議增加華人電影（有日本電影）與外國電影之中文說明字幕（只有在主選單按「中文」選項才會出現），這對台灣旅客很重要，台灣觀眾還是比較習慣聽電影原音看字幕，航空公司也增加不了什麼成本，建議達美航空公司可以考慮改善。
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