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1、 目的
全世界體育產業年產值已達8000億美元以上，在一些先進國家，體育產業增加值通常占國內生產總值的1﹪~2﹪，甚至更多，已成為國民經濟的重要組成部分。如美國體育產業在20世紀90年代中期成為美國第一大產業，年產值占GDP的2﹪，澳大利亞的體育產業增加值達到60~80億澳元，約占GDP的2﹪。目前已開發國家體育產業提供的就業機會已超過了成衣業、鐵路、保險、電力等主要行業。可以說，體育是朝陽產業，也是綠色產業，具有巨大的發展前景。

為促進我國運動產業之發展，營造運動產業良好的經營環境，本會業將「運動產業」列為三大施政主軸，其中「運動產業發展條例」（以下簡稱本條例）業於100年6月13日經立法院三讀通過，7月6日總統公布，施行日期將由行政院另行訂定。茲因本條例規劃辦理多項輔導獎助事項（如獎補助產業創新、補助運動消費支出、補助研究發展國際市場拓展及推廣銷售之協助），其輔導業者提供差異化、高附加價值之服務，以強化競爭力。

基於我國運動產業正處萌芽起步階段，參訪杭州、北京之體育相關場館設施，提供相關意見，作為相關政策擬定之參考。

2、 過程
（1） 行程表

	    日期
	地點
	工作項目
	備註

	10月24-27日
	杭州
	到達

1. 參訪黃龍體育訓練中心及週邊設施

2. 參訪杭州市體育相關場館及週邊設施
	

	10月27-29日
	北京
	1. 參訪鳥巢、水立方等場館及週邊設施

2. 參訪北京體育大學、體育醫院

3. 參訪北京體育相關場館及週邊設施
	

	10月30日
	回程
	
	


（二）概要：    

1.中國體育產業概要

中國體育產業初步形成了以體育健身服務、體育競賽表演與體育用品為主要內容的體育產業體系，形成了由不同經濟成分和組織型式構成的市場主體隊伍。隨著人民生活水平的提高和體育消費意識的增強，滿足人民群眾多元化、多層次體育需求的體育健身娛樂業將會快速發展，各種健身場所將迅速興起，健身消費成為嶄新的消費時尚，各類競賽、表演業日益活躍，籃球、排球及桌球等項目的國內聯賽已經具備一定規模。大型綜合性運動會的市場發展取得良好的效益，體育用品市場不斷壯大且已經成為世界上最大的體育用品製造地。

北京奧運會的舉辦使中國體育發展邁向一個新的台階。在北京奧運會上，中國體育代表團取得了重大的歷史性突破，也掀起了體育熱、健身熱，這種消費為中國體育的發展創造了良好的社會環境與發展條件。當前體育產業對中國經濟貢獻率不斷提高，特別是在北京、上海、廣州等大城市和沿海開放城市，體育產業的增加值占GDP的比重不斷増大，表現出巨大的發展潛力及增長空間。

     2.中國體育產業發展報告（2008-2010）之發布意義

中國體育產業發展報告（2008-2010）是第一本全面系統分析中國體育產業發展現況及未來走勢的年度學術研究報告，是中國以黨和國家的方針政策為指導，認真貫徹科學發展觀的理論思想，以體育、經濟等相關領域的發展規律為依據，對中國體育產業發展的歷史脈絡進行慎密整理，對體育競賽業、體育健身業、體育用品業、體育中介業、體育傳媒業等體育產業之各分支領域的發展現狀進行科學詳盡分析，並從經濟學的觀點對體育產業中經典運作案例進行全面解讀、檢視，對北京奧運會後中國體育產業的發展進行客觀獨到的預測，提出切實可行的發展策略。報告通過三篇共十二章的內容，規範了體育及其相關產業的定義，明晰了體育產業鏈的構成，詮釋了李寧公司、中視體育、中網賽事等處於中國體育產業鏈重要的企業及賽事運作的產業內涵，描繪未來中國體育產業發展的宣傳藍圖。

     3.中國發展體育產業新的期待

            北京大學文化產業研究院副院長陳少峰，於北大論壇中論及對中國發展體育產業新的期待如下：

      （1）期待國家今後不是以公共投資作為體育的推動力，而是依靠體育產業的自身發展來推動和提升中國的體育競爭力。

 （2）期待重視體育產業的基本規律去關注消費需求，關注消費者包括青少年和老人的消費。

 （3）希望國家重點發展球類產業和民族體育休閒產業。

 （4）期待在發展體育產業時更加注重打造產業鏈，也包括促進體育傳媒、體育旅遊明星經濟、延伸產品等，包括提高體育場館的效率，提升體育產業的價值。

（5）期待把企業當做體育產業的重點，推動及促進企業化和產業化，把體育產業當中的各種賽事及聯賽、俱樂部打造成一個個利益共同體，扶持俱樂部、聯賽及企業上市，制定扶持企業的發展規劃。

（6）期待體育文化和體育產業文化建立一套系統的規則，體育文化是細化到各個方面的文化，特別需要建立一套嚴格、有效的規則。目前在體育文化的研究方面需要進一步的細化和深化，並以此來推動國家體育事業和國家體育產業的發展。

（7）期待能夠發揮產學研的合作優勢，促進體育各方面的合作，引進國內和國際共同的推動力和各種資源來培養體育文化人才和體育產業人才。

（8）期待國家體育總局儘快訂出中國體育產業發展振興規劃綱要，引導各地的體育產業健康有序地發展。

 （三）考察情形：

    1. 杭州

（1）黃龍體育中心

黄龍體育中心位於風景秀麗的西湖畔及著名的黄龍洞風景區旁，四周環境獨特，景色宜人，交通便利，與浙江大學、浙江圖書館、浙江世貿中心同處一個區域。為浙江省目前規模最大、功能最齊全的現代化體育設施，也是一個集合體育比赛、文藝表演、健身娛樂、餐飲住宿、商務辦公和購物展覽於一體的多功能場所。
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 黃龍體育中心的主體育場已成為浙江省和杭州市的指標性建築之一，是一座造型新穎、斜拉網殼挑蓬的建築，體育館則建築造型獨特，而網球中心可開啟屋頂上蓋為浙江體育建築之首例。在這裡，舉辦過大大小小明星演唱會，如國內知名藝人王力宏、五[image: image2.jpg]


月天及周杰倫等人皆在此辦過大型演唱會。體育中心旁除有大型超市、速食店、飯店等外，週邊並有多家KTV等娛樂設施。另外，杭州旅遊集散中心亦設立於此，在這裡有車通往杭州各旅遊景點，並有套裝行程可供遊客選擇，是杭州地區唯一具有旅遊超市功能的散客集散點。
（2）杭州城北體育公園
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         城北體育公園係集自然、生態、運動、休閒為一體的城市綜合性公園。進入城北體育公園主入口，象徵著“品質生活”的三座體育場館呈“品”字形排列，游泳館位於“品”字形最上方，門球館和小型綜合體育館則位於“品”字形左右方。公園內除了室內體育場館以外，還有大量室外體育運動場地，共有8個網球場、4個籃球場、1個五人制足球場、1個室外排球場、1個沙灘排球場、1個綜合健身場以及休閒健身步道等，為浙江省規模最大的體育主題公園。

          除此之外，城北體育公園更像一個大公園，園內綠地面積為建築及室外體育設施的5倍之多，沿著公園步道走，處處綠意盎然，公園內還設有生態人工湖，除可欣賞景色外，更是散步、健走及運動好去處，公園裡不時可見三三兩兩散步的民眾。而園內戶外體育場地如籃球場、網球場等，雖已近傍晚時分，仍可見許多附近居民使用。

   （3）杭州體育發展集團體育中心

          體育中心位於杭州市體育場路，毗鄰全國聞名的絲綢市場，是一個集體育比賽、社會活動、健身娛樂、文藝演出、商業活動、業餘訓練為一體的體育運動場所。
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            中心現設有15,000座固定觀眾席、標準塑膠跑道，         配有專業場地燈光、電子顯示幕、音響設備、符合國際標準的足球草坪及相關配套設施，是一個符合世界標準的訓練場，可承辦足球聯賽及田徑運動會。近年來，除為各類運動會提供優質場地，促進全民健身活動的開展外，同時積極舉辦各類商業活動及演唱會等，推動體育產業的發展。
 2.北京
（1） 國家體育場-鳥巢
[image: image7.jpg]


          即便是辦完北京奧運後多年，民眾仍須步行幾百公尺經由安檢門進入奧運場館區廣場，再分別進入不同的場館。一進入廣場，灰色巨型鋼樑架交叉編織成像鳥巢似的網，層層疊疊，超現實的建築外型，讓人產生驚嘆與震撼。

近年來，世界三大男高音之一多明哥在“鳥巢”演 出，許多著名歌手紛紛在“鳥巢”舉辦演唱會，英超聯賽足球決賽、義大利超級杯決賽亦在“鳥巢”舉行。

北京奧運結束後，鳥巢已轉變為集購物、餐飲、演出等形態的綜合體育文化中心，即便在非假日，仍見絡繹不絕的遊客，這裡顯然已成為北京的觀光景點。民眾可以購票走到看臺上，重溫一下北京奧運的激情。
    (2)  國家游泳池中心-水立方

    “水立方”，是不可思議的水和氣泡牆作成的建物。外型看上去就像一個藍色的水盒子，而牆面就像一團不規[image: image8.jpg]


則的泡泡。 “水立方”擁有最先進的多面體空間鋼架結構技術，以及世界上規模最大、構造最複雜、綜合技術最全面的膜結構安裝工程。奧運會期間，游泳、跳水和花樣游泳等賽事在這裡展開激烈的角逐。

 在奧運賽後，經過一年多的設計與整修，水立方部分面積已被改造成大型室內嬉水樂園，不僅是亞洲最大的水上公園，也逐漸成為北京旅遊景點。水立方內的奧林匹克游泳池目前仍用來舉辦國際性的游泳比賽，但其餘的相關設施則因轉變成水上樂園而成為長期開放的公眾設施，創造了奧運場館賽後市場運營的新模式。
奧運場館的賽後運營問題一直是困擾全世界奧運會舉辦城市的一大難題，奧運會場館一般來說都具有投資大、面積大、維護費用高等特點，如果僅僅依靠通過賽後舉辦體育賽事、或者向公眾開放體育設施等方式來運營，絕大多數的場館都無法維持其基本費用開支，有些甚至成為政府財政的嚴重負擔。水立方嬉水樂園的經營模式，既傳承了“水立方”一以貫之的“水”主題色彩，又符合民眾的生活需要，為奧運場館賽後營運問題提供一種獨特的經營模式。
     (3)北京體育醫院

北京體育醫院位於體育場路，隸屬於國家體育總局，爲運動醫學專科醫院，其任務是爲國家隊運動員和國內外大型賽事提供醫療保障。體育醫院一樓和二樓爲門診科室，三樓爲住院病區，設置床位60張，目前配備了與運動醫學專業相關的大型醫用設備，如全身核磁、肢體核磁、數字攝像、三維步態分析、等速肌力測試、心肺腦功能檢測和高端彩超等，以及層流手術室、關節鏡微創等手術設施，運動選手可得到完善的醫療照顧。

（4）北京體育大學
    北京體育大學是一所具有悠久歷史的高等院校，隸屬於大陸國家體育總局，是大陸國務院確定的首批全國重點院校、“211 工程”重點建設院校，也是惟一擁有體育學一級學科國家重點學科的高等院校，在國際間享有盛譽。學校位於海淀區信息路，毗鄰圓明園遺址公園，設有研究生院、教育學院、競技體育學院、武術學院、管理學院、運動人體科學學院、繼續教育學院、國際教育學院等8個學院，體育傳媒系、外語系、體育藝術系、運動康復系等4個系，還設有現代教育技術中心、科學研究中心、教學實驗中心等3個中心。
三、心得及建議事項：
      （一）心得

1.查訪杭州及北京相關體育場館及週邊設施，可看出其佔地廣闊，週邊之飲食、購物、娛樂等相關商圈設施完備，可做為我國場館規劃之參考。
2.在杭州及北京市區幾乎看不到體育用品店，僅在運動場館週邊商圈及百貨公司專櫃設置販售，是與我國較不同之現象；此或因國情之考量，亦或是全民運動未普及的現象。
3.北京體育館中設有各運動種類（如羽球、體操）專屬場館及單項運動之管理及運動科學研究中心，如此實務及理論並進的訓練計畫內容，應是其成為體育強國之要項。

4.設有體育醫院，由醫療團隊（尤其是運動相關醫學專業人員）為運動選手之身體、體能把關，讓選手在最佳體能狀態下進行訓練及比賽；此項措施應可做為我國運動發展之參考。

   （二）建議事項

近年來全球經濟受歐洲主權債信危機及美國信評調降等因素影響，景氣復甦放緩，各國政府無不積極思考如何提升經濟力，專家學者認為，運動產業已成為發展經濟的金雞母，而藉由「運動產業發展條例」通過，提供運動選手就業機會，擴大運動市場需求，讓企業更有意願去投入贊助體育活動，國內體育環境更蓬勃發展。

本次查訪杭州及北京兩地大型體育場館，發現其引進民間產業，以異業結合（休閒、旅遊、觀光、商場及醫療等）之經營管理模式，不僅活化體育場館用途，也降低場館的經營負擔，亦能帶動其他產業，可做為我國場館規劃之參考。反觀台灣各地，國際化標準的大型場館普遍不足，然根據德國黃金計畫的精神，場館對於運動的推動有其積極的效益，因此，如何克服運動場館問題，多角化經營，不但可以減少經營管理的額外支出，也得以吸引企業挹注，創造雙贏的局面。

另因周休二日制度的施行，民眾閑暇時間增多，眾多觀光活動也逐漸與運動結合，若能朝向多元化思考，將傳統體育、原住民體育，或配合特色景點規劃，進行運動賽會觀光或是運動場館參觀等套裝行程，亦可促進休閒運動產業發展。
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