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1、 目的

本案由本會、國訓中心及中華奧會等相關人員組織運動科學訪問團，為作為本會國訓中心設置「運動科學總辦公室」運作參考，考察重點為日本運科所及與運動科學相關單位以及運科訓練相關資訊之蒐集。

本案參訪時程乃自100年9月4日至7日止，依中華奧會所報計畫預定參訪日本奧會、運科中心、國訓中心、業餘運動總會、禁藥管制單位及三菱藥檢實驗室等地。

2、 參訪行程
	100年9月4日（週日）-100年9月7日（週三）

	100年9月4日（週日）

	地  點
	時間
	行           程
	備      註

	台北-東京
	07:00
	所有團員7點前抵達松山機場辦理登機
	

	
	09:00-12:55
	松山機場搭機赴東京羽田機場
	華航CI220

	
	13:45-14:30
	前往京王廣場飯店Keio Plaza Hotel Tokyo
	

	
	14:30-17:00
	自由活動
	

	
	17:00-18:00
	飯店發車赴駐日代表處
	

	
	18:00
	拜會駐日代表處
馮大使宴請本團及經濟部能源產業團
	〒108-0071東京都港区白金台5-20-2

聯絡人文化組羅國隆

外館晚宴人員：

1馮寄台大使

2羅坤燦副代表

3斯吉甫文化組組長


	100年9月5日（週一）

	地  點
	時間
	行           程
	備      註

	東京
	10:30-11:00
	飯店發車赴NTC
	

	
	11:00-12:00
	參觀NTC日本國家運動選手訓練中心
(Ajinomoto National Training Center,)
	〒115-0056東京都北区西が丘3-15-1

NTC人員：
*福田富昭(12點後) M. Tomiaki FUKUDA
JOC副会長 & NTC Director General

*M. Koichi ITO, Director

*M. Yukinori MIYABE, Manager

	
	12:00-13:00
	午餐：NTC選手餐廳
	

	
	13:00-15:30
	參觀NTC選手住宿區
參觀JISS日本運科中心
(Japan Institute of Sports Sciences,)

參觀田徑場
	JISS人員：
*川原貴  統括研究部長
M. Takashi KAWAHARA,M.D., General Director, Research Departments

*和久貴洋  スポーツ情報研究部副主任研究員
M. Takahiro WAKU, Head of International Relations team, Dept.  of Sports Information Intelligence & Networking, NASSH London

*宮島啓輔  運営部運営調整課係長
M. Keisuke MIYAJIMA, Section Chief, Department of Administration

*鶴田政隆  運営部運営調整課
M. Masataka TSURUTA, Department of Administration

	東京
	15:30-16:00
	從田徑場出發赴三菱藥檢實驗室
	

	
	16:00-17:30
	參觀日本三菱藥檢實驗室
(Mitsubishi Chemical Medience Doping Control Lab.,)
	〒174-8555東京都板橋区志村三丁目30番1号 Tel: 
Lab人員：
*陰山信二  センター長(實驗室主任)

M. Shinji KAGEYAMA, Director of Anti-Doping Lab.

*上遠野 延行  志村事業所長
M. Nobuyuki Kadoono, Executive Officer, Shimura office

	
	19:00-
	返回飯店及前往餐廳用晚餐
	


	100年9月6日（週二）

	地  點
	時間
	行           程
	備      註

	東京
	10:15-10:30
	飯店發車赴JASA/JOC
	

	
	10:30-12:00
	拜會JASA日本體育總會

(Japan Sports Association,)
拜會JOC日本奧會
(Japan Olympic Committee,)
	〒150-8050  東京渋谷区神南1丁目1番1号 岸記念体育会館　2階　理事・監事室
JOC/JASA人員：
*竹田恆和　JOC会長
M. Tsunekazu TAKEDA, JOC President

*市原則之　JOC副会長・専務理事
M. Noriyuki ICHIHARA, JOC Vice President and Secretary General

*岡崎助一　日本体育協会専務理事
M. Joichi OKAZAKI, Secretary General, Japan Sports Association

	
	12:00-13:00
	午    餐 
	

	
	13:00-14:00
	赴JADA
	


	100年9月6日（週二）

	地  點
	時間
	行           程
	備      註

	東京
	14:00-16:00
	拜會JADA日本運動禁藥管制組織
(Japan Anti-Doping Agency,) 
	Meeting point: Athlete Village, Ajinomoto National Training Center (NTC)

〒115-0056 東京都北区西が丘3-9-14 アスリートヴィレッジ）

Room: Meeting Room 1 & 2, Athletes Village アスリートビレッジ　研修室1・2

JADA人員：
*浅川伸　専務理事
M. Shin ASAKAWA, Chief Executive Officer, JADA

*平井千貴  テスティンググループ　シニアマネージャー
Ms. Chika HIRAI, Senior Manager, Testing Group

*小林大祐  教育情報グループ　シニアマネージャー　
M. Daisuke KOBAYASHI, Senior Manager, Education & Information Group

	
	16:00-18:30
	自由活動
	

	
	18:30
	日本奧會主席宴請參訪團名譽團長、團長及中華奧會秘書長、副秘書長
	Japanese Cuisine Kagari

Keio Plaza Hotel

Main Tower 2nd floor（南館2樓）

JOC晚宴人員：

1主席Tsunekazu TAKEDA竹田恆和

2副主席Masato MIZUNO水野正人

3副主席Tomiaki FUKUDA福田富昭
4副主席兼秘書長Noriyuki ICHIHARA市原則之

5執委（主掌國際關係）Yoshiji NOGAMI野上義二

	
	19:00
	（其他團員）晚  餐
	


	100年9月7日（週三）

	地  點
	時間
	行           程
	備      註

	東京-台北
	10:10-10:20
	飯店辦理退房
	

	
	10:20-10:30
	團員行李上巴士
	

	
	10:30-11:00
	前往餐廳用餐
	

	
	11:00-12:00
	午    餐
	

	
	12:00-12:45
	餐廳出發赴東京羽田機場
	

	
	14:40-17:15
	東京羽田機場搭機返回松山機場
	華航CI221


3、 參訪過程

(1) 9月4日行程及拜會駐日代表處

上午7時松山機場搭中華航空班機，業於中午抵達東京羽田機場，辦妥領取行李手續後隨即進住飯店。後於下午5時前往駐日日代表處拜會馮寄台大使。
照片：參訪駐日代表處與馮寄台大使合影
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(2) 9月5日行程
1、 參觀NTC日本國家運動選手訓練中心(Ajinomoto National Training Center)及田徑場

Ajinomoto國家訓練中心位址於東京都北區Kita-Ku，乃為日本第一個國家級優秀選手訓練中心，其自2008年1月份啟用以來，提供日本奧會及其所屬國家運動協會的運動員以及教練從事培訓工作之國家級運動訓練場所，NTC日本國家運動選手訓練中心的專業人員則由日本奧會與各運動協會派駐，如此則可確保運動訓練業務的順利運作。大體而言，各類場館空間寬敞舒適，其特點略述如下：

（1）座落同一建築：各類訓練場地多半配置在同一棟建築內，建物挑高不致壓迫，且空氣流通而無窒息感覺。
（2）維護場館清潔：日本各種室內運動場館特色之一在於任何人進出必須換穿室內運動鞋，因此入口處均擺設有鞋櫃；除維持場地的清潔，並保護面層不致受到磨損。

（3）建置不同坡度斜坡與沙灘訓練跑道：室外田徑場為提供不同強度之斜坡訓練，建置三條不同坡度之斜坡跑道；另有沙灘訓練跑道，以為相關訓練之用。
（4）室外田徑跑道加蓋：400公尺跑道上空架設屋頂裝置，具防雨、防雪、防曬等功能，得以提供不同時段、不同天候訓練之用。

（5）配置運科設施：為蒐集運動選手訓練過程中各類參數，各場館均配置高速攝影機、測力板或生理訊號監測儀等設施。
照片：參觀NTC日本國家運動選手訓練中心及田徑場
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2、 選手餐廳
到了選手參廳門口，進入眼簾的即是陳列今日餐點樣品，而且每份餐點均以小碗或小碟裝盛，凸顯菜色的精緻、美味。同時無論主食或副食、麵食或飯食，採自助式方式公選手取用。 
同時藉由海報張貼標示，每種食物均提供完整該項食物的營養成分及所含熱量多寡，讓有需體重控制選手得以自行調配。
餐廳空間雖非寬廣，但環境氣氛溫馨宜人；木板鋪面，並採鵝黃色系柔和燈光，餐桌採多樣是擺放，空間得以最佳利用；此外，數台電視依附在水泥樑柱或懸掛天花板，播放運動競賽相關影片，以提供用餐者欣賞（是日餐廳內電視證撥放田徑選手精彩比賽畫面）。

日本飲食多以精巧細緻取勝，但面對每日必須承受艱苦訓練，消耗大量熱量的運動選手來說，必須維持美味兼具滿足營養攝取需求。觀看餐廳所具特色概述如下：

（1）用餐前先洗手：進入餐廳即擺設洗手臺，供選手們用餐前洗手，著重衛生清潔。

（2）著重均衡營養：配置專業人員負責飲食調配，採多樣化以提供不同運動員的飲食需求。

（3）精緻美食裝盤：採自助式取用，無論主食或副食、麵食或飯食，均以小碗或小碟裝盛，凸顯菜色的精緻、美味。
（4）營養成分標示：利用海報及圖示，每種食物均提供完整該項食物的營養成分及所含熱量多寡，讓有需體重控制選手得以自行調配。顯示其就營養攝取的用心管理。
（5）舒適用餐環境：餐廳空間雖非寬廣，但環境氣氛溫馨宜人；木板鋪面，並採鵝黃色系柔和燈光，餐桌採多樣是擺放，空間得以最佳利用；此外，數台電視依附在水泥樑柱或懸掛天花板，播放運動競賽相關影片，以提供用餐者欣賞。
（6）兼具教育功能的餐盤回收：將餐盤器皿、剩菜自行分類以利回收，其模式與國內類同，然增設自行沖洗後再放入大水槽內，以利工作人員清洗。此舉動雖屬舉手之勞，但卻蘊含養成體恤他人及建立良好飲食行為的生活教育之作用。
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照片：參觀選手餐廳
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3、 參觀NTC選手住宿區
休息是為了要走長遠的路，而良好的睡眠品質更是可以助長選手成績表現，是以，適當的適應與恢復措施乃為提升運動表現的必要手段，因此提供選手與教練適當而理想的休息與睡眠環境，亦是訓練中心行政者應須特別重視之環節。
參觀訓練中心選手宿舍所具特色概述如下：：

1. 闢建低氧宿舍: 為提供部分選手適應高地訓練低氧環境，闢建低氧宿舍提供住宿，以收高住低練之訓練效果。

2. 如旅館般裝潢：每間房內地毯滿鋪地面，落地窗簾，鵝黃柔色燈光，崁入式桌燈、桌上型電腦及全套床罩組，猶如置身四星級飯店。
3. 多樣化房型：有一般西式之單人房、雙人房、三人房及和室多人房等不同房型，依人數多寡，房內空間即擺設隨之增加。
4. 專人整理房務：每天由工作人員負責宿舍清潔工作，有如旅館清理模式，以提供最佳休息環境。
照片：參觀NTC選手住宿區
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4、 參觀JISS日本運科中心
國家訓練中心緊鄰日本運動科學中心(Japanese Institute of Sports Science, JISS)，乃針對運動情報蒐集分析、運動醫學和運動科學進行團隊合作，其目的在於提升日本在國際運動競技的總體競爭力。

JISS日本運科中心於2001年2月完工，並於同年10月正式啟用營運。下設運動科學部、運動醫學部、運動資訊部、運動管理部等四個部門。中心目前隸屬於日本獨立行政法人運動振興中心。2006年3月起陸續興建完成室外田徑場、室內訓練中心、室內網球場和選手村， 2007年12月全部完工啟用。

運動科學部：研究設施包括有西式划船/輕艇試驗場、田徑試驗場、生物力學實驗室、人體表現實驗室、生化學實驗室、生理學實驗室、環境控制實驗室、運動心理學實驗室。

運動醫學部：研究設施包括有：診療室、復健室、營養指導室、輔導室、臨床實驗室、X光檢查室、電腦斷層(CT)檢查室、核磁共振(MRI)檢查室（內設運動醫學診療部門，提供運動醫學、骨科、皮膚科、眼科、婦產科、牙科等診療服務。共有7位專任醫師，負責照顧2000多名運動員，執行的業務包括運動員年度健檢，奧運，亞運，世大運培訓選手健檢）。

運動資訊部：研究設施包括有：運動資訊服務室、視訊編輯室。運動管理部：

管理的培訓設施包括有：游泳池、花式游泳池、射箭/射擊場、擊劍場、健身房、低氧訓練室、體操場、田徑場、足球場、室外與室內網球場、室內五人制足球場、西式划船場，其管理的服務設施包括有：大小會議室、低氧宿舍、營養指導餐廳/咖啡廳。
照片：參觀JISS日本運科中心[image: image14.jpg]
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5、 參觀日本三菱藥檢實驗室
三菱禁藥檢實驗室於1999年獲得WADA的認證，目的在於提供運動禁藥檢測服務，並以確保運動競賽的公平與公正。三菱禁藥檢驗實驗室運用其專業的化學與醫學專業，以及多年參與運動禁藥檢測所累積的經驗與技術，服務世界各項運動禁藥檢測服務。2009年的統計顯示，三菱禁藥檢實驗室的全年檢測數為7,384件，名列全球實驗室第11名。並自2011年3月3日完成新建實驗室後，增設了血液分析儀進行血液分析、、鑒別性免疫分析儀進行特製類固醇、內生性類固醇與紅血球生成素等的檢測與分析等多項檢驗。人員配置方面:置主任1人，檢驗員8人、品管人員3人。三菱禁藥檢實驗室也鼓勵員工進行研究與發表，以分享研究成果。
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照片：參觀日本三菱藥檢實驗室
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(3) 9月6日行程

1、 拜會JASA日本體育總會及JOC日本奧會
日本運動總會與日本奧會簡史略述如下：1911年日本運動總會(JASA)與日本奧會(JOC)成立，並於1912年組團參加第五屆斯德哥爾摩奧運會，於1946年舉辦全國第一屆運動節，1962年創立日本青年運動俱樂部，後於1964年舉辦第18屆東京奧運會，為首次在亞洲舉辦的奧運會，1972年舉辦第11屆SAPORO冬季奧運會，1989年日本運動總會與日本奧會各自獨立，1998年舉辦第18屆NAGANO冬季奧運會，2001年籌辦日本第1屆成人運動會(Sports Masters Japan)，2011年則為日本運動100周年。
JASA與JOC 共同打造「終身歡享運動的社會」，使民眾置身運動文化與幸福歡樂的社會中，並透過奧林匹克活動達成世界和平的目標。JASA與JOC總部開發國家代表隊相關運動商品展售，開放民眾參觀選購，以實際的行動支持運動。
照片：拜會JASA日本體育總會及JOC日本奧會
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2、 拜會JADA日本運動禁藥管制組織
日本反禁藥機構原成立於2001年，2011年9月改組成為新而獨立的運動禁藥管制機構，JADA屬於私人基金會，目前有34位全職職員，1位兼職人員-醫學主任兼TUE召集人。年度預算:2011年預算總計:日幣1,383,303,000元，包括: 禁藥管制（日幣1,036,524,000元）、教育（日幣143,431,000元）、研究（日幣90,000.000元）及行政（日幣113,348,000元）。其經費來源運動彩券、政府補助、贊助及其他收入等。

其工作標的乃為辦理運動禁藥管制相關業務除執行運動員運動禁藥檢測、教育宣導及相關之人力培訓教育訓練外，並進行運動禁藥管制之相關研究。
現任執行長為Shi Asakawa(淺川 伸)，曾於2009年高雄世界運動會期間以國際DCO(International Doping Control Officer)身份來台協助該屆賽會之運動禁藥檢測作業。

採財團法人型式設計，上有會長一人，並罝委員、執行委員及若干特設委員會，例如運動員委員會，治療用途豁免審查委員會、學術委員會、法務委員會、運動用藥審查委員會等負責不同的特別任務或達到特定工作目標。

照片：參觀JADA日本運動禁藥管制組織
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(4) 9月7日行程
飯店辦理退房手續，並於東京羽田機場搭機及返回台北松山機場。

4、 心得與建議
（一）我國家選手訓練中心規劃興建運動場館，除基本硬體設施外，應增設各領域運動科學實驗室，充實相關儀器設備，建構完整之運科支援訓練體系並落實實施。
（二）國內參與運科協助培訓之成員多為大專校院專職教師，受限時空等因素，支援訓練難以發揮最佳功能，宜設法克服編制與待遇等問題，聘任專職運科人員，以期發揮最大效能。

（三）國家選手訓練中心設於高雄左營，南台灣長年天候炎熱高溫，田徑場等室外訓練場地，宜模仿日本國家運動科學中心田徑場跑道架設頂篷及不同強度斜坡跑道之訓練場地，提供多元訓練用途。
（四）未來國訓中心法人化之後，應聘任專職醫師駐診，專責照料國家級選手之健康及傷害治療，並附設復健及治療性體能訓練中心，尤其是應特別著重於治療性體能訓練，畢竟運動選手的傷害治療及復健訓練是有別於一般人的，傷害痊癒後更需透過專業體能訓練介入，才能達到強化傷處增進運動表現的效果。
（五）重視選手訓練相關之營養與恢復措施，加強飲食教育，配置營養師規劃食譜，提供更多元之選擇，以符合營養均衡並滿足體重控制之特殊需求。

（六）選手參廳將各類食物的營養成分和卡路里數都列於食物之旁，讓選手迅速了解所攝取的營養成分和卡路里數，藉以補足選手訓練所需的營養需求。另餐廳的硬體設備如桌、椅之擺設也值得我們學習之處。同時餐廳播放各種不同項目的世界大賽的實況和重播賽事，足以激發現役選手求勝決心及爭取榮耀，亦值得效法。
5、 參訪團團員名單
	職稱
	姓名
	備註

	名譽團長
	戴遐齡
	行政院體育委員會主任委員

	團長
	蔡辰威
	中華奧林匹克委員會主席

	行政院體育委員會團員名單

	編號
	姓名
	備註

	1
	陶秀玲
	行政院體育委員會（主任委員秘書）

	2
	胡啟邦
	行政院體育委員會（競技運動處處長）

	3
	葉丁鵬
	行政院體育委員會（運動設施處處長）

	4
	宋麗華
	行政院體育委員會（競技運動處專員）

	5
	周適偉
	體委會運動科研辦公室總召集人（醫師）

	6
	林正常
	體委會運動科研辦公室副總召集人（教授）

	7
	林輝雄
	體委會運動科技辦公室副總召集人（教授）

	8
	張瑞泰
	體委會運科委員生理學分組召集人（教授）

	9
	洪聰敏
	體委會運科委員心理學分組召集人（教授）

	10
	黃長福
	體委會運科委員生物力學分組召集人（教授）

	11
	郭家驊
	體委會運科委員營養學分組召集人（教授）

	12
	林瀛洲
	體委會運科委員運動醫學分組召集人（醫師）

	13
	蔡崇濱
	體委會運科委員體能訓練分組召集人（教授）

	14
	李大麟
	體委會運科委員水上運動分組召集人（教授）

	15
	謝富秀
	體委會運科委員技擊運動分組召集人（教授）


	中華奧林匹克委員會團員名單

	1
	陳國儀
	中華奧會秘書長

	2
	沈依婷
	中華奧會副秘書長

	3
	韓毅雄
	中華奧會運動禁藥管制委員會主任委員

	5
	江界山
	中華奧會運動禁藥管制委員會委員

	6
	陳志弘
	中華奧會運動禁藥管制組組長

	7
	許怡文
	中華奧會運動禁藥管制組副組長


服務機關：行政院體育委員會


姓名職稱：戴主任委員遐齡


          葉處長丁鵬


胡處長啟邦


陶秘書秀玲


宋專員麗華


派赴國家：日本．東京


出國期間：100年9月04日至9月07日


報告日期：100年11月23日
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