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壹、目的

世界大學運動會（Universiade，簡稱世大運）係由大學（University）及奧林匹亞（Olympiade）結合而成，第1屆始自1959年於義大利杜林市（Turin）舉辦，世大運分為夏季世大運及冬季世大運，每兩年之單數年分別由不同之城市舉辦夏季及冬季世大運，迄今已辦理26屆，賽會規模（參加會員國及人數）僅次於奧運會。部分運動競技水準常媲美世界紀錄，素有「小奧運（Junior Olympics）」之美譽，為國際級城市競相申辦的主要體育活動之一。第27屆（2013年）主辦權由俄羅斯碦山（Kazan）取得，第28屆（2015年）主辦權由韓國光州取得。

世界大學運動會的主辦單位為國際大學運動總會（International University Sports Federation，簡稱FISU），其總部位於比利時布魯塞爾，會員國共有163個，為全球最重要之大學生國際體育組織，主辦提供大學生運動員參加的國際綜合性運動賽會。每4年由會員大會中選舉產生的28名委員組成的執行委員會（簡稱執委會），組成身分為：會長、首席副會長、4 名副會長、財務長、首席執委、15 名執委，連選得連任，無次數限制，多以歐洲籍居多；另有5 名洲際代表（亞洲、美洲、歐洲、非洲及大洋洲）經各洲的大學運動總會推派，共計28 名，擔任決定世大運主辦城市之決策者（其中5名洲際代表，自本屆起無投票權）。2017年世大運則由100年8月改選的新任執行委員會23位執行委員投票決定（11月29日投票當日有一位執委因病未到，因此為22人投票）。

我國之前歷經4次申辦世大運均未成功，1998年、2003年及2007年由高雄市代表競逐，分別敗給大陸北京（第21屆-2001年）、泰國曼谷（第24屆-2007年）以及大陸深圳（第26屆-2011年）；2009年由臺北市代表申辦2015年第28屆世大運敗給韓國光州。究其失利原因為我國自身軟（綜合賽會舉辦經驗）硬（場館）體條件欠佳，或有大陸之阻撓及各申辦國漫天開價（即權利金）之陋習。
2017年世大運申辦程序由國際大學運動總會（FISU）於99年9月公告2017年世大運申辦期程如下表，並開放各會員國提出申辦。
	時   間
	事          項

	2010年9月
	開放各會員國申辦

	2011年5月2日
	繳交申辦費及申辦意向書截止日

	2011年5月13日
	申辦城市研討會

	2011年8月12-23日
	申辦城市考察深圳世大運

	2011年9月30日
	申辦書截止收件日

	2011年10-11月
	FISU至各申辦城市勘察

	2011年11月底
	申辦城市進行簡報後宣佈主辦城市


我國在2004年先後取得2009年聽障奧林匹克運動會及世界運動會主辦權後，賽會籌辦經驗益增，且各項運動硬體建設已陸續規劃、興建及完成；又2009年北、高兩市成功辦理了高雄世運會及臺北聽障奧運會，皆為國際總會讚譽為歷年最佳之賽會，我國承辦國際大型賽會帶來良好的國際形象與經驗，同時也在國際體壇贏得不少肯定與支持，除凝聚國人高度共識，提升人民自信心外，對於主辦城市－北高二市運動場館及相關軟硬體設備，甚至都市發展與規劃，帶來相當正面的影響，並為臺灣奠定優質的申辦基礎，也使臺灣擁抱國際社會，國際社會走進臺灣；且2008年政黨輪替後，兩岸外交休兵，雙方於國際組織互助互惠，雙方高層對話平台與機制暢通無阻等，至今兩岸關係大幅改善，對爭取國際重要賽會有相當大的助益，這是令全國民眾振奮的大事，證明我國運動軟實力與硬實力已被國際體壇認可；同時也證明臺灣社會是一個友善、和諧具競技實力的環境，為國際社會高度肯定；另國際大學運動總會（以下簡稱FISU）針對主辦城市權利金金額乙節業改為定額制，各國不再以「金錢遊戲」競逐，亦有助我申辦此賽會。在此良好基礎上，體委會聽取FISU在我國之對口單位中華民國大專院校體育總會（以下簡稱大專體總）之評估，以目前內部（我國申辦城市之軟硬體）及外部（國際情勢與兩岸氛圍）條件分析，我國成功申辦2017世大運或許不是那麼樂觀，但也非絕無機會，且申辦之際，可以凝聚民心、加速推動城市建設、促進城市行銷、提升國際視野並培育更多的國際事務人才，復善加利用兩岸關係空前和諧契機，一舉落實「舉辦大型綜合性國際賽會」之願景，締造歷史新頁。本會經內部縝密評估以上申辦之各項因素，即於100年3月1日同意辦理申辦2017年世大運，並核定大專體總遴選代表我國申辦2017年世大運之城市，當時有臺北市、新北市、桃園縣及高雄市等4縣市遞送申辦書，後續由大專體總於100年4月8日召開評選委員會，聽取各候選城市申辦簡報，並針對書面審查及簡報內容進行討論後，投票產生代表我國申辦2017年世大運之建議城市「臺北市」，送體委會報行政院核定後，對外公布。
臺北市政府進行各項申辦作業，遞交申辦意願書、派員前往比利時布魯塞爾參加FISU舉辦之申辦世大運城市研討會、召開會議研議競賽場館規劃及撰擬申辦書內容、組團赴深圳遊說、觀摩及宣傳、出席申辦書遞交儀式，並接待FISU執行委員前來我國勘察、評估，執行委員來訪期間總統特撥冗接見，院長亦設宴款待，展現我國申辦本項賽事的決心與政府的支持。完成各項前置申辦作業後，我申辦團由本會戴遐齡主任委員、周瑞處長、臺北市政府郝龍斌市長、丁庭宇副市長、教育部體育司王俊權司長、大專體總會長陳坤檸等39人共同組成，分二梯次（第1梯次100年11月25日至12月1日、第2梯次100年11月26日至12月1日）赴比利時布魯塞爾出席申辦城市簡報，並進行設攤拉票，爭取2017世大運主辦權。
貳、過程

（1） 出國期間：100年11月25日至12月1日。
（2） 出國地點：比利時布魯塞爾Hotel Dolce La Hulpe。
（3） 申辦團成員
	編號
	姓名
	單位/職稱

	1
	戴遐齡
	行政院體育委員會主任委員

	2
	周瑞
	行政院體育委員會國際體育處處長

	3
	劉政豪
	行政院體育委員會主任委員辦公室秘書

	4
	徐淑婷
	行政院體育委員會國際體育處專員

	5
	王俊權
	教育部體育司 司長

	6
	郝龍斌
	臺北市政府市長

	7
	張其強
	臺北市政府發言人

	8
	林淑貞
	臺北市政府秘書處國際事務組研究員

	9
	涂炳深
	臺北市政府秘書處媒體事務組主任研究員

	10
	廖秋雯
	臺北市政府秘書處媒體事務組組員

	11
	黃中台
	臺北市政府攝影官

	12
	丁庭宇
	臺北市政府副市長

	13
	房振昆
	臺北市政府參議

	14
	林秀美
	臺北市政府國際事務委員會副執行長

	15
	曾燦金
	臺北市政府教育局副局長

	16
	林彥良
	臺北市政府丁副市長秘書

	17
	袁守方
	臺北市體育處競技運動科

	18
	許川濠
	臺北市體育處競技運動科

	19
	陳坤檸
	中華民國大專院校體育總會會長

	20
	曾慶裕
	中華民國大專院校體育總會秘書長

	21
	林啟川
	中華民國大專院校體育總會副秘書長

	22
	李芳蘭
	中華民國大專院校體育總會國際組組長

	23
	羅子建
	中華民國大專院校體育總會企宣組組長

	24
	黃嘉汝
	中華民國大專院校體育總會企宣組副組長

	25
	陳威任
	中華民國大專院校體育總會

	26
	魏語庭
	中華民國大專院校體育總會企宣組組員

	27
	徐裴翊
	簡報人

	28
	鄭芳梵
	臺北市立體育學院校長

	29
	曾瑞媛
	臺北市立體育學院舞蹈系主任

	30
	楊志國
	臺北市立體育學院學生

	31
	黃宇平
	臺北市立體育學院學生

	32
	許書銓 
	臺北市立體育學院學生

	33
	黃聖雯
	臺北市立體育學院學生

	34
	黃晶郁
	臺北市立體育學院學生

	35
	范家瑄 
	臺北市立體育學院學生

	36
	孫承武
	中央社記者

	37
	李建緯
	中央社記者

	38
	蔡政儒
	中華民國大專院校體育總會競技組副組長

	39
	蘇于芯
	中華民國大專院校體育總會國際組組員


（4） 行程
	日    期
	行程

	11月25日
	搭機經由德國法蘭克福轉機前往比利時

	11月26日
	抵達比利時

	11月27日
	前置作業及進行設攤事宜

申辦團向各執委拜票

	11月28日
	FISU第1天執委會議

申辦團向各執委拜票

	11月29日
	FISU第2天執委會議

申辦團向各執委拜票

世大運各申辦城市簡報

投票表決世大運主辦城市

	11月30日
	搭機經由維也納轉機返回臺北

	12月1日
	抵達臺北


（5） 申辦過程
 101年11月25日－26日

申辦團第1梯次於11月25日搭乘華航班機經德國法蘭克福轉機，於26日抵達比利時布魯塞爾。在外交部駐比利時代表處協助之下，前往FISU指定飯店（Hotel Dolce La Hulpe）報到，並領取大會識別證及相關資料並確認各項活動地點。當天下午本會戴遐齡主委與臺北市政府丁副市長庭宇隨即展開遊說拉票工作，拜會當天抵達之FISU會長及執行委員，經由與執行委員之會晤，取得相關情資，申辦團獲益良多。

同日我申辦團之展示攤位亦進行組裝設置，我國申辦攤位器材已於事前經海運運送至會場，以確保先遣人員先行組裝並測試，以順利進行申辦宣傳活動。
101年11月27日

當天上午本會戴遐齡主委與臺北市政府丁副市長庭宇持續進行遊說拉票工作，積極向各執委拜票，並商討申辦相關事宜，上午我國籍FISU執行委員陳太正教授抵達，隨即向戴遐齡主委與臺北市政府丁副市長庭宇說明目前之申辦情勢及陳執委拜會相關執委之情形；中午時分，由郝市長龍斌帶領之第二梯次申辦團人員抵達，郝市長龍斌隨即與戴遐齡主委及臺北市政府丁副市長庭宇，由陳執委及大專體總人員人員聯繫及安排，拜會FISU會長及執行委員等相關人員，進行會晤及拉票。

同時我國申辦團完成申辦城市之攤位架設與測試，將向各界展示其我國城市特色及表演，本次攤位計有: 2017世大運宣傳背版、四面電視牆、四套宣傳影片交替播放、四組電動拉軸牆面，並於申辦簡報結束後，穿插播放本次申辦影片，並準備紀念品部份提供本次宣傳行銷。
101年11月28日

本次執行委員會議首日，FISU針對一般例行議題進行討論，聽取會長、秘書長、財務長及FISU各部門口頭報告，及未來FISU各大型單項活動報告，其中包括2012年FISU各單項運動賽會的進度報告、2013年冬大運(斯洛維尼亞馬里布)、2013年夏大運(俄羅斯喀山)、2015冬大運(西班牙格朗達)，及我國大專體總進行101年3月26日至31日即將於我國舉辦之國際大學運動總會論壇（FISU Forum）籌辦進度簡報，並由我體委會戴主委及臺北市郝市長親自進入會場邀請及歡迎執行委員與各國代表踴躍前來我國參加，並承諾免費招待前來參加之FISU執委會成員及各參加國2名人員落地招待之兩項優惠。

本日為各申辦城市向FISU執行委員進行攤位展示、拉票及遊說的契機，本次申辦2017年夏季世界大學運動會城市有巴西巴西利亞(Brasilia)及我國臺北，申辦2017年冬季世界大學運動會國家有哈薩克阿拉木圖(Almaty)，故會場計有3個申辦攤位同時進行活動宣傳。中午時段，FISU 安排全體執行委員到各申辦攤位進行參觀，我申辦團與巴西人員在大廳等待執行委員出現，不時出現競相拉人的場面，申辦攤位在臺北體育學院舞蹈系同學的精彩表演下，許多執行委員皆駐足停留。

本次惠請外館協助邀集駐比利時當地留學生及我國籍駐當地人員一同為我國申辦活動造勢，穿梭於會場中，增添我國申辦氣氛；表演團體由北體演出10-15分鐘的太極、原住民戰舞表演、閩南節傳統舞蹈，並於零星執委來訪我國攤位時，演唱該國執委語言歌曲，如英國、法國、德國、日文、韓國歌曲，以增加執委的親近度。我國申辦攤位表演活動成功聚集焦點，呈現我國大學生對體育的熱情與活力；申辦團員並極力爭取執委支持及短暫的談話，到訪執委紛表讚許，博得執委好評。

大會今天亦安排3個申辦團（1個冬季申辦城市及2個夏季申辦城市）實地彩排，但巴西並未進行彩排，我申辦團於簡報場地進行預演，並調整走位、位置及畫面等各項簡報細節，進行簡報程序及內容之最後修正，期以最完美的內容及演出，呈現給FISU執行委員。

晚上大會舉行歡迎雞尾酒會及晚宴，提供我申辦團與之社交及拜票的機會，我申辦團並把握向每位執委致意的機會。

101年11月29日

第2天的執委會議，重頭戲為2017世大運主辦權的決定，其中冬大運由於只有哈薩克阿拉木圖一個城市申辦，因此大家的焦點便擺在夏季世大運的表決上。本次夏大運共有臺北以及巴西利亞兩個城市申辦，其中巴西已是2014世界盃足球賽及2016奧運主辦國，此次申辦可謂勢在必得；而我國則是挾著4次申辦的寶貴經驗，以及長年舉辦多項FISU單項錦標賽的優勢前來。本次代表團巴西方面，由巴西利亞省長Agnelo Queiroz領軍；我國則由臺北市長郝龍斌親自出馬。

執委會上午先聽取哈薩克阿拉木圖簡報；下午的簡報前，先由FISU世大運訪視委員會向執行委員會報告，本報告僅供執行委員會內部參考，並不會向各申辦城市透露，夏大運的簡報由巴西巴西利亞先上場，先由代表團團長、FISU巴西籍副會長Luciano Cabral開場後，巴西利亞的簡報以影片呈現方式為主，以主持人的介紹做為串場；當地時間下午三點，臺北代表團上場，在郝龍斌市長致詞下揭開序幕，後由體委會主委戴遐齡、教育部體育司司長王俊權(代理教育部長吳清基)上臺致詞，主講人為前緯來體育臺主播徐裴翊小姐，過程簡潔有力、重點清晰，獲得現場執委們的讚賞，整體簡報相當成功。
我申辦團簡報程序：

	序號
	事項

	1
	FISU 通知臺北代表團入場

	2
	北體學生先入場，就定位後演唱茉莉花。

	3
	郝龍斌市長率其它團員步入會場。入場順序為：郝龍斌市長、9 位上台入座的代表、簡報人、中央部會其他代表、簡報播放協助人員、市府與大專體總人員。

	4
	郝龍斌市長與其他9 位代表上台入座、簡報人就定位、其餘列席人員依排定位置就座後，北體學生演唱停止。

	5
	FISU 會長致歡迎詞

	6
	郝龍斌市長講話：
1.介紹團員
2.致詞 (時間約2分鐘)
3.請體委會主委致詞

	7
	體委會主委致詞(約1.5 分鐘)

	8
	郝龍斌市長請體育司長致詞

	9
	體育司長致詞(約1.5 分鐘)

	10
	郝龍斌市長請大家聽取簡報

	11
	申辦影片播放(4.5 分鐘)

	12
	簡報人徐裴翊開始簡報(35 分鐘)

	13
	簡報結束


2017 年申辦團上台10 人名單：
	編號
	姓名
	單位/職稱

	1
	郝龍斌
	臺北市政府市長

	2
	戴遐齡
	行政院體育委員會主任委員

	3
	王俊權
	教育部體育司司長

	4
	林永樂
	外交部駐歐盟兼駐比利時代表處代表

	5
	丁庭宇
	臺北市政府副市長

	6
	陳坤檸
	中華民國大專院校體育總會會長

	7
	曾慶裕
	中華民國大專院校體育總會秘書長

	8
	鄭芳梵
	臺北市立體育學院校長

	9
	孫寧
	中華航空代表：中華航空歐洲區處長

	10
	葉時忠
	長榮航空代表：長榮航空客運管理部副協理


晚上7點，FISU於飯店會議廳進行宣布儀式，典禮進行前還特別剪輯各申辦團簡報內容作為片頭，首先宣布2017冬大運由哈薩克阿拉木圖獲得主辦權，接下來宣布2017年夏季世大運主辦城市為臺北市時，全代表團成員均歡欣鼓舞，起立鼓掌，我國在歷經4 次的失敗後，臺北市終於成功申辦到臺灣史上最大型的運動賽事。FISU法國籍會長Claude-Louis Gallien於宣布儀式後表示：”許多執委會成員被臺北市的申辦書、申辦簡報以及完善的準備所打動；中華民國大專院校體育總會是個非常活躍的組織，他們承辦了許多的世界大學單項錦標賽，且將於2012年承辦FISU論壇，現在他們將承辦FISU的標竿-世大運，我有信心臺北市將會帶給我們一次美好的賽事(資料來源：FISU官網)”。

101年11月30日－12月1日

清晨4時申辦團成員集合前往布魯賽爾機場，在外交部駐比利時代表處協助之下，搭乘比利時航空班機經維也納轉乘華航於翌日返回臺北。

參、心得與建議

我國成功取得2017年世界大學運動會主辦權，這是令全國民眾振奮的大事，本次在本會主任委員及郝龍斌市長的帶領，市府團隊、中央部會及中華民國大專院校體育總會的努力下，獲得我國有史以來主辦最高層級及最大規模的國際綜合性賽會，有助提升我國國際地位與聲望，更顯示我國近年來在國際體壇的耕耘有所斬獲，創造了中華民國體育外交歷史。
本次申辦獲選主因分析如下：

（1） 2008年政黨輪替後，兩岸關係逐漸改善，雙方高層對話平台與機制暢通無阻，馬總統於就職演說中宣示，期盼兩岸外交休兵，雙方於國際組織互助互惠，至今兩岸關係大幅改善，對我國成功申辦居功厥偉。

（2） 體委會鑒於2015年世大運申辦失敗之經驗，即彙整我國申辦2017年世大運相關注意事項予臺北市，使本次申辦作業改進以往之缺點，從申辦書製作、訪視委員接待及總簡報會議規劃，逐步檢視巨細靡遺做好各項申辦工作。

（3） 臺北市政府郝市長至為重視，指示丁副市長親力親為，密集召開各項籌備會議，整合各單位，並極力奔走遊說，積極主導規劃，促使爭辦成功。

（4） 評選訪視小組來訪，馬總統接見、院長、教育部、本會及北市府設宴款待，臺北市政府、大專體總妥善接待及完善場館介紹，中央及地方、政府與民間充分合作，展現我國充分的準備及強烈企圖心，且愛運動的總統、院長及市長，與選手出身的體委會主委，讓訪視委員留下深刻印象，獲取極佳的書面成績。

（5） 近年來我國成功舉辦2009年臺北聽障奧運及高雄世運會，獲得國際總會的稱讚，及成功舉辦2010臺北花博、2011設計博覽會等，累積各項大型賽會及活動的經驗，獲得各方肯定，增加我國申辦大型賽會之實力。

（6） 本會戴主委及臺北市郝市長，掌握在比利時執委會議期間，從抵達飯店起即積極拜會FISU會長及各執行委員，爭取支持，獲得各執行委員之肯定。

（7） 比利時會議現場我申辦團表現精采，不論是攤位展示、申辦影片及簡報，均展現我國高科技及用心，加上申辦團之現場表現，也是我國獲得主辦權之關鍵。

（8） 我國民眾普遍支持申辦大型國際賽會，本次就臺北市所做的民調，有70﹪臺北市民支持申辦，全民的支持也是勝選關鍵。

（9） 近年來我國選手運動成績表現亮眼，王建民、曾雅妮、盧彥勳都是臺灣之光，且近3屆我國參加世大運成績獲得7金（2011年第26屆排名第7名、2009年第25屆排名第8名），運動競技實力提升，為FISU所矚目。

（10） 本會每年委辦大專體總參與FISU相關會議及活動，並舉辦FISU 單項運動錦標賽，積極參與FISU事務並與其成員建立長期友好關係。

本次申辦2017世大運經過半年多的努力，本會輔導臺北市政府，無論是在競賽場館及各項申辦作業的進行，依FISU遴選申辦世大運城市評估項目，及所定軟硬體要求一一規劃，呈現臺北市最好的一面，本次申辦過程，中央與地方充分合作，從遞交申辦書、FISU訪視評估小組前來我國視察、申辦簡報籌備等，都規劃地相當用心。本次赴比利時進行申辦行程，依所見所聞提出以下建議供參考：

（1） 持續與國際組織保持友好關係：本會輔導各單項運動協會培植國人擔任國際重要體育組織職務，藉由出席各國際會議及社交場合，加強與各國人士熟稔度，累積長期人脈，建立友善關係，並豎立我國良好之國際形象，得於我國參加或出席相關活動時，做為重要之溝通橋梁，為我國爭取權益，促使本次申辦世大運成功，爾後更要多輔導協會及國際優秀人才多方參與國際體育組織，進而進入國際體育組織學習，漸漸佔有一席之地，並以國際重要體育組織與我國重點優勢運動項目之國際組織為首要。

（2） 培養國際體育人才：國際上三大國際組織，聯合國、國際奧林匹克委員會及國際紅十字會，我國只有在體育方面，由中華奧林匹克委員會代表，成為國際奧林匹克委員會（IOC）的正式會員，得以參與IOC之相關賽會及活動，在國際上佔有一席之地，以我國目前的國際情勢及地位，體育界是最容易躍上國際舞台，行銷我國的最佳途徑。為促使我國對國際體育事務有興趣人士積極參與國際體育活動，強化國際體育交流實力，以達拓展國際視野與國際體壇能量，俾利與國際體壇人士建立友好關係，進而深入國際體壇組織，建立我國國際體育人脈，以本次申辦2017年世大運為例，有各國23位執委需要遊說，均需要相關國際體育人才長期耕耘，而其中有我國籍陳太正執委在其內部，相關資訊的取得及發言均可掌握，我們也得培育相同的人才接班並拓展其他國際組織培養人才進入，以為我國在國際體壇運作、申辦其他國際綜合性賽會鋪路及掌握各國際單項運動之相關資訊。且如今我國已申辦到2017年世大運，至2017年間，我們也將爭取更多頂級國際單項運動賽會到我國舉辦，國際體育人才之需求將更加迫切，未來培育國際體育人才，應朝量與質兩方面執行，量方面持續招收相關人才培訓，質方面將培育出的人才，實際參與國際體壇事務，深入各國際體育組織，進而爭取相關職位。
（3） 持續與大陸進行交流：此次申辦經驗顯示兩岸關係和緩有助於我國取得大型賽會之主辦權，持續維持兩岸各種正式及非正式溝通管道，保持友好交流關係，將有助於我國未來爭取相關國際性賽會之主辦權及舉辦賽會之順利進行。
（4） 持續申辦及辦理國際賽會：本次取得2017年世界大學運動會主辦權，FISU會長提及大專體總是個非常活躍的組織，承辦了許多的世界大學單項錦標賽，且將於2012年承辦FISU論壇，所以有信心臺北市會成功地辦理世大運，因此，我國所曾經舉辦過之2009年聽奧、世運及各項國際單項運動錦標賽，都是我們的寶貴經驗與績效，爾後我們仍要持續申辦及辦理國際各項賽會，以累積我國實力。
（5） 主導者提早抵達會場布署及因應：事先掌握關鍵人士行程及蒐集有效資訊為致勝關鍵，主導決策者能事先掌握資訊，並至現場瞭解空間及掌握資訊動態，易於掌握情勢，即時討論及判斷，做相關因應，取得先機。
（6） 充分做好各項事前準備：本次鑒於2015年世大運申辦失敗之經驗，本會彙整我國申辦2017年世大運相關注意事項予臺北市，使本次申辦作業改進以往之缺點，從申辦書製作、訪視委員接待及總簡報會議規劃，逐步檢視巨細靡遺做好各項申辦工作，成功是給有準備的人，以本次申辦經驗傳承於下一個賽事的申辦。
（7） 為成功舉辦2017世大運作好準備：2017臺北世大運相關籌備工作，經緯萬端，必須緊鑼密鼓進行，有賴中央與地方緊密合作，方可獲一定成果，除賽會籌備規劃、興建或整修場館以符合國際標準等辦好賽會工作外，要讓我國選手有好的成績表現，亦須及早規劃。
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