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日本體育文物保存及運動觀光政策考察報告

1、 考察目的

本次考察目的包括體育文物保存及運動觀光政策二項，其重點分述如下：

1、 體育文物保存

體育文物蒐整、保存及推廣目的，旨在重新體現各類體育發展歷程，發揚體育競賽精神，保護體育文化資產，傳承體育生活文化，提升運動文化內涵。為達體育文物蒐整、保存及推廣目的，本會自成立以來，即將其列為年度重要施政計畫，並自89年起蒐羅及購買的各項體育文物，為傳承與保存體育文化， 98年起著手規劃設計「體育文物數位博物館」網頁專區，以達文物圖像永續保存目的與資源共享目標。
為讓各類體育發展過程、運動競賽文物及先人體育資產，作有系統的保存、研究與展示，依據「中華民國體育白皮書」及「第一次全國體育會議」結論，將設置國家體育博物館列為我國未來體育發展重要目標。然一座博物館之建立，須考量博物館性質、規模、館址選擇、土地取得方式、展品徵集、展覽籌劃、人材招募、制度建立、營運方式等等基礎條件，考量日本與我歷史發展之關係密切，且其對文物保存與博物館經營管理之經驗豐富，遂遴派本會相關業務同仁赴日本考察，實地觀摩察，以為體育文物之蒐整保存及未來國家體育博物館規劃方向之參考。

2、 運動觀光政策
在現代社會中，運動產業是跨越國界的全球型產業，透過現代媒體傳播可激起全球各國觀賞者與參與者熱情的產業，賦予各對象不同的意義。就消費者而言，運動產業是休閒與健身的重要管道（如游泳、自行車及看運動比賽等），也可能是獲得財富的機會場域（參與運動彩券投注）；對企業經營者而言，運動產業提供一個值得加碼投資、有利可圖及持續成長的巿場；對運動員而言，運動產業可展現其高水準成就，達成職業運動所帶來的名利雙收；對設施規劃者與政府而言，運動產業是從觀光客與地方運動迷創造收入的方式。顯見，運動產業可提供現代社會多元活動的價值，進而產生多元的社會效益。
又，運動產業除了可以帶動一般運動商品或服務的市場規模之外，也能帶動旅遊觀光產業的興起。例如澳洲、日本等，大力結合運動與其自然資源景觀發展體驗旅遊；還有，美、英等國家，都有組織球迷揪團到國內或國際的運動比賽場合參觀、加油。因此，隨著運動產業的發展茁壯，旅遊觀光業也會跟隨成長，成為相輔相成的產業。尤其兩者都是污染低的服務產業，也是政府未來發展經濟的重點。

正因為體認到上述潮流趨勢，本會的施政方針，已從過往「全民」與「競技」的2大主軸，升級為「全民運動」、「競技運動」及「運動產業」3足鼎立的鐵三角；而此轉變具體呈現在6月13日經立法院三讀通過並由  總統於7月6日公布的「運動產業發展條例」，透過該法所制定的政策方針及配套機制，應可提升我國運動產業競爭力，並帶動我國運動產業之發展。在該條例所涵括的推動策略中，非常重要的一項即是『鼓勵運動服務產業與異業結合並提供創新優質服務』，因此，本會將深具發展潛力的運動旅遊列為關鍵的項目，爰派員赴日本考察，實地觀摩了解日本政府推動運動觀光之政策、輔導獎助措施與實際執行效果。

貳、過程

1、 考察行程

本次考察計畫係以赴日本考察體育文物保存及運動觀光之推動政策、輔導獎助措施與實際執行效果為主要目的，實際考察行程表列如下：

	日期
	地點
	參訪內容

	2011/07/09
	台北－東京
	搭機赴日本東京

	2011/07/10
	東京－櫪木
	參訪日本競輪推動情形


	2011/07/11
	東京－江之島
	參訪江之島推動水域運動觀光情形 

	2011/07/12
	東京－箱根
	參訪箱根推動高爾夫運動觀光情形

	2011/07/13
	東京
	參訪相撲博物館及東京博物館

	2011/07/14
	東京
	參訪日本職棒推動情形

	2011/07/15
	東京
	參訪東京野球博物館

	2011/07/16
	東京－台北
	搭機回台


2、 考察情形

（1） 相撲博物館

相撲歷史十分悠久，最早可追溯至神話時代，而現今的相撲制度則於三百多年前確立。相撲是日本傳統的體術，是日本的國技和國際性的武術、格鬥和體育運動，由兩名力士裸露上身，互相角力。是基於日本固有的宗教

 HYPERLINK "http://zh.wikipedia.org/wiki/%E7%A5%9E%E9%81%93" \o "神道" 神道的神事發展而成。「日本書紀」中，最古老的力士之間的格鬥是垂仁天皇7年（紀元前23年），野見宿禰和當麻蹶速（當麻蹴速）的「捔力」，此「捔力」也被視為柔道的起源，宿禰・蹶速作為相撲的始祖受到祭祀。作為專業競技項目，則稱為大相撲。幕內的相撲手（幕內力士）分為五個級別：橫綱（よこづな 最高級別）、大關（おおぜき）、關肋（せきわけ）、小結（こむすび）、前頭（まえがしら）；再次級的是（不能稱為幕內力士）：十兩、幕下、三段、序二段、序之口。
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位於東京西側的兩國，是日本國技相撲的發源地。兩國國技館是大相撲專用的比賽場所，博物館就在相撲比賽場地兩國國技館的1樓，面積不大，館內收集及展示了不同種類的展品及有關相撲歷史的資料，收藏品超過3萬件。館內婉拒攝影拍照，在相撲大賽進行期間不對外開放。
館內沿著牆面一周以玻璃展示櫃展示相撲力士的錦繪，照片、横綱穿過的禮儀用圍裙、木製印刷品、排名榜以至排名等等及各項歷史資料，中間放置一長型玻璃展示櫃展示相關文物。

館內典藏文物有野見宿彌在日本天皇垂仁天皇前與對手比賽的畫像，野見宿彌被後代奉為相撲之神，該戰役因戰況激烈而聞名。還有每次比賽懸掛選手名字的木片及架子，懸掛樣式為木片分二邊、依選手實力與位階順序向下排，展示品中尚有部份高位階、具知名度力士的繪畫、書法作品。而歷代橫綱的照片、介紹、及其個人物品如簽名、化妝箱、掌印等之收藏也是館內極重要的一部分。整體而言，館內展品平面文史資料的比例較高。

[image: image2.jpg]


日本相撲協會就設在國技館，為推廣相撲運動，該協會在周一至周五的早上7:30至8:00國技館廣場辦理相撲健康體操活動，其文宣品相當有趣；在門口亦有逗趣的相撲選手卡通造型，供遊客拍照互動。

（2） 江戶東京博物館

[image: image3.jpg]


江戶東京博物館位於東京都墨田區，即位於兩國新國技館的正後方，該館於1993年開館，江戶是東京的古名，日本史稱的江戶時代，指的是德川家康被封為征夷大將軍，在江戶設置幕府而開啟的時代。江戶時代長達二百餘年，直到德川幕府還政於明治天皇並遷都江戶後，才改名為東京。

 江戶東京博物館屬室內常設展示為主的博物館，被公認為國際級水準的博物館，其展示文物除奧運相關文物外，非屬體育文物範疇，然其展示的手法及博物館建築量體的相關設施，對國家體育博物館規劃設計及文物保存仍具深厚參考價值。

江戶東京博物館館內相關設施分布於建築物各樓層，計有地上七層，地下一層。一樓為入口大廳配置有售票處、企劃展覽室、放映廳、博物館紀念品販賣部、會議室、學習室2間；三樓為一挑高完全開放性的空間，舉辦各種活動及集會，設有售票處及休息區；四樓為典藏庫房，一般人無法進入；五樓及六樓為其常設展示室，可由三樓的手扶梯直達六樓入口；七樓為公眾服務兼教育功能的配置，設有圖書室、提供館方收藏資料查詢功能的影像機、日式餐廳和茶室。

在展示部分，主要是回顧東京400年歷史及文化、展望未來的都市及生活的場所，館內的大型模型，如日本橋、歌劇院等有趣及享受的展示，參觀入口需從六樓開始，循動線參觀後自五樓出。入館後首先見到的是原木打造的日本橋，橋的左側是介紹江戶區域的展示區，右側為東京區域的展示區，大型實體建物複製的展示為其主要特色，都是江戶東京早期生活文化發展具代表性的建築物，如江戶區域的歌劇院與戲院、東京區域的新聞社等， 這些模型如縮小版實物真實逼真，在每一個模型平台週邊設有數個望遠鏡，提供參觀者能夠貼近詳細觀賞。

沿著參觀動線到五樓的展示室，一區展示江戶時期該地區的發展、商業活動與經濟圈、文化活動、街道樣貌、四季的變化、武士的生活、服飾、工藝等等生活樣態真實地還原江戶時代的歷史形貌。另一區則以東京時代為主，展示東京隨時代演進而發展、改變的歷史樣貌尤其是手西方文化洗禮及成為日本首都的社會風貌。

這展區展示東京曾經歷的重大事件，如世界大戰、關東大地震、1964年東京奧運會等，亦設有置有互動區，陳設民宅裝置，參觀者可以自由在屋內外走動、參觀，實際體驗早期常民居家生活。
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（3） 野球體育博物館
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位於東京文京區之東京巨蛋內野球體育博物館是日本最大的棒球博物館，於1959年6月12日開館，附設有「野球殿堂」（名人堂）。該館設於巨蛋球場的第21號口附近，館內典藏許多棒球運動相關文物亦附設有棒球圖書館，該館係以自動販賣機販售門票。
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循著參觀動線，展示文物有日本參加2004年雅典奧運棒球代表隊所有人員照片、介紹看板、球衣及簽名球等；各項最佳紀錄展示，如全壘打數、各壘安打數、投手防禦率、各球團變遷紀錄表；日本職業棒球聯盟12支球隊，分二個聯盟，每一支球隊一個玻璃櫃，包括有隊服、帽子、隊旗及知名選手的球棒、手套、鞋子、簽名球、簽名板等；日本高校、大學、社會棒球的發展歷史年表與介紹及棒球場的場地規格的展示；世界各地有發展棒球的地區與國家的資訊。
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特別的是王貞治先生的專屬展示區，顯露出王貞治對日本棒球推展的貢獻及日本對其推崇與敬意。展示品包括王貞治練習大球用品及其創紀錄的照片文物等。
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館內設有棒球名人堂區，以長廊式展法於二邊牆上懸掛歷年優秀選手臉部銅雕像板，並附設資訊查詢設備，可查詢更多選手的個人事蹟。
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館內右側設有棒球打擊體驗區，該區前方架設一大型螢幕，體驗者由螢幕上判斷投手將球投出瞬間差進行揮棒，揮棒時打擊區旁的感應器會與螢幕產生連動，即時顯示打擊情況，配合音效播出的擊球聲、觀眾歡呼聲等，有如親臨其境，極具臨場感，相當逼真，是相當受歡迎的展覽項目；體驗區亦有資訊查詢區，凡是各種與棒球有關的知識與資訊提供相當詳盡，如各式用球硬度、擊出距離介紹分析，變化球行進曲線說明，球棒、球衣、手套材質與製作過程平面、球場草皮種類、泥土、溼度說明，球員個人紀錄計算方式等。
（4） 江之島水域運動

風光明媚富有朝氣的江之島，是非常受到年輕人喜愛的休閒觀光勝地之一，他的位置在神奈川湘南海岸邊，可展望伊豆群山半島，有『東洋邁阿密』之稱，是一個充滿浪漫、獨特的傳統自然色彩的島嶼。

觀光客到江之島一般會從事的活動包括參拜江島神社、體驗風帆或帆船等水上運動、拜訪「灌籃高手」漫畫中櫻木花道站在平交道前與晴子揮手的美景、品嚐特有的海鮮美食等。

在江之島風景區內，首先映入眼簾的是，晴空艷陽下一艘艘五彩繽紛的輕艇、風浪板、帆船，在海面上乘風破浪，不論性別、年齡、還是國籍，大家齊聚較勁，不過也能看到有些人因技巧不到位或不熟悉環境，而搖搖晃晃寸步難行的景象。另外，該地也有一些飯店業者，拉攏遊客，特地找來水上活動的教練，教導飯店住宿旅客學習風帆、獨木舟，讓遊客能盡情享受，水上活動的樂趣。

（5） 箱根仙石高爾夫球場
在1964年的東京奧運會後，日本對體育運動的理解和概念的認識逐漸與生活和休閒鏈結，加上其地理位置跨越亞寒帶和亞熱帶，四季分明，一年四季都可盡情享受揮桿樂趣，不但造就了全民高爾夫熱潮，更因而在彈丸之地興設有2600多座的高爾夫球場，其中由民間經營的高爾夫球場約有1400家左右。

日本擁有不少自然環境優美的高爾夫球場，而且一般都擁有配套的住宿設施和溫泉，除揮桿打球精彩一擊外，還可享受解乏的溫泉浴，政府單位便順勢結合當地的自然景觀、風土民俗、文化及美食等元素，創造日本高爾夫之旅的優質服務，向世界各地行銷。

箱根位在神奈川縣內的西部，正好是東海道必經之處，東海道是東京與大版之間的主要道路，神奈川縣的西部有叢山和森林，為距離東京最近的一處大自然旅遊區，箱根的溫泉觀光尤其聞名於日本。因此，在箱根可以從是許多充實的旅遊活動，不僅是日本國人，甚至外國遊客也都會來到箱根的健康休閒中心，或者到各地公園或山脈旅遊，以放鬆心情。
箱根仙石高爾夫球場位於日本著名旅遊區箱根，由富士屋酒店集團經營，是一座歷史悠久且著名高爾夫球場。箱根仙石高爾夫球場幅員廣闊，擁有18球道，一進入球場翠綠柔和的球道馬上進入眼簾，球場給人一種相當協和優雅的感覺，略為起伏的球道遍植百幕達草，隨著兩側樹林向前蜿蜒鋪陳而去，由於許多水池環繞球道旁，沙坑群環繞果嶺邊，可說是關東地區最美的球場之一。球場附近還酒店、溫泉等設施，揮桿後可前往富士屋酒店集團的箱根湯本溫泉富士屋酒店或箱根富士屋酒店享受溫泉浴，堪稱日本東京市郊的渡假天堂。 

同集團的箱根富士屋酒店為日本高級度假飯店，房間寬敞景觀視野良好、設備一應俱全，另外並設有豪華溫泉、迷你百貨公司、卡拉OK(有華語歌)溫泉(分室內及露天)、十間豪華料理餐廳、拉麵屋(宵夜)、居酒屋(聊天喝酒的好地方)、電子遊戲區、按摩(包括腳底按摩)...等，設施十分完善。

（6） 明治神宮棒球場

明治神宮棒球場原是東京六大學棒球聯盟舉行球場，其後曾經是東映飛人（今北海道日本火腿鬥士）主場及東都大學棒球聯盟舉辦地，1964年起成為養樂多隊前身國鐵燕子隊主場。他的經營者是宗教法人明治神宮，而不像日本其他球場由球團、公司、或公家單位擔任經營管理者，此外，是這個球場對於業餘球界的重要性高於職業棒球，東京六大學棒球聯盟擁有使用球場的優先權，東京六大學聯盟、東都六大學聯盟、還有高中和大學球界的一大盛事--明治神宮野球大會等比賽就在這裡舉辦，可容納觀眾人數為39,733人。
明治神宮球場興建於1926年，球場位於神宮外苑，距離明治神宮還有一段距離，附近著名的景點非常多，包括赫赫有名的明治神宮和高貴新潮的表參道外，還有因鄰近球場而發展出來的特色景點「便當外賣街」。「便當外賣街」本來是一條咖啡簡餐店密佈的區域，因應球賽舉辦時消費者的需求，每當有比賽時便會製作便當擺出來賣，因此成了該地區的特殊景點，這也是運動旅遊相輔相成的案例之一。
球場右外野後方是養樂多隊球員熱身和練習的所在地--神宮外苑軟式球場，時間對的話可以看到養樂多隊球員訓練習的情形，更可能遇到練習完畢前往球場的球員。另外，在明治球場看球還有一個令人記憶深刻的畫面，那就是球迷舉著藍色或綠色的透明傘，一邊高唱「東京音頭」歌曲來為養樂多隊球隊加油，這種加油方式不論在日本或其他國家中都為曾見過，也可算吸引觀光客的另一賣點。
參、心得與建議

一、心得

本次考察計畫係以體育文物保存及運動觀光之推動政策、輔導獎助措施與實際執行效果為主要目的，並選擇了體文物保存及運動產業均有相當發展，且發展背景、社會環境、民俗風情與我國相近的日本為目的地，計參觀了三個地方的運動產業推展情型及大型博物館一間，小型博物館2間，考察心得說明如下：

（1） 體育文物保存

這些性質相異的博物館，如單一主題相撲博物館、野球體育博物館；歷史演繹江戶東京博物，展覽內容包羅萬象，雖然規模、性質不同，然卻實質呈現日本對文化傳承及文物保存的努力與用心。考察過程發現日本博物館有許多共同之處：

1. 由民間辦理：野球博物館、相撲博物館均由相關運動協會辦理，政府只是輔導及監督。

2. 地處交通便利：日本地鐵發達，博物館均設於易到達之處，提昇參觀者前往之動力。 

3. 完善資訊系統：配合電子化將資訊整合，讓餐觀者更方便取得相關資訊。

4. 設置互動區：有創意且有趣的互動設計，吸引參觀人潮。 

5. 附屬圖書館的設置：野球體育博物館、江戶東京博物館皆設有圖書館(室)，供參觀者查閱展覽品及相關資訊。

6. 與比賽場館結合：相撲博物館與野球體育博物館均設置於該運動項目的比賽場館內，實際呈現競技，讓參觀者可更了解該項運動。

（2） 運動觀光政策

Standeven & Knop（1999）將運動旅遊定義為「以個人或組織性方式，為非商業或職業的理由，暫時離開其居住或工作地點，從事所有運動相關活動之旅行」。但是和運動相關的活動種類繁雜，又因各國民情風俗不同，如何選取最適當的運動休閒活動來行銷旅遊，就是一個相當重要的課題了。目前以運動休閒為號召的觀光旅遊種類可以區分為下列幾種：

1. 觀賞高水準的運動賽會：這類的運動旅遊號召熱愛觀賞高競技運動水準賽事（如奧運會、亞運會、世界杯足球賽及職業運動比賽等）的旅客們親臨比賽現場，體驗現場緊張氣氛的張力。

2. 運動休閒文化薰陶的旅遊：此類主要是前往具運動歷史意義及背景的古蹟、典藏特殊體育文物的展館，或具國際規模的運動組織等地點參觀，讓旅客經由實地觀賞，瞭解運動發展的過程，體會運動的精神。

3. 運動休閒探險型的旅遊：這類運動休閒旅遊重點在於利用大自然豐富的地理型態，讓旅客們享受無論是在空中、水中或陸地上的刺激體驗。如滑翔翼、高空彈跳、浮潛、水上摩托車、攀岩、自行車等。

而日本即運用其各地區的自然景觀，輔以舉辦各種國際及職業運動賽事，並整合交通、飯店、文化及美食…等資源，輔導其設計並包裝多元化之運動旅遊行程商品或套票，創造高額觀光經濟產值。
另外，經由本次考察發現日本的運動觀光產業具有下述發展趨勢：
1. 個人化運動觀光項目發展將持續發展
為了吸引遊客體驗觀光旅遊的獨特性，愈來愈多的產品或服務提供者捨棄團體行運動旅遊的市場開發，而是提供差異化個人型運動旅遊的服務，運用觀光地區的特殊資源所能帶給旅客特殊經驗，例如：箱根的高爾夫球及登山、江之島的水域活動及自行車等項目。此個人化運動觀光市場的發展將衍生包括：運動裝備、運動體能與技巧訓練課程、當地住宿餐飲娛樂等相關產業。
2. 旅客參與模式的多樣化
由於運動觀光是結合運動與休閒旅遊的特色，不論由供給面或需求面均涵蓋更多成員，相互交叉組合而衍生多元化的產品或服務，遊客同樣因參與程度的不同感受也因而不同。
二、建議

博物館具有展示、典藏、研究、教育及休憩之目的，並兼具於學術研究、文化推廣及人文性質。體育文物必須有一個安全、集中、長久的保存處所，進而推行各種展示與教育活動，使得社會大眾得實地體會體育文化之歷史發展。為提昇我國體育文化內涵，本會自89年起蒐羅及購買的各項體育文物， 98年起著手規劃設計「體育文物數位博物館」網頁專區，未來將先於國家運動園區設置體育文物室，希望預為國家體育博物館奠立部分設置基礎，但最終在正式籌設前，仍需要透過專家學者諮詢、調查研究、召開會議研商交流、考察觀摩等過程，彙整研議出最妥適的設置型態，俾達成最初始的設立理想與目標。茲就參訪心得中，提出以下建議：

（1） 蒐整及保存體育文物為首要課題：本會歷來蒐整之文物相當有限，仍不足成就一間國家體育博物館，許多珍貴體育文物仍散落各處，隨著體壇大老逐漸凋零，文物蒐整更為不易。然本會蒐整文物經費微乎其微，因此建議將蒐整及保存體育文物列為為首要課題提高文物蒐整預算。

（2） 鼓勵民間辦理單項體育文物蒐整保存：政府力量有限民間力量無窮，日本相撲博物館及野球博物館均由運動協會辦理且相當成功，為體育文物永續之發展，建議訂頒相關辦法，鼓勵民間籌設，亦是發展運動產業重要一環。

（3） 輔導縣市政府整合資源，推展具地方特色之運動遊程：台灣自然、人文資源多樣而豐富，全島地形富變化，有高山、丘陵、台地、平原、縱谷、岩岸及沙岸，還有火山地形及溫泉資源，可從事陸上、海洋及空中等多元運動項目。如屏東有三地門原住民特色遊程、大鵬灣生態旅遊、單車國道追風之旅，優美的自然環境及樸實的風氣，這些都是發展運動觀光重要資產。另外台東不但為紅葉少棒的故鄉，也擁有好山好水，這些都是推動體育觀光的良好條件，例如馬拉松、自行車、飛行傘、衝浪、鐵人三項等大型國際賽事，都可創造四季觀光人潮。
（4） 政府政策鼓勵，將觀光產業及運動產業列為政府積極推動的產業之一：在國民生活型態改變及健康與運動意識抬頭的今日，台灣全民運動的時代已經來臨，運動與休閒旅遊將成為現代國民日常生活所需，運動結合旅遊符合國民所得提高後之時代潮流，政府應妥善運用本機會，在供給端輔導業者推出優質運動旅遊行程，在需求端提供誘因增加民眾需求，並強化跨部會的合作協調機制，我國讓inbound及outbound的旅遊市場均大幅攀升，有效樹立國際知名度。
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